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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE AL DEPARTAMENTULUI DE
STIINTE SOCIO-UMANE DIN CADRUL UNIVERSITATII CRESTINE
PARTIUM DIN ORADEA PE PERIOADA 2021-2024

Planul strategic de dezvoltare al Departamentului de Stiinte Socio-umane din cadrul Universita-
tii Crestine Partium (in continuare UCP) pentru perioada 2021-2024 defineste directiile de dezvolta-
re ale departamentului pentru aceasta perioada, tinand cont de posibila dezvoltare viitoare a societa-
tii romanesti, a evolutiilor pe plan european si international, respectiv a regiunii in care UCP isi
desfasoara activitatea, precum si a evolutiei universitatii ca institutie in general. Planul strategic al
departamentului este elaborat pentru o perioada de 4 ani, pornind de la misiunea si obiectivele uni-
versitatii pe baza resurselor interne si a mediului extern. Planul strategic a fost elaborat si analizat in
cadrul structurilor universitare si aprobat de Senatul universitatii.

1. Misiunea si scopurile Departamentului de Stiinte Socio-umane din cadrul Universitatii
Crestine Partium

Misiunea si obiectivele departamentului de Stiinte Socio-umane din cadrul Universitatii Cresti-
ne Partium din Oradea sunt de natura profesional-didactica, stiintifica, cultural-educativa, sociala si
de cooperare academica-profesionala.

Scopul nostru este de a asigura si a pregati intelectuali si specialisti cu pregatire superioara,
competitivi in tara si in strdinatate, In cadrul unui sistem de Invatdmant in limba materna, in con-
formitate cu necesitatile si cerintele inalte ale educatiei si stiintei. In misiunea sa departamentul isi
propune sa infaptuiascd urmatoarele principii si optiuni:

a. asigurarea invatdmantului superior in limba maghiard, in spiritul traditiilor educative ma-

ghiare, sub semnul valorilor crestine;

b. transmiterea unor cunostinte profesionale si a unei culturi generale moderne, in concordanta

cu standardele europene;

C. promovarea eficientd a cercetarii stiintifice si rdspandirea larga a rezultatelor acestora;

asigurarea formarii unor specialisti care sa satisfacd necesitatile regionale;

€. angajarea activa In viata comunitatii, sporirea si utilizarea mai eficientd a legaturilor cu me-

diul exterior universitatii;

f. modernizarea si perfectionarea continua a procesului de invatamant si a metodelor didacti-

ce, deschiderea spre cunostintele si ideile noi, 1n spiritul exigentelor stiintifice;

g. formarea unei comunitdti spirituale crestine care sa contribuie la intarirea constiintei si iden-

titatii nationale, la dezvoltarea generala a comunitatii maghiare nationale;

h. cultivarea valorilor democratice, a interculturalitatii, afirmarea pluralismului identitar si

cultural, dezvoltarea modelelor de gandire criticd si inovatoare, a atitudinilor si comporta-
mentelor civice la studenti;
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I. dezvoltarea cooperarii academice cu universitatile si institutiile de cercetare de profil din
Romania, din tarile europene si de pe alte continente;

J. atragerea in viata Comunitatii Academice a absolventilor UCP;

K. asigurarea conditiilor pentru functionarea optima a autonomiei universitare

|. pregatire profesionala in domeniul stiintelor socio-umane.

2. Prioritatile strategice ale Departamentului

Prioritatile strategice cele mai importante ale perioadei 2021-2024 se referd la obiectivul de a
creste calitativ si cantitativ activitate de cercetare stiintifica, precum si consolidarea si largirea ofer-
tei educationale. O conditie prioritara pentru realizarea acestor obiective este pe de o parte imbuna-
tatirea structurii corpului didactic la nivelul departamentului prin atragerea unor specialisti cu o
inalta pregétire profesionald si stiintifica, iar pe de altd parte imbunatatirea calitativa, mai ales 1n
sensul cresterii vizibilitatii si recunoasterii internationale a activitatii de cercetare stiintifica desfasu-
rate in cadrul universitatii.

Din perspectiva celor doud prioritati fundamentale enuntate, departamentul isi propune realiza-
rea urmatoarelor obiective strategice:

—mentinerea acreditdrii programelor de licenta si masterat pentru care expira perioada de cinci

dupa care avem obligatia sa solicitdm evaluarea periodica de catre ARACIS;

—Infiintarea de programe noi de studii masterale in domeniul Asistenta sociala, precum si Peda-

gogie

—dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, studentii);

—implicarea mai accentuata a departamentului in viata culturala regionala si locald;

—dezvoltarea si restructurarea continud a procesului de instruire in vederea cresterii calitatii;

—reconfigurarea strategiei de cercetare stiintifica si a instrumentelor de monitorizare existente,

cu accent deosebit pe cresterea vizibilitatii internationale si asigurarii

—dezvoltarea infrastructurii;

—dezvoltarea programelor e-learning

—extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invatdmant superior precum si a colabo-

rarii cu alte institutii;

—adaptarea instruirii la cerintele de pe piata muncii, mai cu seama la nivel regional;

—crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritatile locale si judetene, cu organizati-

ile civice si antreprenoriale;

— dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt potentiali angajatori ai

absolventilor nostri;

—initierea unor proiecte in colaborare cu firmele si institutiile partenere in vederea absorbtiei de

fonduri europene (prin care acestea ar putea fi motivate suplimentar sa ofere sprijin in instrui-
rea practica a studentilor nostri).
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3. Oferta educationala

O directie prioritard reprezintd mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea programelor de studii
deja existente in cadrul institutiei, avand in vedere cad din cauza scaderii numarului de potentiali
candidati la admitere si a fenomenului de abandon al studiilor cateva dintre ele functioneaza la limi-
ta numarului minim de studenti.

Dat fiind faptul ca in cazul programelor de studii cu un numar redus de studenti nu exista posi-
bilitatea unei functionari eficiente din punct de vedere financiar, vom initia elaborarea unor module
de baza comune, care sa fie incluse in planurile de invatamant ale mai multor specializari, avand si
avantajul de a asigura colaborarea dintre diferitele discipline si de a incuraja finalizarea concomi-
tentd a doua specializari de céatre studentii universitatii.

Totodatd, programele de studii inrudite vor concepe “trunchiuri” comune, in interiorul carora
vor oferi cursuri comune studentilor de la doud-trei specializari. Prin aceste solutii putem ajunge la
o activitate educationala mult mai eficientd din punctul de vedere al raportului cost/rezultat.

Obiective Masuri

Rentabilizarea procesului de educatie —Armonizarea planurilor de invatdmant de la
diverse specializari

— Alcatuirea de trunchiuri comune (obligatorii si
optionale) pentru mai multe specializari

Adaptarea continud a studiilor la cerintele pietei|— Dezvoltarea  serviciilor de  consiliere

de munca ocupationala

—Monitorizarea insertiei absolventilor pe piata
muncii prin dezvoltarea sistemului Alumni

— Efectuarea de cercetari ocupationale

—Facilitarea activitatii de practica profesionala a
studentilor in cadrul institutiilor si firmelor
potential angajatoare

—Participarea la proiecte europene vizand
optimizarea practicii studentesti

Cresterea ponderii activitatilor educationale des-|— Eficientizarea predarii limbilor moderne

tinate dezvoltarii competentelor transversale —Organizarea de traininguri si alte activititi
similare pentru studenti

—Introducerea unor discipline practice, precum
dezvoltarea si implementarea proiectelor
europene

.....

Cresterea mobilitatii interne i internationale a|—Incurajarea mobilititii Erasmus+ (studiu,

studentilor practica), mai cu seama in tarile dezvoltate ale
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Uniunii Europene
—Semnarea de acorduri bilaterale de mobilitate
cu universitati din tara si din strainatate
—Facilitarea  participarii la  sesiunile de
comunicdri stiintifice ale universitatilor din
tara si de peste hotare

Imbunatitirea calititii invatimantului —Flexibilizarea studiilor prin reorganizarea
disciplinelor optionale (oferite inclusiv in
sistem ,,inter-departament”)

— Imbunitatirea sistemului de evaluare colegiala
si evaluare de catre studenti: simplificarea,
eficientizarea, armonizarea procedurilor

—Formarea continua a cadrelor didactice

—Incurajarea cadrelor didactice in vederea
cresterii mobilitatilor internationale (Erasmus+
ori asemanatoare)

— Asigurarea unui numar suficient de materiale
suport pentru studenti (inclusiv syllabusuri de
calitate, resurse electronice)

Invatamant pentru adulti —Cresterea  programelor de formare si
perfectionare oferite beneficiarilor externi

Indicatori de performanta

— numar de studenti inscrisi In programele de studii universitare

— numar de absolventi ai programelor de studii universitare

— numar de programe pe niveluri de studiu orientate interdisciplinar;

— corespondenta cu standardele ocupationale;

— opiniile absolventilor si angajatorilor privind corespondenta dintre competentele formate prin
educatie si cele cerute pe piata muncii;

— numar de studenti pe niveluri de studiu (licentd, master) care participa la programele de practica
realizate 1n colaborare cu organizatii, institutii si agenti economici ce constituie repere de exce-
lentd In domentiile lor de activitate;

— numarul (media) orelor de practica profesionald prevazute in Planul de Invatamant al specializa-
rii;

— numdr de programe/proiecte cu finantare nationald si europeana pentru practica profesionala a
studentilor;

— numadr de absolventi angajati in decurs de 1 an de la absolvirea studiilor
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Obiective Masuri

— numar de absolventi inserati in domeniu pe piata fortei de munca

— numar de ofertanti de locuri de munca in intervalul 3-5 ani de la absolvirea studiilor

— realizarea de studii de evaluare si monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor
— numadr programe de formare continua a adultilor acreditate/an

— procent de studenti inscrisi la masterat

— numadrul de masterate atractive organizate in cooperare internationala

— numdr programe de mobilitate nationala si internationald;

— numdr studenti participanti la programele de mobilitate nationala si internationald;

— numar de programe de formare continua si perfectionare oferite cadrelor didactice;

— numar de cadre didactice care participa la programe de formare continua si perfectionare;

— numadr de programe de formare si pregatire profesionald continuad dezvoltate/initiate/continuate;
— numadr de cursanti care acceseaza programele de formare si pregétire profesionala continua;

— numdr de cursuri de invatare a unor limbi strdine oferite studentilor si cadrelor didactice

— numdr de studenti si cadre didactice care participa la aceste cursuri

3. Cercetarea stintifica

Aspectele privind cercetarea stiintifica sunt descrise in detaliu in Strategia privind cercetarea
stiintifica a Departamentului de Stiinte Socio-Umane (2019-2023), care va fi reinnoita in anul 2022.
Domeniile strategice de cercetare se bazeazd pe contextul activitatii de cercetare (resurse uma-
valorificare academica si extra-academica a programelor de cercetare. Domeniile de cercetare sunt
corelate cu specificul specializarilor de licenta si masterat, dar nu sunt limitate la acestea. Fiecare
zitioneazd cu un furnizor intern de servicii de cercetare, astfel colaborand cu managementul si va-
riate subunitati universitare. Prezentam domeniile strategice de cercetare cu cateva exemple (lista
nefiind exhaustiva):
e  Cercetari empirice intra-universitare
—  Cercetari privind insertia pe piata muncii a absolventilor
—  Studii suport pentru evaluarea performantelor programelor universitare (analiza aban-
donului, grad de satisfactie etc.)
— Actualizare componentei empirice a asigurarii de calitate (chestionare online de evalua-
re etc.)
—  Cercetari referitoare la mobilitate studentilor
e  Cercetari sociale aplicate
—  Cercetari sociologice calitative si cantitative comandate de terti (companii, ONG-uri,
administratia publica etc.)
—  Studii calitative si cantitative de piata
5
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Servicii de interviere, introducere si prelucrare date
Servicii de redactare chestionar online

Studii educationale

Studii referitoare la metodologia si didactica predarii la nivel prescolar si scolar
Cercetari privind metodele de predare in invatdmantul superior

Anchete si studii calitative privind continuarea studiilor (absolventi de licee si universi-
tati)

Cercetari psihosociologie de atitudini, motivatii si preferinte axiologice

Cercetari organizationale despre sistemul de Invatamant si institutiile de predare
Analiza documentelor formale si informale legate de procesul de invatare (legislatie,
planuri, programe, manuale etc.)

Studii religioase si de sociologia valorilor

Sociologia religiei

Etnografia religiei

Istoria bisericilor crestine

Cercetari privind valorile societale
Studii privind secularizarea societatii

Studii regionale si comunitare

Cercetare si dezvoltare locala si regionala

Dezvoltare rurala

Dezvoltare urbana

Studii de sustenabilitate sociald

Diverse studii referitoare la Oradea, zona metropolitana si regiunea Partium
Cercetari transfrontaliere

Studii identitare si interetnice

Cercetarea identitatilor etnice si nationale

Studii sociologice despre comunitatile de romi

Istoria sociala a comunitatii maghiare din Romania
Cercetari referitoare la grupurile etnoculturale transilvanene

Dezvoltare comunitara si politici sociale

Cercetari privind dezvoltare comunitatilor locale
Analiza si solutionare conflictelor intre comunitati
Studiul rezilientei

Evaluarea politicilor sociale



3| CRESTINA
PARTIUM

P,
* 4

4. Resurse umane

4.1. Cadre didactice

FACULTATEA DE
STIINTE ECONOMICE SI1 SOCIALE

RO-410209 ORADEA, STR. PRIMARIEI 27.
TEL/FAX: (+40) 259 418.252
WWW.PARTIUM.RO

Calitatea activitatii educationale si de cercetare din cadrul departamentului este asiguratd de
pregatirea, competenta profesionala si loialitatea citre institutie a cadrelor didactice. In acest sens,

obiectivele de baza vor fi urmatoarele:

— Trasarea unor cerinte minimale si medii, respectiv prin desfacerea contractului de munca al
celor care nu satisfac aceste cerinte minimale.

— Atragerea de cadre didactice tinere (asistenti universitari, eventual lectori universitari)

— Promovarea in rang la nivel de conferentiat a cel putin doud cadre didactice din cadrul de-

— In vederea motivarii si recompensarii performantelor obtinute n activitatea educationala sau
stiintifica, o prioritate reprezintd alcatuirea unui sistem stimulator de remunerare diferentia-
ta, care trebuie introdus cat de curand. Criteriile In alcatuirea acestui sistem vor fi urmatoa-
rele: performantele didactice, activitatea de cercetare si participarea activd la consolidarea

institutiei.

Obiective

Masuri

Clarificarea atributiilor la nivelul departamentu-
lui

— Perfectionarea, actualizarea fiselor de post in
care sa fie incluse numai sarcini realizabile,
trasabile si controlabile

— Activitatile extracurriculare vor fi enumerate
in fisa de post pentru fiecare angajat in parte.

— Delimitarea strictd a atributiilor de conducere,
evitarea suprapunerilor de responsabilitati

— Eficientizarea sistemului de delegare a sarcini-
lor inclusiv prin implementarea unui sistem
operational de sanctiuni si stimulente

Indicatori de performanta

— numarul cadrelor didactice cu titlul de doctor

strainatate

— gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul departamentului
— numarul cadrelor didactice tinere (sub 35 de ani)

— evolutia numarului de cercetatori/profesori conducdtori de scoli de cercetare atrasi din

— numar de programe de perfectionare urmate in cadrul departamentului
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4.2. Studentii

Activitatea educationald de succes presupune o comunitate studenteascd ce se caracterizeaza
prin perseverentd, dorinta de invatare si care-si gaseste firesc locul in aceasta institutie, convinsa
fiind cd aceasta vine in intdmpinarea aspiratiilor sale. In aceastd privintd, obiectivele principale

sunt:

Consolidarea participarii studentilor la viata universitara prin Intdrirea colaborarii cu repre-
zentantii lor;

Sustinerea studentilor cu rezultate exceptionale in studiu;

Sustinerea financiara a studentilor cu rezultate bune, dar cu o situatie financiard precara,
prin regandirea sistemului de acordare a burselor si a conditiilor de cazare la caminele stu-
dentesti;

Optimizarea serviciilor puse la dispozitia studentilor si cresterea lor calitativa;

Integrarea studentilor in programele de cercetare;

Sprijinirea participarii studentilor in programe academice internationale (ERASMUS etc.)

Indicatori de performanta

gradul de confort la cazarea In caminul studentesc

calitatea si suficienta facilitdtilor de sport (suprafatd alocata sportului pentru fiecare student
practicant)

calitatea conditiilor de alimentatie (numar de studenti care iau masa la cantind)

numarul si diversitatea activitatilor cultural-educative destinate studentilor

numar de studenti/calculator

5. Finantarea Departamentului de Stiinte Socio-umane din cadrul Universititii Crestine
Partium

Dincolo de necesitatea gospodaririi judicioase a fondurilor provenite din finantarea de baza,
pentru asigurarea conditiilor financiare optime trebuie sa extindem si resursele proprii ale universi-

tatii, acordand atentie urmatoarelor aspecte:

consolidarea activitdtii de tip fundraising;

implementarea unor programe de educatie continud;

utilizarea cat mai optima a programelor de finantare europene.

amplificarea activitatilor cu caracter economic, de productie si servicii in acele departamen-
te al caror profil permite asemenea servicii (de exemplu grafica de reclame, sociologie, ma-
nagement si turism);

consolidarea unor relatii de parteneriat cu institutiile din regiune;

colaborare stransa cu autoritatile locale si regionale, stabilirea de relatii cu firme care ar pu-
tea angaja pe viitorii absolventi ai universitatii;
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colaborarea cu aceste firme chiar in vederea obtinerii unor programe de finantari europene
care sa sustind pregatirea profesionald a studentilor si dobandirea de experienta practica de
catre viitorii absolventi;

initierea unor servicii de consultantd, cu colaborarea specialistilor universitatii.

Indicatori de performanta

evolutia anuald a fondurilor obtinute din contractele cu terti

numar de laboratoare de prestari servicii si de centre cu potential de cercetare aplicativa
numadr de cadre didactice, doctoranzi si masteranzi cuprinse in aceste centre

numar/valoare contracte de consultanta si prestari servicii

numar de proiecte de cercetare aplicativa si prestari servicii din cadrul centrelor de cercetare
finantarea proiectelor de cercetare aplicativa si prestari servicii de colaborare cu terti
veniturile realizate la nivel de departamente din proiectele de cercetare sau din prestari ser-
Vicii.

6. Managementul departamentului de Stiinte Socio-umane

Urmatoarele obiective trebuie sa stea la baza unei activitati manageriale eficiente:

Fixarea exactd a responsabilitatilor, formularea exacta a competentelor la nivel de departa-
mentului si a catedrelor;

Delimitarea clard a functiilor si atributiilor fiecarui membru al departamentului;

Instituirea unei practici de verificare a modului de realizare a activitatilor;

Functionarea eficientd a sistemului de asigurare a calitatii;

Cresterea prestigiului universitatii in cercurile academice pe plan national si international;

Indicatori de performanta

durata de Intocmire a actelor cerute de conducerea facultitii si a universitatii

numar de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual pentru toate activitdtile de pre-
dare/invatare, cercetare

numadr de parteneriate interuniversitare noi sau reinnoite

7. Relatiile cu mediul extern

Obiective Masuri

stat

Cresterea numarului contractelor de colaborare | — Afirmarea universitatii ca un prestator de ser-
ori de prestari-servicii, incheiate cu institutii de vicii de cercetare-dezvoltare pentru institutii

publice (componentele sociale din studiile de
impact, sondaje, programe de dezvoltare socia-
13 etc.)
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Obiective

Masuri

— Incurajarea diverselor contracte de prestri-
servicii cu primdrii, agentii, alte institutii pu-
blice (formare profesionala, cursuri de limba,
traininguri etc.)

— Trebuie analizata posibilitatea introducerii
unui sistem de bonusuri pentru angajatii, care
faciliteaza incheierea contractelor.

Imbunatatirea cooperarii cu sectorul privat

— Intrarea facultatii in parteneriate privind prac-
tica studentilor

—Facilitarea dezvoltarii relatiilor contractuale
(cercetare, dezvoltare, servicii de traducere-
interpretare etc.)

— Invitarea reprezentantilor sectorului de afaceri
la evenimentele universitatii (in calitate de in-
vitati speciali), participarea lor in juriul unor
concursuri etc.

— Fundraising ,,profitabil”: dezvoltarea unor
scheme de sponsorizare reciproc avantajoase

— Organizare de studii privind piata de munca

Colaborari cu organizatii civile, institutii cultu-
rale

—Proiecte de cercetare-dezvoltare comune (cum
ar fi aplicatiile comune la fondurile europene)
— Organizarea de evenimente 1n colaborare

Incurajarea parteneriatelor public-privat-ONG

— Se vor pregati proiecte comune cu participare
actorilor din diverse sectoare economice

Oferire de servicii beneficiarilor externi, persoa-
ne fizice

— Cursuri de limba

—Programe de formare profesionala si invata-
mant pentru adulti

—Programe de perfectionare, reconversie pentru
cadre didactice

8. PR. comunicare si marketing

Obiective

Masuri

Cresterea prezentei media

— In colaborare cu specialistii de comunicare

10
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al universitatii vor fi trimise invitatii, comu-
nicate de presa, materiale legate de eveni-
mentele cu potential PR ridicat

— Se va face apel la fostii absolventi ai univer-
sitatii, un numar considerabil din ei lucrand
pe post de jurnalist.

— Facilitarera evenimentelor cultural-stiintifice
care pot starni interesul unui public cat mai
larg.

Diversificare marketingului educational pentru
atragerea absolventilor de liceu

—Pe langa utilizarea metodelor conventionale
se vor organiza prelegeri, concursuri, activi-
tati speciale in cadrul saptdmanilor gen
»scoala altfel” etc.

Organizarea de evenimente speciale

— Universitatea ori subunitdtile sale nu numai
organizeaza evenimente culturale si artistice,
dar participa in calitate de partener, sponsor
la alte evenimente publice.

Prezentd new media

— Evenimentele, noutatile din cadrul facultatii
si al departamentelor vor fi postate pe site-
uri de socializare, trimise prin mailing list-
uri etc.

11




