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A magyar és a roman mikro-, kis-, és kozépvallalkozasok
projektorientacioja és a pandémia hatasa

A projektmenedzsment szakértdje Roland Gareis igy
Jogalmaz; egyik munkdjdaban: a projektorientilt tirsa-
dalomban a projektek egyre fontosabbd vilnak és
nemesak a profitorientalt, illetve a nonprofit szerveze-
teknél, hanem olyan tipusii alkalmazdsi teriileteken
is, mint a kiskizosségek, egyesiiletek, iskolik, sit a
csalidok  (Gareis, 2007). A projekimenedzsment
szerepe kétségteleniil felértékelidott ag elmillt évtize-
dekben. A projektmenedisment jelentisigét az a
napjainkra jellemzd turbulens kornyeget értékelte fel,
amelyben a valtozdsok egyre gyorsabb iitemben kive-
tik egymdst és ekoben a folyamatok osszetettsége is
magasabba valik (Vasconcelos & Ramireg, 2011).
A napjainkban fellelbetd legtobb ipardgban megfigyel-
hetd' a gazdasagi folyamatok turbulencidja, amely még
nebezebbé teszi a megfeleld stratégiai lipések kivilasg-
tdsdt (Borodako et al, 2022). Folyamatosan rijabb és
tjabb kibivdsok elé kell néznie a szervezeteknek és
mindenki szdmadra fontossd vilik, hogy hogyan lebet
az egyre komplexebbé vild feladatokat és kibivdsokat
minél hatékonyabban megoldani. Ebben tud segiteni a
projektmenedzsment igazdn. A fennmaraddsho,
illetve a sikeres miikidéshez (Castro et al, 2019) a
villalatoknak, szervezeteknek folyamatosan midosi-
tanink kell termékeiket és s3olgdltatdsaikat (Lin &
Chen, 2015. A sgiintelen innovdcid  projekteken
keresztiil valdsithatd meg. A nagyobb viltozds tobb
innovdcidt, az, pedig tobb projektet igényel (Verzub,

2006). A projektek dltal létrehogott eredmények
nagy mértékben kitidnek a s3ervezetek céljaihog, igy
mondhatni a villalati stratégidboz, is. Hogy mennyire
Jontos a projektmenedgsment egy villalkozds életében,

The Project Orientation of Hungarian
and Romanian Micro, Small and Medium-
sized Enterprises and the Impact of the
Pandemic

As project management expert Roland Gareis puts
it in one of his works: in a project-oriented society,
projects are becoming increasingly important, not only
in profit and non-profit organisations, but also in other
npes of settings such as small communities, associa-
tions, schools and even families (Gareis, 2007). The
role of project management has certainly increased
in importance over the last decades. The importance
of project management has been enhanced by today’s
turbulent environment, in which changes are taking
place at an ever faster pace and the complexity of
the processes is increasing (Vasconcelos & Ramirez,
2011). Most industries today are experiencing turbu-
lence in economic processes, which makes it even more
difficult to choose the right strategic actions (Borodako
et al, 2022). Organisations are constantly facing new
challenges and it is becoming important for everyone
to know how to deal with increasingly complex: tasks
and challenges as efficiently as possible. This is where
project management can really bhelp. In order to survive
and thrive (Castro et al, 2019), companies and or-
ganisations need to constantly adapt their products and
services (Lin & Chen, 2015. More change requires
more innovation, which in turn requires more projects
(Verzub, 2006). The results produced by projects are
strongly linked to the goals of the organisation, and
thus to the corporate strategy. The importance of proj-
ect management in the life of a business is reflected in
i1s place in the organisational strategy. Projectoriented
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4 CsISZARIK-KOCSIR AGNES — VARGA JANOS

azl a szervezeti stratégidban elfoglalt helye is meg-
mutatja. A projektorientilt szervezetek fontosnak
tekintik a projekteket, mi tibb, egyre nagyobb fi-
gyelmet forditanak arra, hogy projektjeiket a lebetd
legnagyobl hatékonysiggal valésitsik meg. Firzik,
Indjdk és litjdk ennek a teriiletnek a fontossdgat, igy
igyekeznek maguk is minél professgiondlisabb pro-
Jektmenedzsmentet folytatni. A tanulmdny szakiro-
dalmi részével igyekszik feltdrni a projektorienticid
lényegét, mig gyakorlati oldalrdl egy primer kutatds
eredmeényeinek bemuntatasdval szeretné feltirni annak
Jelentdiségét és megnyilvanuldsi formajdt. Egy dologban
azonban bigtosak lebetiink. A projekimenedzgsment
nem lesz kevésbé fontos menedzgsment teriilet a joviben
sem, [fileg olyan viltozdsok kizepette, amelyek nap-
Jainkban is érezhetden befolydsoljik a sgervezeteink

organisations attach great importance to projects and
are increasingly concerned to ensure that their projects
are implemented as efficiently as possible. They feel,
know and see the importance of this area and are
therefore trying to be as professional as possible in their
own project management. This paper ainms to explore
the essence of project orientation through the literature,
while on the practical side it aims to explore its sig-
nificance and manifestation by presenting the results
of a primary research. One thing is certain, however.
Project management will continue to be an important
area of management in the future, especially in the
Jace of changes that are still affecting the day-to-day
running of onr organisations.

Keywords: project, project management, project
orientation, changes

mindennapi miikidéset.

Kulcsszavak: projekt, projektmenedzsment, pro-
Jektorientdcid, viltozdsok

Bevezetés

A projektmenedzsment szakirodalma rendkivil béséges. Nagyon sokan
probaltak mar meghatarozni a projekt és a projektmenedzsment fogalmat, illetve
jelentGségét a szervezetek életében (Carvalho et al, 2017). Jelen tanulmany nem
tizi ki célul ezen fogalmak tisztazasat. AlapvetSen azt probalja korbejarni, hogy
miért is fontos a projektmenedzsment, hogyan kapcsolédik ez a vallalati straté-
giahoz, mit is jelent igazan projektorientalt szervezetnek lenni és milyen elénydk
keletkezhetnek belble (Varga, 2021; Ling et al, 2019). A projektmenedzsment
stratégiai tertlet, hiszen a kornyezetbdl szarmazé informacidkat szervesen
beépiti a tervezési tevékenységébe, hogy ezaltal pontosabb képet kaphassunk
azokrol a tényezSkrSl, amelyek kés6bb hatéassal lehetnek a projektek alakulasara.
Mint tudjuk, a projektek mégott tervezési tevékenység hiazodik meg (Irfan et al,
2021), sok esetben tervekkel, koncepciok, megvaldsithatosagi tanulmanyokkal,
igy azok végrehajtasa mindig kapcsolédik valamilyen vallalati célhoz is. Amint
megjelenik a célstruktira a projektek vonatkozasiban, ugy nem mehetiink el
amellett sem, hogy milyen 6sszefiiggés van a projekt és a stratégiai elképzelések
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kozott, mi t6bb, megjelenhet olyan teriileteken is, mint példaul a marketing
(Jalkala et al, 2015). Altalinossagban igaz, hogy a projekteket sem cél nélkiil,
csupan 6nmaguk megvaldsitasaért hajtjak végre a vallalkozasok (Garcia et al,
2021). A projektmenedzsment az 1990-es éveket kévetéen kinStte magat a habo-
ras iparagakbol és egyre tobb helyen birt stratégiai prioritassal. A projektorien-
taltta valas magaval hozta a projektintenzitas emelkedését is. Minél inkabb pro-
jektorientalt egy gazdasagi szerepld, annal inkabb elkételezett a projektmenedzs-
ment és a projektek megvaldsitasanak iranyaba. Mindez azt is jelenti, hogy a
projektorientalt mikédéssel rendelkezé szereplSk szivesebben is kezdeményez-
nek projekteket, ezaltal naluk magasabb a kezdeményezett és megvaldsitott
projektek szama. A projektintenzitas egyrészt azt jelenti, hogy milyen mértékben
jellemz6k a projektek az adott gazdasigi szereplénél, mas részrdl vizsgalhato
aszerint is, hogy melyek azok az iparagak, amelyekre a leginkabb jellemzdk a
projektek kezdeményezése és megvaldsitasa (Rosenberger & Tick, 2021;
Blaskovics et al, 2023a; 2023b).

1. abra: A projektorientici6 és a projektintenzitas vélt kapcsolata

A

Projektorientacid /

» Projektintenzitas

Forras: sajat szerkesztés

1990 6ta t6bb iparagban is rendkivil fontossa valt a projektszemlélet, {gy
ma mar a legprojektintezivebb teriiletek kozott tartjuk szamon az alabbiakat:
egészségligy, gyartas, telekommunikacio, informatika, pénzigyek, logisztika,
termelés.

Szakirodalmi attekintés
Az tzleti élet folyamatosan fejlédé vilagaban a vallalatok elkezdték felis-
merni a projektorientalt megkozelités alkalmazasanak jelent6ségét céljaik haté-

kony elérése és a versenyelény megszerzése érdekében (Pra Martens et al, 2018)
napjaink digitalizalt vilagdban (Saary et al, 2022; Tick et al, 2022; 2023; Garai-
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Fodor, 2023). A projektorientacié lényegében azt jelenti, hogy a szervezet miko-
désének egy részét vagy teljes egészét a projekteknek rendeli ald (Marsina et al,
2015). A projektorientacio jelenthet elkételezettséget a projektek megvaldsitasa
irant, jelenthet hitet és bizodalmat a projektmenedzsment hatékonysdgaban és
jelenthet olyan szemléletet, amely tudatos és szervezett odafordulast jelent a
projekteszk6zok alkalmazasa felé és vjszert, eddig nem alkalmazott megoldaso-
kat (Jovanovic & Beric, 2018) is a projekt megvaldsitasa soran (Serman, 2010).
A projektorientaltta valas el6nyei sokréticek lehetnek: ésszerdsitheti a folyamato-
kat, elémozdithatja az innovaciét és hatékonyabban reagilhat a szervezet a val-
tozé piaci igényekre. A projektorientacié azt jelenti, hogy a projektek vagy a
projektmenedzsment mennyire képez magas prioritast a szervezet Osszvallalati
stratégiajaban. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy mindent projektekben
kell megoldani. Az ilyen szervezet is akkor indit projektet, ha arra valéban sziik-
ség van, de ha a feladat, a kihivas vagy a probléma valdban igényli, akkor tuda-
tosan ¢és szivesen inditanak projekt jellegl folyamatokat. A projektotienticiot a
szervezeti struktira rendkivil jol le tudja irni. A szervezeti struktira ugyanis a
munkamegosztason, a hataskérmegosztason, a koordinacion és a konfiguracion
keresztil jellemezhetS. A kévetkez6 tablazat Gssze is foglalja, hogy egy projekt-
orientalt szervezetet milyen tulajdonsdgokkal tudunk mélyrehatéan jellemezni.

1. tablazat: A projektorientacié néhany érdemi jellemzdjénck kiemelése

, megjelenik a projektelv alapid munkamegosztas, a szervezet
munkanegoslas L . Lo 1
struktaraja projektekhez igazitva is szervezdédik

tobb dontési jogkor atruhazasa a projektben résztvevk tekin-
hatdskirmegosztis | tetében. a dontési kompetencidk atengedését és a hatalommal
vald felruhazast is jelenti (példaul egy projektvezetd esetében)
a projektek soran intenzivebben hangolja 6ssze az eltéré felada-
koordindcid tokkal és hataskorokkel rendelkezé egységek, szermélyek
mikodését, illetve tevékenységét

konfignrdcio a szervezeti felépités (struktira) projekthez igazitasat jelenti

Forras: sajat szerkesztés

Az a szervezet, amely szamara a projektmenedzsment magas prioritast jelent,
projektalapon szervezi meg a munkamegosztast, a hataskrmegosztast tekintve
tobb dontési lehetGséget vagy szabadabb mozgasteret ad a projektteamnek és a
projektvezetének, a koordinacié soran térekednek a megfelel6 iranyitasi eszkézok
megvalasztasara, illetve a hatékony eréforras-elosztasra és a szervezet konfigurala-
saval lehet6vé valik a szervezet esetleges szélességl, vagy mélységi bévitése a projek-
teknek megfeleléen (Forgacs et al, 201; 2022). A projektotientacié azt jelenti, hogy
a szervezet tevékenységeit, erSforrasait és felel@sségeit a projektek koré szervez,
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nem pedig a meghatarozott részlegek kéré. A merev hierarchikus strukturdk helyett
a vallalkozasok gordilékenyebbé és alkalmazkoddbba valnak, a csapatok a konkrét
projektek kévetelményei alapjan jonnek létre. Ez a valtas nagyobb egytttmikodést,
kommunikaciét és koordindciot tesz lehetévé a kilénboz6 funkcionalis tertiletek
kozott, elésegitve az Gsszetartobb és integraltabb munkakornyezetet. A projektori-
entdlt szervezet még szélesebb kdrben épit a projektben résztvevék képességeire,
tapasztalataira és tudasara (Zhang et al, 2022). Egy erételjesebb emberkézponta
szemlélet jelenik meg, hiszen tisztaban van azzal is, hogy a problémamegoldas vagy
az innovacio forrasa alapvetéen az emberektdl szarmazhat.

2. abra: A projektorientacié lehetséges értelmezési formai

elkbtelezettsép

o &

projektkultira iizleti modell

%= \

hit és bizalom 2

szervezetl

filozdfia

projektekben

vezetési stilus

Forras: a feldolgozott szakirodalmak alapjan sajat szerkesztés

A projektalapu szervezés mds ismertetSjegyeket eredményez a szervezet kul-
turaban (Lampel & Pushkar, 2007). Az ilyen szervezet rendkiviil jol reagal a kihiva-
sokra, sokkal agilisebb és nyitottabb is a kornyezetben felmerils lehetéségekre.
Mindez a mar korabban kialakitott projektrutinnak, projektszemléletnek és az
emberekbe vetett bizalomnak is koszénhetS. A projektorientalt vallalkozast csak ugy
érhetjtik el, ha szélsGségesen és folyamatosan fejlesztjitk a kommunikaciot. A kom-
munikacio fejlesztése elésegiti az atlathatdsagot, transzpatrenciat biztosit a mikodés-
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8 CsISZARIK-KOCSIR AGNES — VARGA JANOS

ben, igy kénnyebbé valik a tajékoztatas, az informadlas és a projektcsapat iranyitasa.
Egy olyan szervezet, amely tudatosan fordul a projektek kezdeményezése és megva-
l6sitasa felé, az nem mondhat le a kommunikacié fejlesztésérdl (Shaketi et al, 2020).
Gareis szerint ahhoz, hogy a vallalatot projektorientdltnak nevezhessiik, a progra-
mok és projektet menedzsmentjét, valamint a teljesitGképesség stratégiai, struktura-
lis és kulturalis elSfeltételeit kell figyelembe venniink (Gareis, 2007). Ez a megfogal-
mazas egyértelmlen utal arra is, hogy a projektorientacié nemcsak a szervezet
stratégiai vetiiletét, hanem puha tényezdit is alapvetéen érinti (Marsina et al, 2022).
A projektorientalt szervezet mind stratégiai szempontbdl, mind vezetési és kulturalis
szempontbol mas jellemzékkel rendelkezik, mint a hagyomanyosan menedzselt
vallalatok. A projektorientalt vallalatokat projektjei és programjai hatarozzdk meg,
Egy adott id6pontban szamos projekt lehet inditas, végrehajtas, lezaras vagy éppen
ledllitas alatt. Ily médon egyensulyi helyzet alakul ki, amelynek biztositania kell a
vallalat fejlédését vagy tdalélését. A projektorientdlt szervezet attdl is mas, mint a
hagyomanyos szervezetek, hogy miikédését, kultarajat nem a rendszeresen ismétls-
dé feladatokhoz igazitja elsédlegesen, hanem a projektmunkat kivanja tamogatni. E
szervezetek hélézati tipusi menedzsmentje a szervezeti tanulasnak, a tudasme-
nedzsmentnek (Levinson, 2023), a teljes kérd mindségmenedzsmentnek és mas
Ujszerd megkozelitésnek Stvozetét kivanja kialakitani, amely 4j menedzsment para-
digmat és ezaltal 4j tipusuy, projektelven mikédé szervezetet jelent (Gareis, 2007). A
menedzsment szerepét nem lehet mellézni ebben a folyamatban (Ahmed, 2013). A
projektalapon szervez8dd cégre szélsGségesen jellemz3 a megrendeldi orientacio,
el6szeretettel ruhazza fel hatalommal az alkalmazottakat, folyamatosan valtoztat,
mig kulturalis jegyeibdl is egyértelmten kivehetSk és érezhetSk a projekt- és
programspecifikus kulturalis jegyek. A projektek irant elkételezett szervezet egyér-
telmden kinyilvanitja szervezetl stratégiajaban a projektek irdnti elkGtelezettséget. A
projektekre szivesen hoz létre teameket, de még az is el6fordulhat, hogy a projektek
megvalositasara dgynevezett ideiglenes szervezetet hoz létre. A menedzsment fon-
toléra veszi a projekthaldzatok, projektlancok és projektportfolick felallitdsat.
Mindemellett tudatosan fordul olyan szereplSk felé is, amelyek képesek valamilyen
kompetenciaval tamogatni a projekteket, {gy szakértéi csoportok biztosithatjak a
sziikséges know-how-t (Mizser et al, 2022). A projektorientalt szervezetek nem
idegenkednek a projektirodak alkalmazasatdl sem, amelyek hatékony projekttimo-
gatast képesek nyujtani a projektek sikeres megvaldsitasat tekintve (Gareis, 2007). A
projektvezetés a csapatmunkaval, folyamatorientacidval és felhatalmazassal jellemez-
hetS. A projektorientalt vallalatok a projekteket és a programokat stratégiai lehet6-
ségnek tekintik. A projektorienticié megjelenése a szervezetekben annak megnyil-
vanulasi forméja, hogy a menedzsment atruhdzza a felelGsséget a projektekre és a
programokra. Utdbbiak is projektek dsszességének foghatdk fel. A projektorientalt
szervezet emellett tanuld szervezet is, hiszen a folyamatos tanulas lehetSségét bizto-
sitjak a projektek és a programok rendszeresitett monitoringjan keresztil is.
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Anyag és modszer

A tanulmany alapja egy 2023-ban végrehajtott kérd6ives megkérdezés,
melyet Magyarorszagon és Romaniaban hajtottunk végre. A kutatas alapjaul szol-
alé  kérdéiv  1étrejottét t6bb  mélyinterjis megkérdezés, valamint egy
Magyarorszigon 2022-ben megvaldsitott kvantitativ kutatas elézte meg. Igy
elmondhatd, hogy a jelen kérdéivet t6bb elStesztelés elézte meg, melynek ered-
ményeként keriilt véglegesitésre a kérd6iv jelen formaja. A kérd6iv komplex
formaban kérdezett rd a magyar és a roman vallalkozasok digitalizaciés folyama-
taira, a pandémia hatasara, azok projektorientaciora és vevSkezelésére operativ és
stratégiai olalrdl egyarant. A felmérés mindkét orszagban egy online kérd6iv
segitségével tortént, melyet a magyar és a roman mikro-, kis- és kézépvallalkoza-
sok korében terjesztettiink, mindkét esetben 6nkényes mintavételi technika alkal-
mazasaval. A magyar minta esetében 331, a roman kapcsan pedig 127 értékelhe-
t6 kérdSivet dolgoztunk fel, mindkét esetben alapsokasagnak az adott orszag
regisztralt vallalkozasait tekintettiik. A primer eredmények kiértékelése leird sta-
tisztikai vizsgalatok mellett, a metrikus és nem metrikus skalak Gsszehasonlitasa-
ra alkalmas varianciaanalizis One-Way ANOVA modszerrel valosult meg. A
kutatas korlatai k6z¢é tartozik az 6nkényes mintavételbdl eredd helyi értékd ered-
mények mivolta. A kutatas folytatasaban kvoéta szerinti mintavétel alkalmazasara
torekszink az ebbéli korlat kompenzalasa érdekében és az eredmények
szofisztikaltabb elemezhetSsége érdekében. Az elvégzett felmérés nem reprezen-
tatfv jellegd, de kivalé alapot szolgéltat egy kés6bbi, nagyobb mintavételen alapu-
16 kutatas szamara. A két orszag mintajat az alabbi abra mutatja. A jelen tanul-
manyban bemutatott eredményeket a vallalkozasok mérete alapjan mutatjuk be.

3. abra: A magyar és a roman minta megoszldsa a vallalkozas mérete alapjan

120,0
1000
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0

Magvar Romin

B Mikro vall. ®Kisvall mKézépvall

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 127 (roman)
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Eredmények

A tanulmanyban arra keresstik a vélaszt, hogy a pandémia milyen hatast
fejtett ki a két orszag vallalkozasainak projektszemléletére, projektorientacidjara.
Ennek felmérése érdekében els6ként alapstatisztikai modszerekkel vizsgaltuk
meg a mintdkat. A kapott atlagértékek alapjan az lathatd, hogy a roman vallalko-
zasoknal sokkal erésebb az egyes allitasok megitélése, mint a magyar vallalkoza-
soknal. A magyar atlagok maximalis értéke 2,700, ellenben a roman mintaban a
maximalis érték 2,976 volt. Az lathatd, hogy mindkét orszag vallalkozdsai elsé
helyen értenek egyet azzal, hogy a projektek sikere a projektcsapaton mulik,
valamint hogy a projektek soran nagy hangsulyt kell fektetni azok tervezésére. Ez
mindenképpen értékelendd, hiszen ezek valdban a projektsiker alapkovei. A
magyar vallalkozasok harmadik helyre azt az allitast soroltdk, hogy a j6 projekt
az, ami nem lépi tdl a tervezett koltségvetést. Itt latszik az a finanszirozasi ano-
malia, amellyel a magyar vallalkozasok, f6ként a mikro-, kis- és koézépvallalkoza-
sok napi szinten meg kell, hogy kiizdjenck. A roman vallalkozasok ezzel szemben
viszont tovabbra is a projektekben valé munkavégzés mellett érveltek, miszerint
a sajat minden napi munkéjukat is projekt alapon szervezik. Ez az allitis a magyar
mintaban a negyedik helyre sorolédott csak. Ezt kévetéen igen valtozatos rang-
sor alakult ki a tovabbi allitasok tekintetében. A magyar vallalkozasok az utolsé
helyekre soroltak azt az allitast, amely a pandémia, és a projekt szemlélet fontos-
saganak a kapcsolatat vizsgalja, valamint azzal sem értettek egyet, hogy a
pandémia miatt a projektmenedzsment tevékenységiik digitalizalasra kertlt
volna. Ami még szintén meglepd, hogy a magyar véllalkozasok nem hisznek a
projektmenedzsment tanokban, hanem a projekteket érzésbdl iranyitjak. Ezen
utolsé allitas azért jelent problémat, mert ez magyarazatot ad a sok sikertelen
hazai projektkezdeményezésre, amelyet hatékony projektmenedzsment eszko-
z6kkel sikerre lehetett volna vinni, vagy kevésbé nagy dldozatok aran lehetett
volna befejezetté tenni. Itt kapcsolatot taldltunk a magyar és a roman vallalkoza-
sok véleményében. A roman vallalkozdsok és ugy gondoljik, hogy nem sziiksé-
gesek a projekt menedzsment ismeretek, hanem a megérzések, és tapasztalatok
dominalnak. Ezt az allitast a roman vallalkozasok az utolsé el6tti helyre soroltak.
Az is megallapithaté az 6 esetikben is, hogy a pandémia hatdsira nem igazan
kerilt digitalizalasra a projektmenedzsment folyamata. Azonban az & esetiikben
a projektszemlélet fontossagara egyértelmuen felhivta a pandémia figyelmet, amit
az annak adott atlagértéke is mutat. Mindezek alapjan elmondhatd, hogy a roman
vallalkozasokndl nagyobb mértékli projektorientaciot vélink felfedezni, mint a
magyar vallalkozasok esetében. Hangsulyosabban jelentkeznek naluk azok az
allitasok, amelyek a projektszemléletre utalnak, ami mindenképpen pozitivum,
ami sajnos a magyar vallalkozasoknal nem tapasztalhato.
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2. tablazat: A feltett dllitasok mindsitésének atlagértéke

dolgoztunk.

Magyar | Roman minta

minta atlag atlag
A pandémia felhivta a figyelmtinket a projektszemélet fontossagara. 1,988 2,512
A mn}dennapl munkdnk sordn projektalapon szervezédnek a 2,495 2724
munkdk.
Mar korabban is hatékony projektmenedzsment rendszerrel 2299 2052
dolgoztunk.
A pandémia hatdsara digitalizaltuk a projektmenedzsmentiinket. 1,954 1,858
A‘ x’ra}lalkozasunk torekszik a projektvezetési gyakorlat tékélete- 2441 2,646
sitésére.
A projektjeink sikerét a képzett projektvezets személyében latjuk. 2,332 2,583
A projektjeink sikere a projektcsapaton mulik. 2,706 2,976
Nem hisziink a projektmenedzsment tanaiban, a projektjeinket
PR Ay I 1,828 1,945
érzésbol és megérzések alapjan iranyitjuk.
Projektjeink soran nagy hangsulyt fektetiink a tervezésre. 2,704 2,937
A projektek sikere a scope pontos megfogalmazasan alapul. 2,054 2,339
Azt tekintjiik sikeres projektnek, melyet idében befejeztink 2,410 2,654
Az a j6 projekt, mely nem 1épi til a tervezett koltségvetést. 2,584 2,472
A pandémia felhivta a figyelmiinket a projektszemélet fontossagara. Atlag Atlag
A rnn?dennap1 munkank sorian projektalapon szervezédnek a 1,088 2512
munkdk.
Mar korabban is hatékony projektmenedzsment rendszerrel 2,495 2724

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 127 (roman)

Ezt kévetSen kivancsiak voltunk arra is, hogy mennyiben befolyasolja a
vallalkozas mérete az egyes allitasok megftélését. Ennek érdekében varianciaana-
lizis végeztink ANOVA modszer segitségével. Els6ként a magyar vallalkozasok-
nal voltunk kivancsiak a kapcsolat létezésére. A feltett tizenkét allitasbol mind-
Osszesen négy esetben befolyasolta annak megitélését a vallalkozas mérete a
szignifikancia értéke alapjan. A munkak projekt alapa szervezédését, a pandémia
hatasara tortént projektmenedzsment digitalizacié tényét, a projektek projektcsa-
patom mulé sikerét, valamint a tervezés fontossagat hangsulyozo allitast befolya-
solta csak a véllalkozas mérete a magyar minta tekintetében, amit a lenti tiblazat

is szemléltet.
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3. tablazat: Az allitisok megitélése és a vallalkozas méretének Gsszefiiggése a magyar mintiban

Negyezetek | q¢ | Négyzet F Sig,
Osszege kozépérték
A pandémia felhivta a | Csoportok kézott 1,125 2 0,563 1
fiovelmiinket a . 0,310 0,733
Iy Csoportokon beliil 594,826 | 328 1,813
projektszemélet fontos- [
sagara, Osszesen 595,952 330
A mindennapi mun- Csoportok kozott 16,994 2 8,497
Kank sord ektal 5,051
ank soran projextaia- | Cyoportokon beliil 551,750 | 328 1,682
pon szervezédnek a -
munkik. Osszesen 568,743 330
Mar korabban is haté- | Csoportok kozott 8,525 2 4,263 2575 0.078
kony projektmenedas- [ oo iokon belil | 542,864 | 328 1,655
ment rendszerrel dol- | —
goztunk. Osszesen 551,390 330
A pandémia hatisara Csoportok kozott 15,469 2 7,734 4,940
digitalizaltuk a projekt- | Csoportokon beliil 508,845 325 1,566
menedzsmentiinket. | Gsszesen 524314 | 327
A villalkozasunk térek- | Csoportok kozott 2,198 2 1,099
ik . L 0,682 0,506
szik a projektvezetési | Csoportokon beliil 524,897 | 326 1,610
gyakorlat tokéletesité- N
Sére) Osszesen 527,094 328
A projektieink sikerét a | €s0portok kézott 9,009 2 45041 2485 0,085
képzett projektvezeté | Csoportokon beliil 594,436 | 328 1,812
személyében latjuk. Osszesen 603444 | 330
o Csoportok kozott 20,549 2 10,275 5.931
SpEaEE s g 561267 | 324 1,732
projektcsapaton mulik. —
Osszesen 581,817 326
Nem hisztink a pro- Csoportok kozott 8,533 2 4,267
jektmenedzsment tana- | Csoportokon belil 466,651 | 328 1423 2999 0051
iban, a projektjeinket
érzésbol és megérzések | (hsszesen 475,184 | 330
alapjan iranyitjuk.
Projektjeink soran nagy Csoportok kozott 17,377 2 8,689 5592
hangsulyt fektetink a | Csoportokon beliil 509,608 | 328 1,554
tervezéste. Osszesen 526,985 330
A projektek sikere a | Csoportok kdzott 6,915 2 3457 1,823 0,163
scope pontos megfo- | Csoportokon belil 622,107 | 328 1,897
galmazasin alapul. Osszesen 629,021 | 330
Azt tekintjiik sikeres | Csoportok kézott 1,527 2 0,763 | 0482 0618
projektnek, melyet id6- | Csoportokon beliil 516,078 326 1,583
ben befejeztink Osszesen 517,605 328
Az a i6 projekt, mely Csoportok kozott 6,643 2 3,321 2,186 0,114
nem lépi tdl a tervezett | Csoportokon beliil 495,309 326 1,519
koltsegvetest. Osszesen 501,951 | 328

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar)
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A roman minta kapcsan 6t esetben talaltunk Osszefiiggést a vallalkozas
méretével a szignifikancia értéke alapjan. A mindennapi munkak projekt alapd
szervezGdését, a kordbban jol bevalt projektmenedzsment gyakorlatot, a projekt-
vezetési gyakorlatok tokéletesitésére iranyuld torekvést, a tervezés fontossagat,
valamint a projekt idében térténd befejezését befolyasolta az 6 esetiikben a val-

lalkozas mérete a lenti tabldzat alapjan.

4. tablazat: Az allitaisok megitélése és a vallalkozas méretének Osszefiiggése a roman mintaban

Négyezetek Négyzet ‘ ‘
Osszege df | kozépérték F Sig.

A pandémia felhivta a figyel- | Csoportok kozott | 0,185 2 0,092 0,073 {0,930
miinket a projektszemélet | Csoportokon beliil | 157,548 124 1,271
et Osszesen 157,732 126
A mindennapi munkank Csoportok kozott 11,059 2 5,530 4,958
sordn projektalapon szet- | Csoportokon belil | 138,295 124 1,115
vezGdnek a munlik. Osszesen 149,354 | 126
Mar korabban is hatékony | Csoportok kozott | 10,156 2 5,078 5,257
projektmenedzsment rend- Csoportokon belil | 119,781 124 10,966
szerrel dolgoztunk. Osszesen 129937 | 126
A pandémia hatasara digi- | Csoportok kozott | 3,047 2 1,523 1,775 0,174
talizdltuk a projektme- Csoportokon belil | 106,402 124 10,858
S Osszesen 109,449 126
A villalkozasunk térekszik | Csoportok kézott | 7,185 2 3,593 3,328
a projektvezetési gyakorlat | Csoportokon belil | 133,870 124 | 1,080
tokéletesitésére. Osszesen 141,055 126
A projektjeink sikerét a Csoportok kézott | 5,002 2 2,501 2,217 0,113
keépzett projektvezetd sze- | Csoportokon belill | 139,880 124 | 1,128
e Hijels Osszesen 144,882 126
A projektjeink sikere a Csoportok kozott 1,605 2 0,802 0,658 0,520
projektcsapaton mulik. Csoportokon belill | 151,324 124 |1,220

Osszesen 152,929 126
Nem hisziink a projektme- | Csoportok koézott | 3,589 2 1,794 2,041 0,134
Qidzsmlfnt ,tat{ail‘:gln,, apro- | Csoportokon beliil | 109,025 124 10,879
Projektjeink soran nagy Csoportok kozott | 7,735 2 3,867 4,622
hangsulyt fektetiink a ter- | Csoportokon beliil | 103,761 [ 124 [0,837
vezeste. Osszesen 111,496 126
A projektek sikere a scope | Csoportok kozott | 2,932 2 1,466 1,630 10,200
pontos megfogalmazisin | Csoportokon belil | 111,509 124 10,899
alapul. Osszesen 114,441 | 126
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Azt tekintjik sikeres pro- | Csoportok kézott | 7,148 2 3,574 4,278
jektnek, melyetidSben | Csoportokon belil | 103,608 | 124 | 0,836

bigfentils Osszesen 110,756 126

Az a j6 projekt, mely nem | Csoportok kozott | 0,706 2 0,353 0,374 | 0,689
lépi til a tervezett koltség- | Csoportokon belil | 116,948 | 124 0,943

vetest. Osszesen 117,654 126

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 127 (roman)
Osszefoglalés, kovetkeztetések

A projektorientalt vallalkozasokat a projektek hatékony végrehajtasanak és a
kival6 eredmények elérésének képessége killonbozteti meg a versenytarsaktol. Azok
a vallalkozasok, amelyek folyamatosan 4j és innovativ termékeket vagy szolgltata-
sokat tudnak piacra vinni, jelent6s versenyelényre tesznek szert. A versenyelény
szerzése pedig nélkilézhetetlen a modern gazdasagban a fennmaradas biztositsa-
hoz, a piaci részesedés megdrzéséhez vagy a tovabbi névekedési lehetSségek megte-
remtéséhez (Obeidat, 20106). Az elvégzett varianciaanalizisbdl is az lathatd, hogy a
roman vallalkozasok tudatosabban dllnak hozza a projektvezetéshez, jobban odafi-
gyelnek a projektmenedzsment részleteire. A magyar vallalkozasoknal sajnos mindez
nem figyelheté meg ilyen erteljesen. Az is lathatd, hogy azon tényeket vizsgald
allitasok, amelyek kifejezetten a projektmoédszertanokra, projektmenedzsmentre
fokuszalnak, sokkal nagyobb hangsulyt kapnak a roman vallalkozasok tekintetében.
Az is megallapithat6, hogy minden esetben a nagyobb, azaz a mintaban kozépvallal-
kozasnak minésilé szervezetek azok, amelyek sokkal hangsulyosabban értékelik
ezeket az allitasokat. Mindebbdl az latszik, hogy a projektorientacié és projektszem-
lélet a roman vallalkozasok olvasataban sokkal erésebben jelentkezik, mint
Magyarorszagon, ezért a magyar mikro-, kis- és kézépvallalkozasok esetében nagyon
fontos lenne egy projektszemléletet erésité kezdeményezés, amely jobban felhfvija a
figyelmet a projektszemlélet fontossagara, annak minden napi mikodésben kifejtett
hasznossagara. A projektorientalt megkdzelités ma mar nem lehet6ség, hanem sziik-
ségszerlség a modern tizlet kérnyezetben boldogulni vagyo szervezetek szamara. A
projektorientacié elényei kozott olyanok jelennek meg, mint a hatékonysag fokozo-
dé mértéke, az innovacids intenzitas erdsédése, az alkalmazkoddképesség javulasa
vagy a megrendel6i elégedettség névekedése. Vilagosan kell latni azt is, hogy a pro-
jektorientdltta valas nem pusztan stratégiai valtoztatdsokat kévetel meg a gazdasagi
szereplSk részérél. A hossza tavu sikerek, a fenntarthatd versenyképesség vagy a
profitcélok elérése ugyantigy megkéveteli a szervezet kulturalis atalakitasat vagy fej-
lesztését is. Mindezt gy kell megvalésitani, hogy a szervezet sokkal nyitottabb,
befogaddbb legyen a projektek kezdeményezése és megvaldsitasa kapesan. A pro-
jekteket tamogaté szervezeti kultdra és kornyezet kialakitasa éppugy fontos vezetdi
feladat, amely elGsegitheti az tzleti szervezetek projektorientacidjanak erésodését.
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