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A XXI. szdzadi viltogasok szamos mérfoldkovet
Jelentenek ag; emberiség, gy a villalkozdsok, sgerve-
getek életében is. A negyedik és ag dtodik pari for-
radalom, ag azt kivetd digitdlis innovdciok, a mes-
terséges intelligencia filmekben sem litott eldretirése
Jelentdsen dtirta ag életiinket. Olyan biviszak jelen-
tek meg, mint ag innovdcid, mely sydmos kutatds
kozponti eleme lett. A gazdasdgi novekedés mdr nem
képzelbetd el dttord innovicids eredmények nélkiil, és
ag innovacid nélkiil nem képzelhetd el semmilyen
lényegi gazdasdgi vagy akdr s3ocidlis viltozds. Az
innovdcid azonban nem egy onmagdban értelmezhetd
Jogalom, hanem egy olyan folyamat, mely jelentds
kockdzattal, bizonytalansiggal tarkitott. Az inno-
aktivitasok  mellett  fontossd  vilt a
projektszemélet, az agilis megkizelités is, melyek a
XXI. szdzad, foként a pandémia utini iddszak
kuleskompetencidiva viltak. Tannlmanynnk céfja,
hogy bemntassa az innovicids (KFI) projektekkel
kapesolatos  szervezeti  véleményeket, a3 agokkal
kapesolatos vélekedéseket a projektmenedzsment, a
KFT projektek sikertényezdi oldaliril. Célunk, hogy
bemutassuk, hogyan vélekednek a lengyel, magyar és
a roman villalkozdsok a KFI projektekril tulajdo-
n0si, mened3seri és alkalmazorti sginten, iss3eha-
sonlitva a bhirom orszdag KEI projektmenedzsmentyé-
nek agonos és eltérd pontjait, és azokat a feriileteket,
ahol fejlesstés sziikséges a sikeres innovicids projek-

vdcids

tek szdmanak novelése érdekében.

Kulcsszavak: K1, projekt, projektmenedzsment,
innovdcid

*Az NFKI Alapbél megvalésult projekt.

Opinions of Internal Stakeholders on
RDI Projects Based on International
Primary Research Results

The changes of the 215t century mark numerous mile-
stones in the life of bumanity, as well as in businesses
and organizations. The fourth and [ifth industrial
revolutions, the subsequent digital innovations, and the
unprecedented advancement of - artificial intelligence,
unseen even in movies, have significantly rewritten our
lives. Keywords such as innovation have emerged, be-
coming central elements of numerons studies. Economic
growth is now unimaginable without breakthrough in-
novation results, and without innovation, no significant
economic or even social changes can be envisioned. How-
ever, innovation is not a concept that can be understood
in isolation; it is a process franght with significant risks
and uncertainties. In addition to innovation activities,
the project-oriented approach and agile methodology
have also become important, becoming key competencies
of the 215t century, especially in the post-pandemic pe-
riod. The aim of our study is to present organizational
opinions related to innovation (RDI) projects and the
perceptions associated with them from the perspective
of project management and the success factors of RDI
projects. Our goal is to show how Polish, Hungarian,
and Romanian businesses perceive RDI projects at the
ownership, managerial, and employee levels, comparing
the common and differing points of RDI project man-
agement in the three countries and identifying the areas
where development is needed to increase the number of
successfitl innovation projects.

Keywords: RDI, project, project management,
innovation

XXIII. évfolyam — 2024/1



4 DoBOs OSzKAR — CsIsZARIK-KOCSIR AGNES

Bevezetés

Az innovacié definicidja folyamatosan fejlédik (Csiszarik et al, 2022a), mert
kézponti eleme a modern gazdasagoknak (Varga, 2023a; Varga, 2023b; Varga,
2023c). A szakirodalom 4ttekintése soran az innovacié definiciéjat szamos meg-
hatarozas alapjan vizsgalhatjuk (Csiszatik et al, 2022b). Ide tartoznak példaul az
4j vagy moédositott termékek, szolgaltatasok, folyamatok vagy tzleti modellek,
valamint a meglévék megszokottdl eltéré vagy hatékonyabb hasznalata
(Keresztes, 2013). Mivel a kutatds az EU-ban zajlik célszertinek Unid szerinti
innovaciés definiciobdl kiindulni. Az ,,Oslo Manual” az OECD és az Eurostat
altal kozosen kiadott iranyelv, pontosan lefrja hogyan kell gydjteni és értelmezni
az innovaciés adatokat. A dokumentum részletesen definialja a tudomanyos és
technolégiai innovacidkat, valamint részletes utmutatast ad azok méréséhez.

Az ,,0Oslo Manual” szerint az innovaci6 a termékek (aruk és szolgaltatasok),
folyamatok, 0j marketing médszerek és Uj szervezeti modszerek djitisanak vagy
jelentSs javitasanak bevezetése a gyakorlatban, a vallalati mikédésben vagy a
kereskedelemben (Oslo Manual, 2005). A kézikonyv legfrissebb kiaddsaban
tovabbi részletek és utmutatasok talalhatok az innovacié mérésének kilonb6z6
modszereirdl, a valaszadok kivalasztasardl, a statisztikai adatok elemzésérdl és az
adatok értelmezésérdl, hogy tamogassak a dontéshozokat és kutatékat az inno-
vacids politikak és stratégiak fejlesztésében (Pakucs, 20006). A kutatas és fejlesztés
(K+F) definicidja szorosan kapcsolédik az innovaciéhoz, mint a tudomanyos
kutatas és a technoldgiai fejlesztés 6tvozete. (Boncz, 2015) A szakirodalom sza-
mos innovaciés modellt ismertet, melyek az Gtlet 1étrej6ttétd] a piaci bevezetésig
terjednek. K+F és az innovacié kapcsolatat a tudds transzformaciojan keresztil
mutatjuk be, ahol a K+F tevékenységek az innovicié alapkévei.

A projektmenedzsment teriiletén a projekt definicidja kulcsfontossagy,
melyet dltalaban idejében korlatozott, egyedi cél elérésére iranyuld
tevékenységegylittesként hataroznak meg, killénos tekintettel a projekt életciklu-
sokra. (Deak, 2023) A projektsiker kritériumait és a sikeres projekt jellemzdit is
vizsgalni, ugyanis a KFI projektek siker kritériumai mas fékuszpontokat mutat-
nak az altalanos standard projektekhez képest. T6bb megkézelités 1étezik, de a
hasznosithatésag ¢és az Gjdonsag tartalom, valamint a gazdasagi és tarsadalmi
hatas, valamilyen m6don mindegyikben szerepet kap. (Cserhati, 2023) A projekt-
menedzsment definiciéjat és az alkalmazott médszertanokat, mint példaul az
Agile vagy a Waterfall modellt, a projekt adottsagainak és igényeinek megfelels-
en kell elemezni és kivalasztani. (CIRIC, 2016)

A altalaban elfogadott projektmenedzsment megkézelités, a vizesés modell
nem mindig megfelel6 az innovacios projektek esetében. Ezért fontos lehet az
szervezetek szamadra, hogy részletesen elemezzék a KFI projektmenedzsment
megkozelitéseket, és javasoljak sajat hibrid modelljitket az innovaciés programok
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hatékony kezelésére, hagyomanyos projektmenedzsment megkdzelitéseken ala-
pulva, tgyfélkapcsolatokra alkalmazott agilis modszereken és lean megkozelité-
seken alapulva (Blaskovics et al, 2023a; 2023b). A digitalizacié rendkivil fontos-
sa valt a szervezetek életében, de killéndsen a pandémia idején, igy az kulcsesz-
kézzé valt a lezarasok hatasainak kikiiszobolésében, a folyamatos lzletmenet
biztositasa érdekében (Mai — Tick, 2021; Tick, 2019). A megvaltozott fogyasztdi
szokasok, az atalakult értékrendszer mind-mind digitalizaciés utéhatas, mely
érinti az egyéneket és a szervezeteket is (Garai-Fodor — Popovics, 2023; Garai-
Fodor, 2023; 2023, Garai-Fodor et al, 2023). A digitalizicié nemcsak a projekt-
menedzsmentre gyakorolt kivédhetetlen hatast, hanem az innovaciés folyama-
tokra is. A megvaltozott munkavégzés, a mesterséges intelligencia munkavégzés-
be val6é bevonasa még szamos kérdést vet fel, melyek innovativ folyamatoknak
lesznek az eredményei (Téth — Csiszatik-Kocsir, 2022a; 2022b; Dobos et al,
2022).

Ismeretek generalasa fontos része a folyamatnak, K+F az alapja a tudoma-
nyos ismereteknek és az 4j technoldgiai megolddsoknak (Ivanyi, 1999). A kutatas
és fejlesztés hozzajarul az innovaciéhoz, amely lehet6vé teszi a vallalatok szama-
ra, hogy Uj termékeket és folyamatokat hozzanak létre vagy lényegesen fejlessze-
nek. A K+F tevékenységek kozé tartozik a meglévs termékek és folyamatok
javitasa, valamint 4j 6tletek kisérleti fejlesztése. Ezek a fejlesztések gyakran
vezetnek technoldgiai innovacidkhoz, amelyek névelik a hatékonysagot, a telje-
sitményt és az Ugyfél-elégedettséget (Karacsony, 2021; Karacsony et al, 2023;
Bilan, 2023).

A K+F folyamatok gyakran magukban foglaljak a kisérletezést és a proto-
tipusok létrehozasat, amelyek lehet6vé teszik a vallalatok szamara, hogy kezeljék
a fejlesztés soran felmeriils bizonytalansagokat és kockazatokat. Ez a felfedezé-
si és iteracidés folyamat hozzdjarul az innovaciés projektek sikeréhez.
Szabvanyositas és Skaldzas elengedhetetlen része az innovaciénak. A K+F folya-
mat eredményeképpen kifejlesztett technolégiak és eljarasok szabvanyositasa és
skalazasa az innovacio széles kori piaci bevezetéséhez vezet, ami noveli a gazda-
sagi hatast. A K+F és az innovacié kapcsolata szoros és kdleséndsen erdsito,
ahol a K+F az 4j ismeretek forrasa, az innovacié pedig ezeknek a piaci alkalma-
zasa és kereskedelmi hasznositasa. (Hoffer, 2023) Az innovacié tehat nem csu-
pan a K+F eredménye, hanem annak egyfajta célja is: a K+F eredményeket
innovativ termékekbe, szolgaltatasokba és folyamatokba forditja, amelyek valos
értéket képviselnek a felhasznaldk és a tarsadalom szamara.
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6 DoBOs OSzKAR — CsIsZARIK-KOCSIR AGNES
Anyag és modszer

A tanulmdnyban ismertetett eredmények a magyar, lengyel és roman val-
lalkozasok korében megvalésult kvantitativ kutatas részeredményei. A kutatds
alapjaul egy cl6tesztelt sztenderdizalt kérd6iv szolgalt, és online megkérdezés
formajaban bonyolitottuk le az adatfelvételt, mindharom esetben &nkényes
mintavételi technika alkalmazasdval. A felmérés soran a harom orszag kis- és
kozépvallalkozasainak véleményét mértik fel a pandémiit kovetSen a
digitalizacid, innovacié-, valtozas- és projektmenedzsment tertiletén. Azért
valasztottuk felméréstiink alapjaul a harom orszag kis-és kézépvallalkozdi szek-
torat, mert ezen vallalkozdi réteg minden orszagban meghatarozé erével és
sallyal bir, mind a szimossag, mind a foglalkoztatotti 1étszam tekintetében.
Feltételezzilk, hogy a KKV szektornal 1évé innovaciés 6tletek és kapacitas
meghatarozo6 tud lenni, ha hatékony eszkozokkel aknazak ki az ott rejlé lehet6-
ségeket. A kutatas alapvetéen a KKV szektor valtozaskezelési gyakorlataira,
rezilienciajara, a pandémiat kévetd operativ mikodési gyakotlataira, a vallalko-
zasok projektszemléletére, KFI gyakorlatara kérdezett rd a komplex jellegébdl
adododan. A kérdSiv alapvetGen zart kérdésekre épitett a jobb értékelhetSség
érdekében, a nyilt kérdések inkabb az egyes tényezbkkel kapcsolatos asszociaci-
oOra, a vallalkozasok attitldbeli eltéréseire koncentralt a fenti témak tekinteté-
ben. A magyar minta esetében 331, a roman minta esetében 127, a lengyel minta
esetén pedig 114 kérdbivet dolgoztunk fel, mindkét esetben alapsokasagnak az
adott orszag regisztralt vallalkozasait tekintettiik. A minta 6sszegyujtése onkén-
tes és anonim formaban tortént, holabda modszerrel. A kutatds soran
Magyarorszagon 1000 kérdéivet kiildtiink ki, Magyarorszag és Romania eseté-
ben pedig 500-500 kérd6iv kertlt kikildésre. A visszaérkezési arany
Magyarorszagon 40%-os volt, Romania és Lengyelorszag esetén ez 20% volt.
A hibds, vagy hianyos kérdéivek szirése utan a fenti mintaclemszammal tud-
tunk dolgozni. Az értékelhetd kérdSivek szama az alapsokasag elenyészd részét
teszi ki, igy a kutatds nem tekinthetd reprezentativnak. A kutatas korlatai kozé
tartozik az 6nkényes mintavételbdl eredd helyi értékli eredmények mivolta. A
kutatas kival6 alapot szolgaltat a tovabbi kutatasokhoz napjaink valtozasainak
kévetése, monitorozasa céljabdl. A jelen tanulméanyban bemutatott eredmények
a kérdoivet kitolt6 belsS stakeholderek (tulajdonosok, vezeték — menedzserek
és alkalmazottak) véleményét titkrozi a feltett allitdsok kapesan. A valaszaddkat
arra kértiik, hogy egy négy fokozati Likert-skala segitségével fejtsék ki a véle-
ményiiket az allitasok kapcsan.

A minta Gsszetételét az alabbi dbra mutatja.
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1. abra: A minta megoszlasa a vélaszadok szervezeten beltl betSltétt pozicidja alapjan
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Forras: sajat kutatas, 2023, N magyar = 331, N lengyel = 114, N roméan = 127

Eredmények

Els6 1épésként arra voltunk kivancsiak, hogy az allitasokra adott atlagérté-
kek tekintetében hogyan szerepeltek a harom orszag vallalkozasai. Mint lathato,
minden esetben Magyarorszdg vallalkozasai voltak azok, amelyek a legkisebb
atlagértéket atak a feltett allitasoknak. Az elsé allitas esetén ez kifejezetten jo is,
mivel annak inverz volta miatt a legalacsonyabb atlag érték volt a megfeleld.
Ugyanez igaz a az 6tédik allitasra is, hiszen itt is az alacsony atlagérték volt a
megfelels. Az Gsszes tobbi allitasnal viszont a legmagasabb érték lett volna a
kivanatos. A kapott eredményekbdl az lathat6, hogy a KFI projektek esetében a
legnagyobb tudatossaggal a lengyel vallalkozasok birtak, hiszen itt tapasztalhat6-
ak a nem inverz dllitisok esetén a legmagasabb pozitiv értékek.

1.tablazat: Az KFI projektek menedzsmentjével kapcsolatos éllitasok atlagos megitélése a

négy fokozata skalan

Magyar Lengyel Roman
minta minta minta

K’FI"te'vekenyseg végezhetS projektmenedzsment 143 1,05 1,72
nélkiil is.
Kutatok, miszaki szakemberek kell, hogy vezes-
sék a KFI projekteket. 1,82 287 1,84
A szervezeti stratégiaban helye van a KFI projek- 1,75 1,80 203
teknek.
A szervezeti stratégia hatékonyabban megvaldsit- 171 194 184
hat6, ha KFI projektek is vannak a portfélioban. ’ ’ ’
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8 DoBOS OSzKAR — CsIsZARIK-KOCSIR AGNES

A KFI eredményekhez elégséges a formalis pro- 138 1,63 1,79

jektmenedzsment.

A KFI eredmények jobbak, ha van formalis KFI

1,75 2,28 1,96
projektmenedzsment a szervezeten beltil. > ’

A KFI eredmények kéz6tt lehet kihasznalni sziner- 1,66 132 1,89

giakat, ha programként kezelik a KFI projekteket.

A KFI projektek eredményesebbek, ha konzorci-

umban kutaté szervezetekkel (egyetem, kutat6 2,68 1,83

intézet) valésulnak meg,

A KFI projektek eredményesebbek, ha a kutaté
szervezetek (egyetem, kutaté intézet) beszallitok a
projektben.

1,63 2,74 1,70

A KFI projekt fontos sikertényezbje az eredmény

1,76 2,32 2,02

fenntarthat6saga.

Forras: sajat kutatas, 2023, N magyar = 331, N lengyel = 114, N roman = 127

Ezt kovetSen pedig azt is megvizsgaltuk, hogy hogyan valtozik az allitisok
megitélése aszerint, hogy a kérdSivet ki tolttte ki. Ismételten ugyanazt a képet
kapjuk, mint ami kordbban is lathat6 volt, hogy a lengyel vallalkozasok hozzak a
legjobb eredményeket. Ezenkiviil az is megallapithat6, hogy a allitisok legmaga-
sabb értékelése a vezetSktSl, menedzserektdl szarmazott. Nagyon kevés esetben
lathat6 az, hogy a KFI projektek projektmenedzsmentéhez kelé tudatossaggal
viszonyulnak a tulajdonosok is. Ez minddsszesen egyetlen esetben volt lathato,
ahol a legmagasabb érték a tulajdonosoktdl szarmazott a lengyel illetve a magyar
minta tekintetében a KFI projektek eredményei re vonatkozoan. Az is lathato a
kapott adatokbdl, hogy az alkalmazottak, azaz a projekt csapat tagjai nem érde-
keltek abban, hogy a KFI projektek eredményesek, megfeleléen vezetettek
legyenck a projektmenedzsment oldalarél. Ez leginkabb csak a vezeték, az ope-
rativ szinten felelGs személyek szamara fontos, ami a hdrom orszag véleménye
tekintetében egyértelmien egybecsengd volt.

2. tablazat: Az KFI projektek menedzsmentjével kapcsolatos allitisok dtlagos megitélése a

négy fokozata skalan a kitolt6 szervezeten belili szerepe, pozicidja alapjan

Tulajdonos Vezet6 / Alkalmazott
menedzser
Magyar 1,30 1,54 1,62
KF; tevékenység Vegcz?et"o | Lengyel 0,68 1,84 0,63
projektmenedzsment nélkil is.
Romin 1,69 1,80 0,00
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Forras: sajat kutatas, 2023, N magyar = 331, N lengyel = 114, N roman = 127

Kutatok, miszaki szakemberek | Magyar 1,68
kell, hogy vezessék a KFI pro- | Lengyel 2,64
jekteket. Romin 1,79
. o Magyar 1,59
A szervezeti stratégiaban helye Lenevel 134
van a KFI projekteknek. g?’ :
Romin 1,98
A szervezeti stratégia hatéko- | Magyar 1,56 1,98 1,85
nyabban megvalésithat6, ha Lengyel 1,50 2,63 1,72
KFI projektek is vannak a i
1 Romin 1,79 2,00 0,00
portfélidban.
A KFI eredményekhez elégsé- | Magyar 1,22 1,50 1,64
ges a formalis projektme- Lengyel 1,05 2,84 1,00
nedzsment. Romién 1,65 2,23 0,00
A KFI eredmények jobbak, ha | Magyar 1,64 1,73
van formalis KFI projektme- | Lengyel 2,02 1,84
nedzsment a szervezeten belil. | Roman 1,87 0,00
A KFI eredmények kozott Magyar 1,47 2,18 1,76
lehet kihasznalni szinergidkat, | Lengyel 0,86 1,79 1,38
ha programként kezelik a KFI i
. Roman 1,77 2,27 0,00
projekteket.
A KFI projektek eredménye- | Magyar 1,44
sebbek, ha konzorciumban Lengyel 2,70
kutat6 szervezetekkel (egye-
tem, kutaté intézet) valésulnak | Roman 1,81
meg.
A KFI projektek eredménye- | Magyar 1,41 1,76 2,00
sebbek, ha a kutat6 szerveze- | Lengyel 2,84 2,79 2,53
tek (egyetem, kutaté intézet) ,
beszallitok a projektben. Romdn 173 1,60 0,00
A KFI projekt fontos sikerté- Magyar 1,70
nyezGje az eredmény fenntart- | Lengyel 2,05
hatésiga. Romién 1,99

A tovabbiakban varianciaanalizis (One-Way ANOVA modszer) segitségével
mértiik fel azt, hogy van-e kapcsolat a kitSltS szervezeten belilli pozicidja, vala-
mint az allitasok megitélése tekintetében. ElsGként a magyar mintat vizsgaltuk
meg. Az lathatd, hogy az dllitisok nagy részére hatast gyakorolt a kérdésekre
valaszt adé munkatars pozicidja. Azon allitasok, ahol a szignifikancia értékek alap-
jan 6sszefiiggés tapasztaltunk szinte kivétel nélkal a KFI projektek eredményessé-
gére vonatkoztak, valamint azok stratégiaban elfoglalt helyére. Tehat megallapitha-
t6, hogy a magyar vallalkozasok esetén igenis fontos az, hogy ki hogyan tekint a
KFI projektekre, hiszen attdl fiigg azok helye és relevanciaja a szervezetem belil.
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10 DoBOs OSZKAR — CSISZARIK-KOCSIR AGNES
3. tablazat: A kit6lté személyének és az dllitasok megitélésének kapcsolata a magyar minta
esetén
Négyzetek Négyzet
Osszege | df | kézépéreek | F Sig.
KFTI tevékenység végez- | Csoportok kozott 7,164 2 3,582 2,019 10,134
heté projektmenedzs- Csoportokon beliil | 581,918 | 328 1,774
ment nélkdl is. Total 589,082 | 330
Kutaték, miszaki szak- Csoportok kézott 8,068 2 4,034 1,808 | 0,166
emberek kell, hogy vezes- | Csoportokon beliil | 731,690 | 328 2,231
sék a KFI projekteket. Total 739,758 | 330
A KFI eredményekhez Csoportok kézott | 12,307 2 6,153 3,767 10,024
elégséges a formalis pro- | Csoportokon beliil | 535,729 | 328 1,633
jektmenedzsment. Total 548,036 | 330
A KFI eredmények job- | Csoportok kozott | 13,356 2 6,678 2,983 | 0,052
bak, ha van formalis KFI | Csoportokon beliil | 734,330 | 328 2,239
projektmenedzsment a Total 747,686 | 330
szervezeten beltl.
A KFI eredmények Csoportok kézétt | 21,305 2 10,652 4,845 10,008
koz6tt lehet kihasznalni | Csoportokon belill | 721,118 | 328 2,199
szinergiakat, ha program- Total 742,423 | 330
ként kezelik a KFI pro-
jekteket.
A szervezeti stratégidban | Csoportok kozott | 14,399 2 7,199 3,181 {0,043
helye van a KFI projek- | Csoportokon beliil | 742,284 | 328 2,263
teknek. Total 756,683 | 330
A szervezeti stratégia Csoportok kozott 9,514 2 4,757 2,118 [ 0,122
hatékonyabban megvalé- | Csoportokon beliil | 736,643 | 328 2,246
sithatd, ha KFI projektek Total 746,157 | 330
is vannak a portféliéban.
A KFI projektek eredmé- | Csoportok kozott | 17,885 2 8,943 4,118 [ 0,017
nyesebbek, ha konzorci- | Csoportokon beliil | 712,332 | 328 2,172
umban kutatd szerveze- Total 730,218 | 330
tekkel (egyetem, kutat6
intézet) valésulnak meg;
A KFI projektek eredmé- | Csoportok kozott | 22,524 2 11,262 5,100 {0,007
nyesebbek, ha a kutaté Csoportokon beliil | 724,244 | 328 2,208
szervezetek (egyetem, Total 746,767 | 330
kutaté intézet) beszallitok
a projektben.
A KFI projekt fontos Csoportok kozott 2,497 2 1,249 0,473 0,624
sikertényezbje az ered- Csoportokon belil | 866,167 | 328 2,641
mény fenntarthatésaga. Total 868,665 | 330

Forras: sajat kutatds, 2023, N = 331
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A roman minta tekintetében a varianciaanalizis alapjan azonban nem volt
érdemi szignifikans kapcsolat. Mindésszesen egyetlen inverz allitas esetén volt ez
lathatd, amely elenyész6 az allitdsok szamossagahoz képest.

4. tablazat: A kitolté személyének és az dllitasok megitélésének kapcsolata a roman minta

esetén
N“egyzetek 4 Ne}gyizef P Sig:
Osszege kozépérték
i i Csoportok kozott 0,274 1 0,274
KFI tevékenység Csoportokon 0,223 | 0,638
végezhetd projektme- 11’3 o 153522 | 125 | 1228
nedzsment nélkdl is. U
Total 153,795 126
Kutaték, miszaki Csoportok kézétt 0,974 1 0,974 0,580 | 0,448
szakemberek kell, Csoportokon 209.876 125 1,679
hogy vezessék a KFI beliil ’ ’
projekteket. Total 210,850 126
S KFII, er,edméngck- , ngportol; l;i)'zijtt 7,811 1 7,811 6,047 0,015
ez elégséges a formd- soportokon 161,449 125 1,202
lis projektmenedzs- belil
ment. Total 169,260 126
A KFI eredmények Csoportok kozott 3,679 1 3,679
jobbak, ha van forma- Csoportokon 2,007 | 0,159
lis KFI projektme- beliil 229,124 125 1,833
nedzsment a szerveze-
.. Total 232,803 126
ten beldl.
A KFI etedmények Csoportok kézétt 5,580 1 5,580
kozott lehet kih Al- 2,944 | 0,089
ozott lehet kihasznal- | Csoportokon 236,877 | 125 1,895 ’ ’
ni szinergidkat, ha belul
programként kezelik a
KFTI projekteket. Total 242,457 126
. , .. | Csoportok kozott 1,115 1 1,115
A szervezeti stratégia- Csoportokon 0,560 | 0,456
ban helye van a KFI P . 248,759 125 1,990
L belul
projekteknek.
Total 249,874 126
A szervezeti stratégia | Csoportok kozott 0,974 1 0,974
hatékonyabban meg- Csoportokon 0,458 | 0,500
valésithaté, ha KFI beliil 205876 | 125 1 2,127
projektek is vannak a
12 Total 266,850 126
portfélidban.
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A KFI projektek ered- | Csoportok kozott 0,168 1 0,168
ényesebbek, ha kon-
menyesebbels, ha kon- | Csoportokon g5 350 | 15 | 1563 | 0,107 | 0,744
zotciumban kutaté belul
szervezetekkel (egye-
tem, kutat6 intézet) Total 195,528 126
valésulnak meg.
A KFT projektek ered- | Csoportok kézétt 0,399 1 0,399
ényesebbek, h
mény ’ese ek, ha a Csoporfokon 226,231 125 1,810 0,220 | 0,640
kutatd szervezetek belil
(egyetem, kutatd inté-
zet) beszallitok a pro- Total 226,630 126
jektben.
A'kKF’I projf_kt fomo; ngportolz l:)'zétt 0,279 1 0,279 0.144 | 0,705
S1 FI"ECH} CZO}C az lef? - SOpOr”O on 241 ’690 125 1)934
mény fenntarthatdsa- belil
ga. Total 241,969 126

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 127

Végiil, de nem utolsésorban a lengyel mintat vizsgaltuk meg hasonlé méd-
szerrel. Itt is egyértelmten lathatd, hogy a kit6ltSk szervezeten belili helye sza-
mos allitas megitélésére hatassal volt. Jelen esetben is inkabb a szervezeti straté-
gidban elfoglalt hely, valamint az eredményesség volt az a kérdés csoport, amelyet
befolyasolt a valaszadé pozicidja. A lengyel minta tekintetében azonban jobban

megmutatkozik a projektorientacié is, amit az atlag értékeknél is lathattunk mar.

5. tablazat: A kitolté személyének és az dllitasok megitélésének kapcsolata a lengyel

minta esetén

Nﬂegyzetek dF Ne}gy}zef P Sig;
Osszege kozépérték

K,FI teve{{enyseg Csoportok kozot‘tf 35,586 2 17,793 13,519 (0,000
végezhet6 pro- Csoportokon belil | 146,098 111 1,316
jektmenedzsment
nélkiil is. Total 181,684 113
Kutaték, miszaki | Csoportok kozott 7,060 2 3,530

— 2,390 | 0,096
szakemberek kell, Csoportokon belul 163,966 111 1,477
hogy vezessék a
KFI projekeeket. Total 171,026 113
A KFI crec/lm?- Csoportok kozot"t 83,565 2 41,782 21,984 | 0,000
nyekhez elégséges | Csoportokon beliil | 210,962 111 1,901

formali jekt-

a formaTs projext Total 294,526 | 113
menedzsment.
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A KFI eredmé- Csoportok kozott 25,927 2 12,963
nyek ]Obb,ak, ha Csoportokon beliil | 205,091 111 1,848 7016 10,001
van formalis KFI
projektmenedzs-
Total 231,018 113
ment a szerveze-
ten beldl.
A KFI eredmé- Csoportok kozott 17,634 2 8,817
7 070 17 Q [0
ny ek kO?O'Ft lghet Csoportokon beliil | 222,998 111 2,009 4389 10,015
kihasznalni sziner-
iakat, h -
grakat, ha prog Total 240,632 | 113
ramként kezelik a
KFTI projekteket.
A szervezeti stra- | Csoportok kézott 19,388 2 9,694 5519 10005
tégidban helye van | Csoportokon beliil | 194,972 111 1,757 ’ ’
a KFI projektek-
Total 214,360 113
nek.
A szervezeti stra- | Csoportok kozott 28,259 2 14,130
tégia hatékonyab- | Csoportokon beliil | 240,311 111 2,165 6527 10,002
ban megvaldsitha- ’ >
t6, ha KFI projek-
. Total 268,570 113
tek is vannak a
portfélidban.
A KFI projektek | Csoportok kézott 1,188 2 0,594
eredményesebbek, Csoportokon belil | 115,444 111 1,040
ha konzorcium- 0,571 | 0,567
ban kutaté szerve-
zetekkel (egyetem, Total 116,632 113
kutaté intézet)
valésulnak meg.
A KFT projektek Csoportok kozott 1,934 2 0,967
eredményesebbek, | Csoportokon beliil | 96,171 111 0,866
ha a kutat6 szer- 1,116 | 0,331
vezetek (egyetem,
kutaté intézet) Total 98,105 113
beszallitok a pro-
jektben.
A KFI projekt Csoportok kozott 7,005 2 3,503 1421 | 0246
fontos sikerténye- | Csoportokon beliil | 273,626 111 2,465 ’ ’
z6je az eredmény
Total 280,632 113

fenntarthatdsaga.

Forras: sajat kutatas, 2023, N = 114
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Kovetkeztetések

Osszességében megillapithaté, hogy a KFI projektek eltéré megitélés ala
esnck a szervezeteken belil. Nem mindegy, hogy kit kérdezziink arrdl, hogy
mennyire tartja fontosnak ezeket a projekteket, mennyire érdekelt az eredmény
elérésében, és hogyan tdimogathatok azok a projektmenedzsment korszerd esz-
koézeivel. A kutatas alapjan egyértelmien lathat6 a harom orszag vallalkozasainak
véleménye alapjan, hogy a tulajdonosok inkabb csak a végeredmény elérésében
érdekeltek, az oda vezetd uttal nem sokat foglalkoznak. Ez utébbi a vezetdk, és
menedzserek felel8ssége, akik mar sokkal tudatosabban allnak mint az eredmény
kérdéséhez, mint az oda vezet§ uthoz a projektmenedzsment oldalarél. Ezért
volt lathaté az, hogy minden orszag esetén a menedzserek, vezetSk voltak azok
akik a leg tudatosabb valaszokat adtak a feltett kérdésekre. Az is lathatd, hogy az
alkalmazottak, akik abszolat révid tavon gondolkodnak, és végrehajtdi feladato-
kat latnak el, nem igazan érdekeltek a KFI projektek vonatkozasaban. A feladat
az, hogy a tulajdonosokat, akik extra hosszu ideig kellene hogy érdekeltek legye-
nek a szervezetiik tekintetében sokkal jobban kellene, hogy bevonédjanak a KFI
projektek folyamataba, ami miatt nagyon fontos, hogy vilagossa kell tenni sza-
mukra azt, hogy ezek a projektek mennyire fontosak mind r6vid, mind hosszd
tavon. Szintén fontos lenne az is, hogy olyan Oszténzd, motivacids rendszert
dolgozzanak ki a vallalkozasok, ahol az alkalmazottak is jobban bevonhatdk ezen
folyamatokba. Az is egyértelmtvé valt a harom orszag vallalkozasainak 6sszeha-
sonlitasa alapjan, hogy a lengyel vallalkozasoknal sokkal nagyobb a projekt tuda-
tossag, sokkal tudatosabban allnak hozza a KFI projektekhez is. A lengyel minta
ilyen szempontbdl mindenképpen masolandé mind a magyat, mind a roméin
vallalkozasok szamara, hiszen a siker tényezék szempontjabdl nagyon fontos
elemre hivjak fel a figyelmet a kapott valaszok. Véleményiink szerint mindharom
orszag esetén fejlesztendd részt jelent a szervezeti operativ menedzsment tertle-
tein belil a projektmenedzsment kérdése, f6ként a KFI projektek esetén. Az
innovaci6, mint napjainkban oly sokat hallott fogalom fontossaga elvitathatatlan.
Ennek érdekében fontosnak tartjuk az olyan hosszu tava informaciébévité kam-
panyok elterjesztését, és inditasat, melyek a vallalkozasoknal (akar mar a korai,
inkubéciés szakaszban) elinditjak a projektekben valé gondolkodast, a KFI pro-
jektek fontossaganak és kulcsszerepének hangsulyozasa mellett. Itt kiemelt sze-
repet szanunk a felsGoktatasi intézményeknek, ahol mar szamos j6 példa talalha-
t6 a kilénb6z6 megaprojektek, innovaciés laborok formajaban. A felsGoktatés-
ban tanulé hallgaték, mint a jévébeli vallalkozoi réteg kivalé alapot jelent az
effajta, Gjszerd gondolatok korai elilltetése céljabél annak érdekében, hogy a
régionk versenyképessége, innovacios potencialja javulni tudjunk a jelenben és a
jovoben egyarant.

Partiumi Egyetemi Szemle ¢ ISSN 1582-9952



A belsé stakeholderek véleménye a KFI projektekrél... 15
Ko6szonetnyilvanitas

A 2019-2.1.11-TET-2020-00170, valamint a 2019-2.1.11-TET-2020-00170
szamu projekt az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium Nemzeti Kutatasi
Fejlesztési és Innovaciés Alapbdl nytjtott tamogatasaval, a 2019-2.1.11-TET-
2020-00170 palyazati program finanszirozasaban valésult meg.

Felhasznalt irodalom

Bilan, Y., Mishchuk, H., & Samoliuk, N. (2023). Digital Skills of Civil Servants:
Assessing Readiness for Successful Interaction in e-society. Acta Polytechnica
Hungarica. 20(3) pp. 155-174

Blaskovics, B., Mar6, Z.M., Klimké, G., Papp-Horvath, V. & Csiszarik-Kocsit, A.
(2023a): Differences between Public-Sector and Private-Sector Project
Management Practices in Hungary from a Competency Point of View.
Sustainability, 15(14) Paper: 11236

Blaskovics, B., Czifra, J., Klimké, G., & Szontagh, P. (2023b): Impact of the
Applied Project Management Methodology on the Perceived Level of
Creativity. Acta Polytechnica Hungarica, 20(3), pp. 101-120.

Boncz, 1. (2015): Kutatismodszertani alapismertek, Pécsi Tudomanyegyetem
Egészségtudomanyi Kar ISBN 978-963-642-826-6

Ciri¢, D. et al. (2016): ‘Managing innovation: Are project management methods
enemies or allies’, International Journal of Industrial Engineering and
Management, 7(1), pp. 31-41. doi:10.24867 /ijiem-2016-1-105.

Cserhati, G. (2023): Projektmenedzsment a K+F+I térben. Budapest: Akadémi-
ai Kiadé. https://doi.org/10.1556/9789634548881 Letoltve: https://
metsz.hu/hivatkozas/m1061prome_24_p4/#m1061prome_24_p4 (2023.
oktober 15.)

Csiszarik-Kocsir, A. — Varga, J. — Garai-Fodor, M. (2022a): External professional
assistance for small and medium-sized enterprises to solving the challenges
of the pandemic. In: Szakél, Aniké (szerk.) IEEE 20th Jubilee International
Symposium on Intelligent Systems and Informatics (SISY 2022). Szabadka.
Szerbia: IEEE (2022) 457 p. pp. 189-193.

Csiszarik-Kocsir, A. — Varga, ]. — Garai-Fodor, M. (2022b): External professional
assistance for small and medium-sized enterprises to solving the challenges
of the pandemic. In: Szakél, Aniké (szerk.) IEEE 20th Jubilee International
Symposium on Intelligent Systems and Informatics (SISY 2022). Szabadka,
Szerbia : IEEE (2022) 457 p. pp. 189-193.

XXIII. évfolyam — 2024/1



16 DoBOs OSzKAR — CsIsZARIK-KOCSIR AGNES

Deik, CS. (2023): Innovaciés médszertan. Budapest: Akadémiai Kiadé. https://
doi.org/10.1556/9789634549031 Letoltve: https://mersz.hu/hivatkozas/
m1080im_35_p15/#m1080im_35_p15 (2023. 11. 28.)

Dobos, O., Téth, 1. M., Csiszarik-Kocsit, A., Garai-Fodor, M. & Kremmer, L.
(2022): How Generation Z managers think about the agility in a world of
digitalization. In: IEEE (ed.) IEEE 20th Jubilee Wotld Symposium on
Applied Machine Intelligence and Informatics SAMI (2022): Proceedings
Poprad, pp. 207-212.

Hoffer, I. (2023): Innoviciémenedzsment. Budapest: Akadémiai Kiadé. https://
mersz.hu/kiadvany/1060/info/

Garai-Fodor, M. (2022): The Impact of the Coronavirus on Competence, from
a Generation-Specific Perspective. Acta Polytechnica Hungarica. 19(8) pp.
111-125.

Garai-Fodor, M. (2023): Digitalisation trends based on consumer research. IEEE
17th International Symposium on Applied Computational Intelligence and
Informatics SACI 2023. Proceedings. Budapest. IEEE Hungary Section.
2023, pp.349-352.

Garai-Fodor, M., & Popovics, A. (2023): Analysing the Role of Responsible
Consumer Behaviour and Social Responsibility from a Generation Specific
Perspective in the Light of Primary Findings. Acta Polytechnica Hungarica
20(3) pp. 121-134.

Garai-Fodor, M., Vasa, L., Jickel, K. (2023): Characteristics of segments
according to the preference system for job selection, opportunities for
effective incentives in each employee group. Decision Making: Applications
in Management and Engineering 6(2) pp. 557-580.

Ivanyi, A. SZ. — Hofter, 1. (1999): Innovacié a gazdalkodasban, Aula Kiadé, 1999, 12.

Karacsony, P. (2021): Relationship between the leadership style and organizational
performance in Hungary. Economic Annals-Xxi 190 : 5-6(2) pp. 128-135.

Karacsony, P, Metzker, Z., Vasic, T., Koltai, ]. P. (2023): Employee attitude to
organisational change in small and medium-sized enterprises. E & M
Ekonomie A Management 26 : 1 Pp. 94-110.

Keresztes, G. (2013): Az innovaci6 fogalmanak torténeti attekintése. Gazdasag &
Térsadalom. 5 (4) 81-95.

Mai, PT. & Tick, A. (2021): Cyber Security Awareness and Behavior of Youth in
Smartphone Usage: A Comparative Study between University Students in
Hungary and Vietnam. Acta Polytechnica Hungarica. 18(8) pp. 67-89.

Oslo Manual (2005): The Measurement of Scientific and Technological
Activities. Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data A
joint publication of OECD and Eurostat 3rd Edition

Pakucs, J. & Papanek, K. (Ed.) (2000): Innovacié Menedzsment Kézikonyw.
Budapest, Magyar Innovaciés Szévetség

Partiumi Egyetemi Szemle ¢ ISSN 1582-9952



A belsé stakeholderek véleménye a KFI projektekrél... 17

Stukovszky, T. — Illyés, P. (szerk.) (2022): A kis- és kozépvallalkozasok innovacioja.
Budapest: Akadémiai Kiadé. https://doi.org/10.1556/9789634548331
Letoltve: https://mersz.hu/hivatkozas/m990akekiegy_7_
p2/#m990akekiegy_7_p2 (2023. 11. 11.)

Tick, A. (2019): Evaluating e-learning acceptance and usage motivation including
IT Security Awareness amid Z generation Hungarian students with xTAM.
In: Szakal, Aniké (ed.) INES 2019 : IEEE 23nd International Conference
on Intelligent Engineering Systems : proceedings, pp. 137-142.

Téth, LM. & Csiszarik-Kocsir, A. (2022a): Assessing the agile approach to critical
infrastructure in the light of primary research. In: Szakal, A. (ed.) 2022
IEEE 26th International Conference on Intelligent Engineering Systems
(INES 2022) IEEE Hungary Section. pp. 207-211. ,

Téth, M. & Csiszarik-Kocsir, A. (2022b): Teleworking and the home office —
the digital possibilities in work organization. In: Szakél, A. (ed.) IEEE 10th
Jubilee International Conference on Computational Cybernetics and Cyber-
Medical Systems 1CCC 2022, IEEE Hungary Section, pp. 277-280.

Varga, J. (2023a): SMEs as the innovation flagships - where are the real economic
drivers? In: Szakal, Aniké (szerk.) IEEE 23trd International Symposium on
Computational Intelligence and Informatics (CINTI 2023): Proceedings.
Danvers (MA), Amerikai Egyesiilt Allamok: IEEE (2023) pp. 373-377.

Varga, J. (2023b): Exploring the link between competitiveness and innovation In:
Szakal, Aniké (szerk.) SISY 2023 IEEE 21st International Symposium on
Intelligent Systems and Informatics Budapest. Magyarorszag : IEEE
Hungary Section (2023) 663 p. pp. 229-233.

Varga, J. (2023c): The potential benefits of innovation as seen by some domestic
businesses In: Szakdl, Aniké (szerk.) SISY 2023 IEEE 21st International
Symposium on Intelligent Systems and Informatics Budapest, Magyarorszag:
IEEE Hungary Section (2023) 663 p. pp. 223-228.

XXIII. évfolyam — 2024/1






