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Innovacio a félvezets-értéklancban

A cikk a globilis félvezeti-értéklanc egyes elemeinek
Dhelyettesithetdségét vigsgdlja ag; innovdcid s3ems30ge-
bil. Az elméleti dsszefiiggések alapjan ag a kivet-
kegtetés vonhatd le, hogy az, értéklane legfontosabb,
nehezen helyettesithetd elemei azok, amelyekben a
radikdlis innovdciok torténnek. B3t kovetden a cikk
a félvezgetdipar innovdcids képességeit négy orszdg, ag
Egyesiilt Allamok, Korea, Tajran és Kina esetében
vizsgdlja. Az esettanulmanyok alapjan arra a kivet-
kegtetésre jut, hogy a globdlis értékldne legfontosabb,
nehezen helyettesithetd eleme az Egyesiilt Allamok.

Kulcsszavak: félvezetd, innovdcid, értékline

Innovation in the Semiconductor Value
Chain

The article examines the substitutability of certain el-
ements of the global semiconductor value chain from
the perspective of innovation. Based on theoretical cor-
relations, it can be concluded that the muost important
and difficult-to-substitute elements of the valne chain
are those where radical innovations occnr. Following
this, the article investigates the innovation capabilities
of the semiconductor industry in four conntries: the
United States, Korea, Taiwan, and China. Based on
the case studies, it concludes that the mwst important
and difficult-to-substitute element of the global value
chain is the United States.
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Bevezetés

A félvezetbipar a figyelem kozéppontjaba keriilt napjaink vildggazdasagi és
geopolitikai diskurzusaban. A covid19 miatti lezarasok és a geopolitikai feszilt-
ségek felhivtak a nyugati vildg figyelmét a kitettségre, amit a fejlett mikroprocesz-
szorok tavol — keleti gyartasa teremt. A cikk arra a kérdésre keres valaszt, hogy
az egész vilagra kiterjedS félvezetS-értéklanc aggodalmakat kivalté elemei a
jovOben helyettesithetSk lehetnek-e. A kérdés megvalaszolasa soran azonositha-
tova valnak az értéklanc megkertilhetetlen lancszemei, amelyek nélkil nincs
modern szamitastechnika, valamint azon lancszemek, amelyek jelenleg nagyon
fontosak, am hosszabb tiavon helyettesithet6k. A cikk elején az innovacidval
kapcsolatos elméleti 6sszefiiggésekkel, valamint a félvezetogyartas legfontosabb
kulisszatitkaival ismerkedhet meg az olvasé. Az elméleti 6sszefiiggések a radikalis
innovacidk fontossagara vilagitanak rd. Az értéklanc legértékesebb elemei azok,
ahol a radikalis innovaciok zajlanak. Az elméleti 6sszefiggéseket kévetSen a cikk
az Egyesilt Allamok, Korea, Tajvan és Kina félvezetG-iparanak kifejlédését
mutatja be réviden. Ezen tapasztalatok alapjan arra a megallapitasra juthatunk,
hogy a globalis félvezets-értéklanc legfontosabb szerepléje még mindig az
Egyesiilt Allamok, Tajvan és Korea a félvezetégyértas terén kiemelkeds, Kina
pedig még a termelés teriiletén is le van maradva. A termelSkapacitasok egy
részének nyugatra torténé telepitésével csékkenthetS a félvezets-értéklanc geo-
politikai kitettsége.

Az innovacioval kapcsolatos alapvet6 fogalmak és 6sszefiiggések

A kérdéskor bemutatasa soran fontos kuloénbséget tenniink az invencié és
az innovacié kozott. Invenciénak nevezzik azt, amikor egy 4j tudomanyos ered-
mény létrejon. Innovaciordl akkor beszéliink, amikor ezt az 4j tudomanyos ered-
ményt a piacon eladhaté termék el6allitasa soran felhasznaljak. Mindez magaban
rejti azt a lehet8séget, hogy a mar létrejott invenciét felhasznalva az innovaciot
egy masik személy, vagy masik vallalat valésitja meg. Egy invencié azonban a
legtobb esetben tovabbi invencidkat igényel ahhoz, hogy a segitségével a piacon
cladhaté termék jOhessen létre, valamint a mar létrejott termék is tovabbfejleszt-
hetS. Emiatt szitkséges killonbséget tenniink a meglévé termékek tovabbfejlesz-
tését jelent6 inkrementdlis innovacid, valamint az addig nem 1étez6 termékek
létrehozasaval jaré radikélis innovacié kézétt. A radikdlis innovacié a fejlett
orszagokra jellemz6. A felzarkézé orszagok altaldban technoldgia-transzfer
révén jutnak hozza a modern technoldgidkhoz, amely folyamatot imitaciénak is
nevezik. Az imitacié ugyanakkor jelentés mennyiségli inkrementalis innovaciot
feltételez, emiatt felzark6z6 orszagok esetében is jelen van az innovacié
(Fagerberg, 2003). Az innovacié kimenete kapcsin megkilonboztethetiink
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termékinnovaciot, a termelési folyamat innovacidjat, marketing innovaciot, tzle-
ti modell innovaciét, ellitasi lanc innovaciot, valamint szervezeti innovaciot. A
termékinnovacié tipusai a kdvetkez6k lehetnek: koéltségesokkentés, termék
tovabbfejlesztés, termékskala bévitése, Gj piacok felkutatdsa, 0j felhasznilok
elérése, olyan termékek gyartdsa, amelyik Uj az adott cégnek, de a fogyasztok
szamara nem ismeretlen, valamint az egész vildg szamara 4j termék létrehozasa
(radikalis innovaciérdl beszéliink). Az innovacié azonban nem pusztan egy 4
termék el6allitasat jelenti. Az innovaciot folyamatként is értelmezhetjiik, amely
soran az Otletbdl létrejon egy kész termék, amelyet a fogyasztok megvasarolnak.
Az innovacié feltételez tovabba egy sajatos gondolkoddsmédot a szervezeten
beltl, amelynek jellemz6i az asszociacid, az 4j utak keresése, a status quo meg-
kérddjelezése, valamint az egyittmikodési képesség (Kahn, 2018). A kutatasi
téma kapcsan a radikalis innovacié fontossagat hangsulyozom. A félvezets-érték-
lanc legfontosabb tagjanak azt fogom tekinteni, ahol a radikalis innovacidk tot-
ténnek, az imitaciét kévetéen megvaldésuld inkrementalis innovaciét folytatd
lancszemeket pedig kevésbé fontosnak fogom értékelni. Az innovacié alapvetd
fogalmainak és Osszefliggéseinek megismerését kovetSen didhéjban tekintsiik at
a félvezet6 agazat muikodését. Ezaltal azonositani tudjuk az értéklanc fontos
elemeit, amelyeket késébb az esettanulmanyok soran részletesebben elemezhe-
tiink.

A félvezetbipar miikodése

A félvezetd anyagok elektromos vezetSképessége a vezetSk és a szigetel6k
kozé esik. Kedvezé fizikai tulajdonsagai és elterjedtsége miatt az iparban legin-
kabb hasznalt félvezets anyag a szilicium. Segitségével lehetséges tranzisztorokat
eléallitani. A tranzisztor az épitGkéve az Integralt Aramkoroknek (IC). Napjaink
IC-i t6bb milliard tranzisztort tartalmazhatnak egy apré szilicium ostyan, emiatt
nevezik Sket csipnek a kézbeszédben. A legelterjedtebb 1C-k a memoriacsipek és
a mikroprocesszorok. A fejlett IC-k tervezése és gyartasa nagyon Osszetett,
kiemelten tudas-intenziv, jelentés K+F kiadasokat igénylé folyamat, amely soran
nagyszamu beszallitot is koordindlni sziikséges, a gyartast lehet6vé tevé tzemek
megépitésének koltségei pedig a 10 milliard dollart is meghaladhatjak. A terme-
lési folyamat a tervezés, gyartas, valamint az Osszeszerelés-tesztelés-csomagolas
lépéseibdl all 6ssze. Az IDM izleti modellt kéveté vallalatok mindharom 1épést
képesek elvégezni. Ezzel szemben a Fabless modellben tevékenykedé vallalatok
csupan megtervezik az IC-ket, azokat pedig a Foundry modellt kévets vallalatok
gyartjak le. A termelési folyamat harmadik fazisinak elvégzésére tovabbi vallala-
tok szakosodtak (Ver Wey, 2019a; Moor, 1996). 2019-ben a vilagon értékesitett
csipek 71 szazaléka készilt IDM modell, 29 szazaléka pedig Fabless modell sze-
rint. Az IDM modellben késziilt csipek 51 szazalékit az Egyesiilt Allamok valla-
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latai gyartottak, ket kévetik a koreai vallalatok 29 szazalékkal. A Fabless modellt
szintén az Bgyesilt Allamok vallalatai uraljak 65 szazalékkal, Sket kovetik a taj-
vani viallalatok 17 szazalékkal, valamint a kinai vallalatok 15 szazalékkal. A
Foundry szolgaltatasok esetében a piacot a tajvani vallalatok uraljdk 60 szazalék-
kal, 6ket a koreai vallalatok kévetik 19 szazalékkal, amig az Egyesiilt Allamok 10,
Kina pedig 9 szazalékat fedi le a piacnak. Az Gsszeszerelés-tesztelés-csomagolas
terén Tajvan a meghataroz6 52 szazalékkal, 6t Kina kéveti 21 szazalékkal. A
fejlett mikroprocesszorok tervezése és gyartasa feltételezi a legtobb innovaciot és
a legfejlettebb gyartésorokat. A fejlett mikroprocesszorok tervezését az Egyesiilt
Allamok vallalatai uraljak. A memoriacsipek egyszeriibb felépitést IC-k, amelyek
piacan ar alapon versenyeznek a résztvevo vallalatok. A memoriacsipek tervezése
és gyartasa esetében a koreai vallalatok a meghatarozok. A félvezetSk gyartasa
soran haszndlt gépek és felszerelések piacit az Egyesiilt Allamok, Japan és
Hollandia vallalatai uraljak. Koziluk is kiemelkedik Hollandia, ugyanis a holland
ASML vallalat legfejlettebb litografias gépei nélkiil nem lehetséges a csucsteljesit-
ményd mikroprocesszorok gyartasa (Khan et. al., 2021). Lathatjuk, hogy napja-
inkban az Egyesiilt Allamok vallalatai tekinthetk a meghatirozénak a félvezetd
értéklancon belil a fejlett mikroprocesszorok tervezése, az IDM gyartasi modell-
ben bet6ltétt fontos szerepiik, valamint a félvezetS gyartashoz szitkséges gépek
és felszerelések elGallitisa miatt. Tajvan a fejlett mikroprocesszorok legyartasa,
Korea pedig a memoériacsipek tervezése és gyartasa terén meghatarozo. Kina
csupan a termelés harmadik szakaszaban tolt be fontosabb szerepet.

Esettanulmanyok

Az alabbiakban r6vid esettanulmanyok segitségével mutatom be a félvezets
— termelésben legfontosabb szerepet betdlté orszagok tapasztalatait, ezaltal
illusztralva az innovacié szerepét az értéklancban.

Az Egyesilt Allamok

A San-Francisco-i 6bol kornyéke a 20. szazad mdsodik felében Szilicium-
volgy néven valt ismertté. A félvezetSipar teriiletén tevékenyked vallalatok mar
az 1950-es években megjelentek ezen a foldrajzi teriileten. A kezdeti id6szakban
tapasztalhaté allami szerepvallalas, valamint az allami megrendelések ellenére az
ipardg fejl6dését a maganvallalatok dontései vitték el6re. A frissen alapitott valla-
latok kockazatvallalasi hajlandésaga igen magas volt. Innovicids tevékenységiik
soran az iparag egy szik tertiletére Gsszpontositottak, az itt megjelent 4j Gtlete-
ket, lehetSségeket igyekeztek kiaknazni, segitségiikkel a piacon eladhatd terméke-
ket gyartani és versenyelényre szert tenni. A vallalatok finanszirozasiban az
ekkortajt megjelené kockazati-befekteték meghataroz6 szerepet jatszottak. Az
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iparag fejlédésében fontos szerepet toltéttek be az dgynevezett spin-off (mellék-
hajtds) vallalatok. Ez az elnevezés azokat a vallalatokat takatja, amelyeket a mar
létez6 vallalatoktol kiléps szakemberek hoztak Iétre azért, hogy az eddigi munka
soran felmertlt Gtleteiket megvaldsithassak (Moore & Davis, 2001). Az egyik
legfontosabb Szilicium-vélgyi spin-off vallalat az Intel. Alapitéi Gordon Moore
és Bob Noyce a Fairchild nevi vallalatot hagytdk ott, hogy 6tleteiket szabadon
megvalosithassak. A vallalat 1968-as megalapitasakor a vildgon els6ként kezdett
félvezet6-alapu memoridk gyartasaval foglalkozni. Az 1970-ben kifejlesztett és
gyartani kezdett DRAM memoriacsipeket a legtobb szamitégépeket gyartd valla-
lat alkalmazni kezdte, ami évekig versenyelonyt jelentett az Intel szamara, lehet6-
vé téve a vallalat gyors névekedését. Az 1980-as évekre azonban a japan gyartok
elsajatitottak a DRAM csipek gyartdsanak fortélyait, a vilagpiacon kialakult ar
alapd versenyben pedig az Intel nem volt képes helytallni. A vallalat az 1980-as
években kilépett a DRAM csipek piacardl és inkabb a mikroprocesszorok terve-
zésére és gyartasara fokuszalt (Moore, 1996). Napjainkban az Intel a vildg vezetd
mikroprocesszor gyartdja, a vallalat az IDM tzleti modell szerint allitja el6 ter-
mékeit (Ver Wey, 2019a). A vallalkozas szabadsiga, a versenyszellem, a kockazat-
vallalasi készség, valamint elérhet$ finanszirozds jellemzi az Egyestilt Allamok
félvezetbiparat. Az itt tevékenyked6 vallalatok radikalis innovacié révén igyekez-
tek legy6zni versenytarsaikat, ekozben teljesen Gj termékeket hoztak létre, a
kifutott termékek gyartdsat pedig atengedték az azsiai vallalatoknak. Az Egyestilt
Allamok vallalatai napjainkban is dominaljak a globalis félvezet6-értéklancot,
amit a radikalis innovacidra valé képességnek lehet tulajdonitani.

Korea

A kormanyzat 6sztonzésére a félvezetSipar fontos nemzetkozi szerepldi
mar az 1960-as években Osszeszerel$ lizemeket 1étesitettek Koreaban, tobb eset-
ben vegyesvallalatok formajaban. Az iparag felemelkedése azonban a vallalati
konglomeratumok (a tovabbiakban csebolok) belépésével kezdédott az 1970-es
évek végén. A Samsung, a Goldstar, valamint a Hyundai felvasarlasokkal, nem-
zetkozi egyuttmikodésekkel, valamint kilfoldi kutatékozpontok 1étesitésével
szerezték meg a félvezetSipar igényelte tudast (Cho & Lee, 2003). A csebolok a
memoriacsipek gyartasara szakosodtak, mivel azok standardizalt termékek, ame-
lyek nagyon alkalmasak a témeggyartasra és ki lehet hasznalni a skalahozadék
elényeit. Innovaciés tevékenységiik a DRAM csipek tovabbfejlesztésére terjedt
ki. A siker érdekében a termelést a legmodernebb tizemekben folytattak, vala-
mint a tertlet legjobb szakembereit alkalmaztik (Cho et. al., 1998). A Samsung
példaul az 1980-as évek clején a 64 kilobdjtos memoriacsipek gyartasanak tech-
nolégiajat az amerikai Micron Technology nevl vallalattdl licencelte, tovabba
létrehozott egy kutatokdzpontot a Szilicium-volgyben, ahol helyi tudésok is
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segitették a munkat. A figyelem a memoriacsipek tovabbfejlesztésére iranyult,
ennck révén a vallalat a DRAM gyartas teriiletén meghatarozé szereplévé 1épett
el6 az 1990-es évekre (Byun, 1994). Napjainkban a vilag DRAM gyartasat a
Samsung, valamint az SK-Hynix! uralja. 2013-ban a DRAM piac 64,1 szazalékat
fedte le a két koreai gyartd, akik vilagelsék a tervezés, a termelési kapacitas, vala-
mint a hozam terén, ugyanakkor az 6sszetettebb IC termékek esetében kevesebb
sikert tudtak elérni (Hwang & Choung, 2014). A koreai félvezetSipar 1980-as
években kezd6dé felemelkedéséhez az allami timogatasok is hozzajarultak. A
kormanyzat kedvezményes hitelkamatok, K+F tamogatasok, adocsokkentés
révén igyekezett Oszténdzni az iparag szerepl6it (Cho et. al.,, 1998). Fontosak
voltak tovabba a kormany és a harom emlitett csebol kézos kutatas-fejlesztési
projektjei, amelyek elésegitették a felzarkozast a vilag vezeté DRAM gyartéihoz
(Cho & Lee, 2003). A koreai ipar a csebolokra éptilt, az iparstruktira ezen saja-
tossaga pedig a memoriacsipek gyartasanak kedvezett. Imitdcié és inkrementalis
innovacié révén valtak a koreai vallalatok a vilag vezet6 DRAM gyartoiva.
Ugyanakkor bonyolultabb IC termékek esetében, amelyek feltételeznék a radika-
lis innovacidkat, nem tudtak jelentds eredményeket elérni.

Tajvan

A kis és kozepes vallalatok meghatarozé szerepe miatt a tajvani iparositas
soran az allami beavatkozasok mélyrehatok kellett legyenck. Az Elektronikai
Kutatasok és Szolgaltatasok Szervezetét (ERSO) 1974-ben hoztak létre az elektro-
nikus technolégiak kifejlesztése és elterjesztése végett. Az ERSO az amerikai RCA
vallalattal mikodott egyiitt félvezetS-gyartasi technologia licencelése, valamint a
tajvani szakemberek képzése terén (Tung, 2001). Az elért kutatasi eredményeket az
ERSO t6bbek k6zott technoldgia-transzferek, 4j vallalatok 1étrehozasa, szakembe-
rek képzése, képzett szakemberek ataddsa révén igyekezett elterjeszteni a tajvani
gazdasagban (Chang & Hsu. 1998). Ezen politika sikerét jelzi a TSMC nevi véllalat
1987-ben tortént létrehozasa. A vallalat a vilagon elséként szakosodott a mas val-
lalatok altal megtervezett mikrocsipek legyartasara, vagyis a Foundry modellre. Az
ERSO hozzajarult az 4j vallalat gépekkel és szakemberekkel t6rténé ellatisahoz, a
tajvani allam pedig a részvények 48 szazalékat birtokolta (Tung, 2001). Az allami
szerepvallalas eredményeképpen az 1990-es évekre a tajvani félvezetSipar megerd-
s6dott. Emiatt az ERSO az 4j technolégidk kifejlesztése soran mar egyuttmikodott
a sikeres, t6keerds vallalatokkal (Chang & Hsu, 1998). A félvezet6-agazat finanszi-
rozasaban is valtozas tortént ebben az idészakban. A tajvani vallalatok hozzafértek
a kilfoldi tékepiacokhoz, ami az agazat gyors névekedését eredményezte (Chen,

1 Az SK-Hynix a Hyundai és a Goldstar félvezets agazatanak ésszevonasabol jott létre az azsiai
pénziigyi valsagot kévetS nagyvallalati atszervezések soran (Cherry, 2003).
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2005). Egy késén iparosodé orszag flexibilis kis és kézepes vallalatok altal felépitett
horizontalis ipari struktdaraval els6sorban a modularis termékek terén képes sikere-
ket elérni (Hwang & Choung, 2014). A TSMC sikere ezt a logikat kéveti. A vallalat
szoros kapcsolatban all az értéklanc tobbi tagjaval, az értéklancon belil pedig a
bonyolult IC-k legyartasara szakosodott, ezen a tertleten pedig a vildgpiac megha-
tarozo szerepl6jévé fejlodott. A TSMC a Foundry szolgaltatasok piacanak 54 sza-
zalékat uralja, amig a Samsung csupan 17 szazalékat, a kinai SMIC pedig 5 szazalé-
kat (Visual Capitalist, 20212). A sajatos iparszerkezetbdl kifolydlag a tajvani félve-
zetSipar els6sorban a mikroprocesszorok Foundry modellben t6rténd legyartasa
terén tudott kiemelkedd sikereket elérni. Mindez feltételezi a magasan képzett
szakembereket és a folyamatos inkrementalis innovaciot a termelés folyamatossaga
és a magas hozam érdekében. Radikélis innovaciordl azonban Kotredhoz hasonléan
Tajvan esetében sem beszélhetiink.

Kina

Allami kezdeményezés nyoméan a félvezetSipar mar az 1960-as években
megjelent Kindban, azonban a 2000-es évekig az eredmények nagyon visszafo-
gottak voltak, a kinai vallalatok elavult technolégiaju 1C-ket gyartottak, alacsony
hozam mellett. Valtozast Kina nemzetkozi kereskedelembe t6rténé élénk bekap-
csolédasa hozott. Az elektronikai Gsszeszerels ipar térnyerése miatt IKina napja-
inkra a félvezetSk legnagyobb piacava valt, félvezetSk iranti kereslete nagyobb,
mint a vilag tobbi részének Osszesen. A kinai piac fontossiga a félvezetSipar
meghatarozé kilfoldi szereplSinek megjelenését eredményezte, azonban a kil-
foldi vallalatok elsésorban a félvezetSgyartas harmadik 1épését szervezik ki
Kinaba. A fejlédés ellenére a kinai kereslet 90 szazalékat kilfoldi vallalatok allit-
jak el6 (VerWey, 2019.a.) A kinai székhely( vallalatok napjainkban is elavult, a
vezet$ vallalatok altal tulhaladott termékeket gyartanak. A kulfoldi vallalatok
pedig a szabadalmi jogok bizonytalansiga miatt 6vatosak a kinai FDI beruhaza-
sok soran. Ezek miatt a kinai ipar a mikroprocesszorok nagy részét importalni
kénytelen. Az import mértéke 2018-ban 312 milliard dollart tett ki (Grimes &
Du, 2020). Az allami forrasok elhelyezésének alacsony hatékonysaga, a szakem-
berhiany, valamint az Egyesiilt Allamok szankci6i miatt a kinai félvezetGipar két
genericidra le van maradva az iparag meghatarozé kilfoldi szerepléi mogott. A
félvezetbipar felfejlesztésére iranyuld kinai stratégia napjainkban az allam altal
tamogatott nagyvallalatokra, képzett szakemberek megszerzésére, valamint kil-
foldi egytittmikodésekre és felvasarlasokra épiil, azonban a fokoz6dé kilféldi
ellenallas a kinai felvasarlasokkal szemben, valamint a csipgyartashoz szikséges
modern gépek és felszerelések exportjanak ellenrzése megnehezitik a célok

2 https://www.visualcapitalist.com/top-10-semiconductor-companies-by-market-share/
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megvalositasat. A képzett szakemberek megszerzése is nehézségekbe Utkozik,
mert nem feltétlenil a legjobb szakemberek vallaljak a kinai munkat (VerWey,
2019b). A modern mikroprocesszorok gyartdsa terén tapasztalhaté nehézségek
miatt a kinai gyartok figyelme a memoriacsipek és a félvezetd alapa hattértarolok
felé fordult. Ezen termékek esetében ar alapi versenyt folytatva sikertlt jelentSs
vilagpiaci sikereket is elérniiik. A félvezetd alapu hattértarolok esetében vilagpia-
ci részesedésik eléri a 32 szdzalékot (Grimes & Du, 2020). Az elért kinai ered-
mények arrdl tanuskodnak, hogy a kinai vallalatok képesek inkrementalis innova-
ci6 elvégzésére, ugyanakkor radikalis innovacidkat nem latunk. A mikroprocesz-
szorok esetében a kinai ipar termelése elavult és a termelési kapacitds is alacsony,
amirdl a hatalmas kiilkereskedelmi hidny tanuskodik. A felzarkdzast a szankcidk
és a szakemberhiany nem segitik. Kina egyedul a félvezetS-gyartas harmadik
szakaszat tekintve tolt be jelentsebb szerepet a globalis félvezet-értéklancban.

Kovetkeztetés

A cikk a globalis félvezetS-értéklanc legértékesebb, nélkllézhetetlen tagjat
igyekszik megtalalni. Az elméleti sszefiiggések alapjan az értéklanc legfontosabb
eleme az kell legyen, ahol a radikalis innovacidk zajlanak. Az elméleti 6sszefiiggé-
scket kévetSen a cikk révid esettanulmanyokban tekinti 4t a globalis félvezetd-
értéklanc napjainkban meghataroz6 tagjainak fejlédését. Az esettanulmanyok
alapjan az Egyesiilt Allamok az értéklancnak az a tagja, ahol a radikalis innovéaciok
lezajlanak. Az Intel példdja kivaldan illusztralja a magankezdeményezés, az Gtletei-
ket megval6sito vallalkozok, valamint a rendelkezésre allo, piaci alapu finanszirozas
fontossagat a technikai fejl6dés soran. A vallalat nem ment bele az ar alapu verseny-
be a japan gyartokkal a memoriacsipek tertletén, inkabb kilépett errdl a piacrdl és
a mikroprocesszorok fejlesztésére koncentralt. Radikalis innovacié révén tulajdon-
képpen egy uj piacot hozott létre, ahol sajat maga hatirozta meg a standardokat.
Hzzel ellentétben Korea és Tajvan jelent6s allami beavatkozasok mellett, inkremen-
talis innovaciora timaszkodva, a Iétez6 iparstruktira kinalta lehet6ségeket kihasz-
nalva épitette fel félvezetSiparat. A memoriacsip tervezés és gyartas, valamint a
fejlett mikroprocesszorok legyartasa terén értek el sikereket és épitettek ki hatalmas
kapacitasokat, ezek nyoman napjainkra az értéklanc kulcsfontossagu tagjaiva valtak.
Mindez nem zarja ki a termelés jévSbeni foldrajzi diverzifikalasat, csokkentends a
geopolitikai kitettséget, valamint az elnyult szallitasi utvonalakbol adodé esetleges
fennakadasokat. Hangsutlyozni kell tovabba, hogy az inkrementalis innovaciora
épils félvezetSgyartds magaban rejti a versenytarsak gyors megjelenését és az ar
alapua verseny kibontakozasat, amit a kinai vallalatok memoriacsipek és hattértaro-
16k teriiletén elért aktudlis sikerei is bizonyitanak. Végkovetkeztetésként tehat
elmondhatjuk, hogy a globalis félvezet6-¢értéklanc legfontosabb eleme az, ahol a
radikalis innovaciok térténnek, ez az orszag pedig az Egyesiilt Allamok.
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