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A magyar és roman kis- és kozépvallalkozasok innovacios
aktivitasanak dsszehasonlito elemzése

Az innovicid a mai gazdasdgi kirnyezet egyik neghatd-
100 versenykipessigi tényezdje, Riilindsen a kis- és
kizéprillalkozisok (KK17-k) esetében. Szdmukra ag
innovdcid nem csupdn a novekedés lebetdsigét jelents,
hanem a hoss3yi tdvi miikidiképesség alapfeltétele is. Az
Eurdpai Unidban 2024-ben a nem pénziigyi iizleti
szektor villalkozdsainak 99,8%-dt a KK1/-k alkot-
tik: mintegy 26,1 millid villalkozds kozel 89,8 millid
Jot foglalkoztatott, jelentds miértékben hozzdjdrulva ag;
unids foglalkoztatdshoz; és a hozzdadott érick eldillitisd-
hoz. Tanulprinyunk céja a magyar és a romn KK1/-
szektor innovdcids jellemzinek és teljesitményének dssze-
hasonlits vizsgdlata a relevins hazai és nemzetkizi
szakirodalom alapjan. Eredményeink azt mutatjak,
hogy Magyarorszdg innovicids tefjesitmeénye dsszességében
Fkedvezdbb képet mutat Romanidhoz képest, kiilindsen a
digitalizdcid s3intje, ag. exportorientdlt ipari szerkezet,
valamint a Rutatds-fejlesztési egyiittmiikidések teriiletén.
Rominia ugyanakkor relativ elsnyt mutat a digitilis
infrastruktiira fejlettségében és egyes erdforrds-hatékonysd-
g mutatikban, ngyanakkor elmaradds tapasztalhati a

bumidn tike mindsége, a K+F riforditisok ardinya,
Lmint a villalati i

- it ]

icids aktivitis ek

Mindgét orszdgban_jelentds innovdcids korldtot jelent a
szakképzett munkaerd hianya, a finans3irozdsi forrasok
Fkorldtozott - hozzdférbetdsige, valamint a3 innovicids
Fkultiira viszonylag alacsony szintje. A kutatds rammtat
arra, hogy a KKV-k versenyképességének fenntarthatd

erdsitéséhe, elengedbetetlen az, innovdcid stratégiai s3intii
integrdldsa a villalati menedzsmentbe, tovibbd a3, okta-

tdsi intézmények, a kutatihelyek és a villalkozdsok
RoRitti egyiittmiiifidések tudatos fejlesziése.

Kulcsszavak: innovdcid, kis- és kizépuillalkozd-
sok, Magyarorszag, Romdnia, versenyképesség

Comparative Analysis of Innovation Activities
in Hungarian and Romanian SMEs

Innovation is one of the key determinants of competi-
tiveness in today’s economic environment, particularly
Jor small and medium-sized enterprises (SMEs). For
these firms, innovation represents not only an oppor-
tunity for growth but also a fundamental condition for
long-term sustainability. In 2024, SMEs acconnted
Jor 99.8% of all enterprises in the non-financial
business sector of the European Union. Altogether,
approximately 26.1 million SMEs employed nearly
89.8 million people, making a substantial contribn-
tion to employment and value added within the EU
economy. The aim of this study is to provide a com-
parative analysis of the innovation characteristics and
performance of the Hungarian and Romanian SME
sectors, drawing on relevant national and internation-
al literature. Onr findings indicate that Hungary’s
overall innovation performance exceeds that of Roma-
nia, particularly in terms of digitalization, export-
oriented industrial structure, and research and devel-
opment collaboration. At the same time, Romania
demonstrates relative strengths in digital infrastruc-
ture development and certain indicators of resource
efficiency. However, it lags bebind in the quality of
human capital, the level of Re>D expenditure, and
the overall innovation activity of enterprises. In both
countries, major barriers to innovation include the
shortage of skilled labor, limited access to financial
resonrces, and the relatively low level of innovation
cultnre. The results suggest that strengthening SME
competitiveness requires the strategic integration of in-
novation into corporate management practices, as well
as the systematic enbancement of cooperation anong
edncational institutions, research organizations, and
business actors.

Keywords: tion, small and medinm-sized
enterprises, Hungary, Romania, competitiveness
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Bevezetés

Az innovécié a 21. szdzadban a versenyképesség egyik meghatirozé tényezsjé-
vé vél, kiilondsen a kis- és kézépvillalkozdsok esetében (OECD, 2023). A globali-
zdcib er6s6dése, a technoldgiai dtalakulds, a digitalizdci6 gyors titeme, valamint a
kozelmult geopolitikai és gazdasigi valsigai, példdul a COVID-19, az energiavél-
sdg vagy az infldciés nyomds fokozott alkalmazkoddsi kényszert jelentenek a véllal-
kozdsok szdmdra. Ez a kihivés kiilondsen érzékenyen érinti azokat a cégeket, ame-
lyek korldtozott pénziigyi, humdn vagy technoldgiai er6forrisokkal mikodnek.

Az innovicié fogalma nem szGikithetd le pusztin 4] termékek vagy szolgdltatd-
sok bevezetésére. Tigabb értelemben olyan tudatos, stratégiai véllalati tevékenységet
jelent, amely a m(ik3dés, a szervezeti struktira vagy a piaci jelenlét érdemi megtjulé-
sit eredményezi. Az Oslo-i kézikényv meghatdrozdsa szerint innovéciénak tekinthe-
6 ,egy Uj vagy tovibbfejlesztett termék vagy folyamat (vagy ezek kombindcidja),
amely jelentdsen eltér a szervezet kordbbi termékeitd] vagy folyamataitdl, és amelyet
a potencidlis felhasznaldk szimdra elérhetévé tesznek (termék), vagy amelyet a szerve-
zet ténylegesen alkalmazdsba vesz (folyamat)” (OECD, 2018). Eza definicié kieme-
li, hogy az innovicié nem meriil ki a fejlesztésben: annak gyakorlati hasznosuldsa is
alapvetd feltétel. Emellett az Gjdonsdg relativ jellegli, vagyis elegendd, ha az adott
megoldds a véllalat szimdra jelent érdemi Gjdonsigot vagy jelentds tovibb fejlesztést.
A nemzetkézi szakirodalom az innovicid és a véllalati teljesitmény kozotti pozitiv
sszefiiggéseket mutat, kiilondsen a termék-, folyamat- és szervezeti innovicidk ese-
tében (Bianchini et al, 2016; Bogetoft et al., 2024). Szdmos tanulmdny timasztja al4,
hogy az innovécid, legyen sz technoldgiai, piaci vagy menedzsment tipust djitdsrol
jelentds teljesitményjavuldst, ndvekvd piaci részesedést és jobb alkalmazkodSképessé-
get eredményezhet a KKV-k szdmdra (Atalay et al., 2013; Mohamad & Sidek, 2013).

Az innoviécids teljesitmény szorosan Gsszefligg az orszdgok gazdasigi szerkeze-
tének sajitossigaival. Az Eurépai Uniéban a kis- és kézépvillalkozdsok kiiléndsen
meghatdrozé szerepet jétszanak a gazdasigi névekedésben és a foglalkoztatdsban,
mivel 8k képviselik az Ssszes véllalkozds legnagyobb szdzalékdt és adjik a GDP nagy
részét. Az Eurdpai Bizottsdg 2024-es jelentése szerint a KKV-k tették ki a nem pénz-
tgyi tizleti szektorban miiksdé véllalkozdsok 99,8%-4t. A 26,1 millié KKV 6sszesen
89,8 milli6 embernek biztositott munkahelyet, igy jelentésen hozzdjirultak az uniés
foglalkoztatisahoz és hozzdadott értékéhez. 2024-ben a mikrovéllalkozdsok az Ssszes
KKV 94%-4t tették ki (European Commission, 2025).

Mindezeket figyelembe véve fontos annak vizsgdlata, hogy a kis- és kozépvdl-
lalkozdsok milyen mértékben képesek kihaszndlni az innoviciéban rejlé potencidl,
illetve milyen tényezdk segitik vagy gdtoljdk fejlédéstiket orszdg szinten. A kutatd-
sunk célja volt, hogy bemutassa az innovicié elméleti hdtterét, majd ennek alapjin
feltdrja a romdniai és magyarorszdgi KKV-k innovécids tevékenységének sajitossi-
gait, hasonldsigait és kiilonbségeit az eurdpai kontextusban.

Partiumi Egyetemi Szemle ¢ ISSN 1582-9952



A magyar és roman kis- és kozépvallalkozasok innovacios aktivitasanak ... 139
Szakirodalmi attekintés

Az innovicié kdzponti szerepet jitszik nem csak az életszinvonal javitisdban,
de t6bbféle médon is hatdssal lehet az egyénre, az intézményekre, egész gazdasigi
dgazatokra és az orszdgokra. Ezért az innovicié megfeleld mérése és az adatok kuta-
tdsokban val6 felhaszndldsa segitheti a politikai dontéshozékat a gazdasdgi és tdrsa-
dalmi viltozdsok jobb megértésében, az innovécié tdrsadalmi és gazdasigi célokhoz
val6 hozzdjéruldsdnak éreékelésében, valamint politikdik hatékonysigdnak és ered-
ményességének nyomon kévetésében és értékelésében (OECD, 2018). Az innovi-
cids tevékenységek szerepet jdtszanak a kis- és kozépvillalkozdsok gazdasigi vdlsa-
gok ¢és a globalizdcié okozta kihivdsainak kezelésében (Nicolescu & Nicolescu,
2012), hiszen rugalmassiguk és gyors alkalmazkodé képességiik dltal képesek
gyorsan reagdlni a piaci és technoldgiai véltozdsokra (Popescu, 2014). A kutatdsok
azt is kiemelik, hogy a KKV-k fogékonysdga és nyitottsdga nem csak jabb tzleti
lehetSségeket nyit meg a szektorok dinamikus fejlédésében, hanem erdsitik az
orszdg versenyképességét is (Lukdcs, 2013).

Az innoviciénak négy £8 tipusit kiilonboztetjiik meg:

1. Termék vagy szolgdltatds innovdcid: egy Gj vagy tovibbfejlesztett dru vagy
szolgiltatds, amely jelentdsen eltér a véllalat kordbbi druitdl vagy szolgdltatdsaitdl,
és amelyet bevezettek a piacra.

2. Az digleti folyamatok innovdcidja: egy vagy tobb tzleti funkcidra vonatkozé
Uj vagy tovibbfejlesztett tizleti folyamat, amely jelentSsen eltér a véllalat kordbbi
tzleti folyamataitdl, és amelyet a vdllalat bevezetett.

3. Marketing innovdcid: 4j marketing stratégia bevezetése, amely jelent8sen
eltér a véllalkozds meglévé marketing mddszereitdl, és amelyet kordbban még nem
alkalmaztak. Ez jelents véltozdsokat igényel a terméktervezés vagy csomagolds, a
termék elhelyezés, a termék promécié vagy az drképzés terén.

4. Szervegeti innovdcid: Gj vagy jelent8s viltozdsok bevezetése a véllalat szerke-
zetében vagy irdnyitdsi médszereiben, amelynek célja a villalat tuddshasznosuldsa-
nak, az druk és szolgdltatdsok minéségének vagy a munkafolyamatok hatékonysa-
gdnak javitdsa (OECD, 2018).

A Community Innovation Survey (CIS, 2024) megkdzelitése alapjin beszél-
hettink ,,4j a piacon” (new to market) és ,4j a villalat szimdra” (new to firm)
innovdcidkrdl, tovibbd technoldgiai és nem technoldgiai jellegli megtijuldsrél. Az
el8bbi kategdria olyan fejlesztéseket jeldl, amelyek a teljes piac szimdra tjdonsdgot
jelentenek, mig az utébbi esetben az adott véllalat szimdra 4j megolddsrdl van szd,
amely azonban a piacon mér kordbban megjelent. A KKV-k esetében jellemzden a
folyamatinnovécié domindl, amely els6sorban a mikdési hatékonysdg javitdsdra
és a koltségek csokkentésére irdnyul. Ezzel szemben a nagyvillalatok inkdbb
termékinnoviciéban aktivak, amely rendszerint magasabb kutatds-fejlesztési
(K+F) raforditdst és sszetettebb tuddsbézist igényel. A romdniai KKV-k tébbsége
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elsésorban ,new-to-firm” tipust innovicidt valdsit meg, vagyis m4s vallalatok 4ltal
miér alkalmazott megolddsokat adaptdl sajit mikodésébe. A nagyobb véllalatok
ugyanakkor nagyobb ardnyban képesek ,new-to-market” jellegi fejlesztésekre,
amelyek a piac szdmdra is Gjdonsdgot képviselnek, és amelyek megvaldsitdsihoz
jelentésebb K+F eréforrdsokra van szitkség (Diaconu & Vilcu, 2018).

A romdniai KKV-k innovicids stratégidi differencidlt képet mutatnak, amely
dgazati ¢és teriileti sajitossigok mentén is eltéréseket jelez. A vidéki térségekben
mik3dé villalkozdsok esetében els@sorban a termék- és szolgéltatdsorientdlt inno-
vicié domindl, vagyis a kindlat megujitisa és a piaci igényekhez valé rugalmas
alkalmazkodds kertil el§térbe (Cosma et al., 2014). A legfrissebb adatok szerint
2024-ben az ipari szektorban tevékenykedd romdn KKV-k forditottik a legna-
gyobb ardnyban eréforrdsaikat 4j termékek és szolgdltatdsok fejlesztésére (66,25%),
valamint 4j technolégiai folyamatok bevezetésére (33,75%), ami egyértelmd
modernizicids és innovicids orientdciéra utal (CNIPMMR, 2025). Emellett a
szolgéltatds- és folyamatinnovécidk — kilon6sen a menedzsment- és szervezetfej-
lesztési megolddsok — szintén meghatdrozé szerepet toltenek be a versenyképesség
javitdsdban. A turisztikai dgazatban miikodé KKV-k esetében a termék- és
marketinginnovicidk rovid és kozéptivon is kimutathaté profitndvekedést ered-
ményeztek, valamint hozzdjirultak a vevéi lojalitds erdsitéséhez (Cosma et al.,
2014). Megfigyelhets, hogy a kisvéllalkozdsok els6sorban termékinnovéciéval
élnek, vagyis 4j vagy tovdbbfejlesztett termékek bevezetésére helyezik a hangsulyt.
Ezzel szemben a kézépvillalkozdsok inkdbb a folyamatinnovécidkra koncentrdl-
nak, tehdt mtkodési, szervezési vagy technoldgiai folyamataikat fejlesztik a haté-
konysdg novelése érdekében. A romdniai KKV-k versenyel8nye szimos esetben
elsésorban koltségalapd, piaci pozicidjukat gyakran az biztositja, hogy kdzepes
mindségl, ugyanakkor alacsonyabb drd termékeket és szolgdltatdsokat kindlnak
(Rusu, 2021).

Magyarorszdg esetében is hasonlé tendencidk figyelhet6k meg. A
folyamatinnovdcié alkalmazdsa a legelterjedtebb, de gyakorta haszndljik a kis- és
kozépvillalkozdsok a belsd innoviciés technikdkat is. A termékinnovicié hasznéla-
ta kevésbé elterjedt, ami a K+F riforditdsok hidnydval magyardzhaté (Higen &
Holls, 2017).

Az innovécié tertiletén Chesbrough (2003) munkdja paradigmavéltdsra hivja
fel a figyelmet, kiemelve, hogy a fejlesztési hasznosuldsa érdekében a vidllalatok a
»zért” innoviciés modellrdl a ,nyilt” innovicié irdnydba mozdulnak el. A zdrt
innovicié alapvetd jellemzdje, hogy a K+F tevékenységek kizdrdlag a véllalaton
beltl zajlanak, igy az inputok, az outputok és a folyamatok a szervezet hatdrain
belil maradnak. Ezzel szemben a nyilt innovicié koncepcidja lehet6vé teszi a
kiils6, vallalaton kiviili Stletek és tudds beépitését a belsd innovicids folyamatokba,
mikézben a villalatok sajit tuddsukat megoszthatjak a t&bbi piaci szerepl6vel a
kereskedelmi hasznositds érdekében. A vezetSk egyértelmd Gsszefiiggést ldtnak a
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nyitottsig és innovécidik mindsége, az 4j termékek/szolgdltatisok piacra torténd
bevezetésének sebessége, valamint dltaldnos versenyképességiik kozote, ami az egyik
legfontosabb &szténzdje a nyilt innovicié alkalmazdsinak (Pop et al., 2015). Egy
Romadnidban végzett kutatds alapjdn, az innovicié £6 akadilyai tovibbra is a magas
koleségek, a finanszirozdsi hidny, a képzett munkaerd korldtozott rendelkezésre
dlldsa és a bizonytalan kereslet, ami rdvildgit a strukturdlis gyengeségekre is (Olaru
etal., 2015).

A gazdasdg tertiltén a technolégiai innovicidk szerepe egyre névekvs. Az
informdcids és kommunikdciés technoldgidk (IKT) haszndlata nem csupdn a ter-
melékenységet és az tizleti hatékonysigot néveli, hanem alapvetéen meghatdrozza
a versenyképességet is (Nicolescu & Nicolescu, 2012). Romdniai Kis- és
Kézépvillalkozdsok Nemzeti Tandcsa (CNIPMMR) évente kozzéteszi a kis- és
kozépvillalkozdsokra vonatkozé elemzések eredményeit a Fehér Konyv (Carta
Alba) nevezetd beszdmoldban. A romdniai KKV-k 4ltal alkalmazott informdcids
technoldgidk koziil a legelterjedtebb az internet haszndlata (62,25%) és a sajdt vél-
lalati honlap mtkédtetése (68,30%). Emellett az online tranzakcidk és elektroni-
kus fizetések ardnya 35,16%, az intranet hasznilata 17,87%, mig a mesterséges
intelligencidn alapulé megolddsok alkalmazdsa jelenleg 13,54% (CNIPMMR,
2025). Ezek az adatok azt jelzik, hogy az alapvetd digitdlis infrastrukedra széles
korben elterjedt, ugyanakkor a fejlettebb, tuddsintenziv technoldgidk alkalmazdsa
még korldtozott. Az informécids és kommunikdcids technoldgidk (IKT) bevezeté-
sének akaddlyai elsGsorban belsé tényez8kbdl erednek. Ezek egyrészt szervezeti
szinten jelentkeznek, ide tartozik a véllalat mérete, a rendelkezésre 4ll6 humdn
t6ke, a bevezetés koltsége, valamint a beruhdzds virhaté megtériilése. Mdsrészt
egyéni szinten is meghatdrozdak, példdul az alkalmazottak szakértelme és digitélis
készségei, a képzési lehet8ségek megléte, illetve az innovicidk irdnti nyitottsdg és
adaptdcids hajlandésdg. A vidllalati informatikai fejlesztések egyik legdsszetettebb
formdjdt a vdllalatirdnyitdsi rendszerek (Enterprise Resource Planning — ERDP)
jelentik, amelyek érdemben hozzdjirulhatnak a KKV-k mikodési hatékonysigi-
nak és versenyképességének javitdsihoz. Az ERP-rendszerek integrilt, interaktiv
platformon kapcsoljik 6ssze a villalat kiilonb6z6 tizleti folyamatait és tranzakcids
adatait. A hdttérben m(ik6d§ adatfeldolgozisi megolddsok lehet6vé teszik a szdm-
viteli, pénziigyi és kontrolling folyamatok egységes kezelését, valamint a t6bbdi-
menzids elemzések és vezetSi dontéstdimogatds megvaldsitdsit. A romdniai KKV-k
esetében az ERP-rendszerek alkalmazdsa els6sorban az operativ m(ikodés haté-
konysdginak névelését szolgdlja, példdul az erbforris-tervezés, készletgazdilkodds
vagy pénziigyi adminisztricié teriiletén, és kevésbé tekinthetd cstcstechnoldgiai,
radikdlis innovdcids eszkdznek (Ldzdr & Madaras, 2024).
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Kutatds mddszere

A kutatds szakirodalomban megjelent szekunder adatokat dolgoz fel. A kuta-
tés f6 célja, Ssszehasonlitani a romdniai és magyarorszdgi kis- és kozépvillalkozdsok
innovdcids tevékenységének jellemzdit és azok hasonldsigait. Az adatgyGjeés £6
eszkozei az Eurépai Innovicidés Eredménytdbla (European Innovation Scoreboard
- EIS) és Regiondlis Innoviciés Eredménytibla (Regional Innovation Scoreboard
- RIS), kilénboz8 nemzetkozi statisztikai jelentések, és a vizsgilt orszdgok éves
KKV beszdmoldi. Az adatelemzéshez leird statisztikai mdédszert és SWOT elemzést
haszndltunk. A SWOT-elemzés a két orszdg innovécids kdrnyezetének erdsségeit,
gyengeségeit, lehetéségeit és veszélyeit éreékeli a szakirodalombdl és statiszeikai
forrésokbdl nyert informécidk alapjdn.

A kutatds egyik 8 korldtja, hogy az elemzés kizdrélag misodlagos adatokra
épiil, amelyek médszertani és adatgyjtési szempontbdl nem minden esetben biz-
tositanak teljes mértékben egységes sszehasonlitdsi alapot. Emellett az éreékelés
dontben statisztikai mutatdkra tdmaszkodik, ami korldtozza az eredmények
mélyebb, kvalitativ Ssszeftiggéseinek feltirdsit. Ennek megfelelen a megillapitd-
sokat elsésorban orientdld jellegli kdvetkeztetésekként célszer( értelmezni, nem
pedig dltalinos érvényl, minden kdrnyezetben alkalmazhaté 4llitdsként.

Kutatdsi eredmények

Az Eurépai Bizottsig minden évben koézzéteszi az Eurdpai Innovdcids
Eredménytébldt (European Innovation Scoreboard, EIS), amely éreékeli és Gssze-
hasonlitja az EU tagillamok kutatdsi és innoviciés teljesitményét. Az EIS az egyes
rendszerek viszonylagos erdésségeinek és gyengeségeinek azonositdsival segiti az
EU-orszdgokat abban, hogy meghatirozzik az innoviciés teljesitményiik javitdsa-
hoz sziikséges beavatkozisi teriileteket. Az EIS 2025 beszdmold négy £6 tevékeny-
ségtipust kiilonbdztet meg:

1. Keretfeltételek: a véllalaton kiviili innovécids teljesitmény £6 hajtéerdi,

2. Beruhdzdsok: az dllami és az tizleti szektorban egyarant,

3. Innovicids tevékenységek: az izleti szektorban,

4. Hatdsok: a villalkozdsok innovécids tevékenységeinek hatdsai.

Az Eurépai Innoviciés Eredménytdbldt (EIS) 2025 az innovicids teljesit-
mény éreékeléséhez 12 dtfogd dimenzidt alkalmaz, amelyek Ssszesen 32 indikdtort
foglalnak magukba (European Commission, 2025). Ezek a mutaték komplex
képet adnak a tagillamok innovécids rendszerének mikddésérdl, lefedve tébbek
kozott a humdn eréforrdsokat, a kutatds-fejlesztési riforditdsokat, a villalati inno-
vicids aktivitdst, valamint a gazdasdgi hatdsokat.
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1. dbra: Az EU27 tagdllamok innovdcids teljesitménye 2024-hez képest
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Forrés: European Innovation Scoreboard 2025 Link: https://op.curopa.cu/en/web/eu-law-and-
publications/publication-detail/-/publication/c102236e-66b2-11f0-bf4e-01aa75ed71al/
language-en

Az EIS 2025 az EU-dtlaghoz viszonyitott teljesitmény alapjdn négy kategérid-

ba sorolja a tagdllamokat:
1. Innovécids vezetSk, amelyek innoviciés teljesitménye meghaladja az EU-

dtlag 125%-dt (Svédorszdg, Ddnia, Hollandia, Finnorszig).
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2. Er6s innovétorok, amelyek teljesitménye az EU-dtlag 100-125%-a kozé
esik (frorszég, Belgium, Luxemburg, Ausztria, Németorszdg, Franciaorszdg és Eszt-
orszdg).

3. Mérsékelt innovdtorok, amelyek az EU-dtlag 70-100%-a k6zotti szinten
teljesitenek (Mdlta, Szlovénia, Olaszorszdg, Spanyolorszdg, Portugdlia, Ciprus, Lit-
vinia, Csehorszdg, Gorégorszig és Horvitorszdg).

4. Feltorekvs innovitorok, amelyek innovicids teljesitménye nem éri el az
EU-4tlag 70%-dt (Magyarorszdg, Lengyelorszdg, Szlovékia, Lettorszdg, Bulgiria és
Romdnia) (1. dbra).

Ez a kategorizdlds jol érzékelteti az unids innoviciés tér differencidltsigdt,
valamint a kozép- és kelet-eurdpai orszdgok felzdrk6zési kihivésait.

Az Eurépai Innoviciés Eredménytibla alapjin, mind Magyarorszdg, mind
Romdnia a feltrekv innovétorok kategdridba tartozik, azonban innovécids teljesit-
ményiik szintje és Osszetétele jelentésen kiilonbozik. Magyarorszdg 2025-ben az
EU-dtlag 69,5%-dt érte el (22. hely), mig Romdnia 37,7%-ot (27. hely), amivel
tovibbra is az uniés rangsor utolsé helyén 4ll (European Commission, 2025).
Magyarorszdg innovécids indexe 2018 éta 16,2 szdzalékponttal javult, ami megha-
ladja az EU 4dtlagos n6vekedését. A fejlédésnek a f8 meghatdrozéi a digitalizécid, a
kutatdsi egytittmiikodések és az ipari export teriiletekben elért eredmények. Ezek
koziil a digitilis tényezdk kiemelten pozitiv névekedést mutattak: a felhSalapu tech-
noldgidk elterjedése 268%-kal ndtt az elmdlt id8szakban, valamint a nagy sebességti
internet-hozzaférés is meghaladja az uni6s dtlagot (109%), amivel az orszdg a 12.
helyen szerepel az EU27-ek korében. A humén erdforrdsok terén a KKV-knak az
élethosszig tarté tanuldsban valé részvétele (86,9%, 16 hely) javuldst mutat (+56,7
szézalékpont 2018-hoz képest), mikozben a felséfoku végzettséggel rendelkezdk
ardnya (33,3%) és a doktori fokozatok szdma (47,7%) tovébbra is az EU-dtlag alatt
marad, amely korldtozhatja tuddsintenziv dgazatok fejl6dését hosszu tévon. A vélla-
latok K+F réforditdsai és a nem K+F tipust innovdciés beruhdzésai 2018 Sta csok-
kentek (-41,9%), mikézben a digitédlis beruhdzdsok, f6leg az IKT és a felhdalapu
megolddsok dinamikusan n6vekedtek. A kézvetlen és kézvetett dllami K+F timoga-
tisok ugyan visszaestek, Magyarorszdg mégis az EU 8. helyén dll e dimenziéndl,
rimutatva a kormdnyzati beavatkozdsok szerepére az innovicié névekedésben. A
véllalatok kozotti egytittmtikodések és a magdnszféra kozos publikdcidi er8s6dote
(122,4% az EU-dtlaghoz viszonyitva), amia tuddstranszfer javuldsdt titkrozi. Azonban
azinnovéciétbevezet KK V-kardnyamég mindig mérsékelt, f8legafolyamatinnovécié
esetében, ahol 32,9%-os az EU 4tlaghoz viszonyitva (25. hely az uniéban). A szellemi
tulajdonokhoz kapcsol6dé mutatdk, mint a szabadalmak, védjegyek és formaterve-
zési bejegyzések szintén alacsony szinten vannak. Az Gsszesitett mutatdk alapjin az
orszdg a 22. helyen dll, ami arra utal, hogy a hazai 4j innovicidk kilféldén valé
értékesitése tovibbra is korldtozott. A kereskedelmi hatdsok koziil kiemelkedik,
hogy Magyarorszdg az EU-ban els6 helyen 4ll a k6zép- és csticstechnoldgiai termékek
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exportjiban (117,3% az EU-dtlaghoz képest). Az elektromos jirmavek- és akkumu-
litorgydrtds teriiletén az orszdg erds pozicidban van. Ugyanakkor a munkaerd-ter-
melékenység (32,6% az EU-dtlaghoz képest) alacsony mértéke tovibbra is a gyenge-
ségekhez tartozik (European Commission, 2025).

A Regiondlis Innovécids Teljesitmény (RIS) alapjin Magyarorszdg régidi
koziil Budapest kézeliti leginkdbb az EU-szintet (99,5%) az innovicids teljesitmény
tekintetében, mig a tobbi régié csak a feltorekvd kategéridba tartozik. Fejlédés
figyelhetd meg a Dél-Alf6ld (+17,4%) és Dél-Dundntdl (+18%) teriileteknél,
f8ként a magas technoldgiai export és a digitélis infrastruktdra b8viilése hatdséra
(European Commission, 2025).

Az Eurépai Bizottsdg 2024/2025. évi KKV-jelentése szerint a magyar KKV-
szektor teljesitménye tovdbbra is mérsékelt, és tobb mutatd esetében csokkend
tendencia figyelhetd meg. 2024-ben a KKV-k foglalkoztatdsa 0,1%-kal visszaesett,
mikdzben a redl hozzdadott érték 3,2%-kal csokkent. Ez a mérséklddés a 2023-ban
tapasztalt, még jelentSsebb, 5,2%-os visszaesést kovette. A 2025-re vonatkozé prog-
nézisok szerint a foglalkoztatds enyhe, 0,3%-os novekedése virhatd, ugyanakkor a
rel hozzdadott érték tovibbra is csokken, bar lassabb iitemben (-0,5%). Agazati
bontdsban eltérd tendencidk rajzolédnak ki. 2024-ben a turizmus 2,8%-kal névelte
a KKV-k foglalkoztatdsdt, amit a digitdlis d4gazatok 5,9%-os, valamint a kulturdlis és
kreatfv ipardgak 1,2%-os béviilése kovetett. Ezzel szemben az energiaintenziv szek-
torok — kiilondsen a feldolgozdipar, a vizelldtds, a csatorndzis, a hulladékgazdalko-
dds és a kdrmentesitési tevékenységek — tovdbbra is visszaesést mutatnak. Az el6re-
jelzések alapjin 2025 végére ezekben az dgazatokban a KKV-k foglalkoztatdsa
tovabbi 1,3%-kal csokkenhet, ami mdr a harmadik egymdst kévetd évben jelent
visszaesést. Hasonld tendencia vdrhaté a redl hozzdadott érték tekintetében is,
amely az érintett szektorokban eléreldthatéan 2,4%-kal mérséklédik (European
Commission, 2025).

Az adatok Gsszességében arra utalnak, hogy a magyar KKV-szektor szerkezeti
kihfvdsokkal szembestil, mikézben az dgazati kiilonbségek egyre hatdrozottabban
rajzolédnak ki.

Rominia innovicids teljesitménye 2018-hoz viszonyitva 8,2%-os javuldst
mutat az Eurépai Innovéciés Eredménytabla (EIS) alapjdn, ugyanakkor 6sszesitett
teljesitménye tovdbbra is jelent6sen elmarad mind az EU-itlagtdl, mind
Magyarorszdgtdl. Az orszdg az EU-dtlag mindSssze 37,7%-4t éri el, és tovdbbra is az
utolsé helyen szerepel a rangsorban (European Commission, 2025).

A relativ er8sségek kozé sorolhaté a szélessdv internet-hozzéférés (az EU-dtlag
127,5%-a, 6. hely) és a CO,-termelékenység (123%, 9. hely), ami arra utal, hogy a
digitalis infrastrukedra és a kornyezeti hatékonysdg terén kedvezd adottsigokkal
rendelkezik. Ugyanakkor a felséfoku végzettséggel rendelkez8k ardnya stagndl, a
villalati K+F réforditds az EU-dtlag minddssze 19,3%-4t éri el (25. hely), mig a
kockdzati t6keberuhdzdsok szintje 12,6% (26. hely), ami az uniés mezdény legalacso-
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nyabb értékei kozé tartozik. A humdn téke az egyik legjelentésebb strukturélis
gyengeség: a doktori fokozattal rendelkez8k ardnya csokkend tendencidt mutat, és
a nemzetkozi kuratdsi egyiittmiikodések ardnya is rendkiviil alacsony (az EU-4tlag
25,5%-a, 27. hely). Bér az élethosszig tarté tanuldsban részt vevék ardnya 38,5%-kal
nétt, az orszdg igy is csak a 24. helyet foglalja el az EU-ban. A villalati innoviciés
aktivitds szintje szintén gyenge: a termékinnovéciét bevezet§ KKV-k ardnya 11,8%,
mig a folyamatinnovdci6t alkalmazék ardnya gyakorlatilag elhanyagolhaté. A koz-
és magdnszféra kozos publikdci6i (36,5%) és az egylittmi(ik6dd innovativ KKV-k
ardnya az utolsé helyen 4ll, nulla pontszimmal. Pozitiv fejlemény ugyanakkor, hogy
a felhGalapt technoldgidk alkalmazdsa 91%-kal novekedett, ami a digitalizdcié ird-
nyiba mutaté elmozduldst jelzi. Emellett a kdzepes és magas technoldgiai export
ardnya az EU-ban a 8. helyre emelte Romdnidt (91,2%). Mindazondltal a munka-
er8-termelékenység (19,8%, 26. hely) és a forrds-hatékonysdg (15,5%) teriiletén
tovibbra is jelentds strukturdlis hidnyossdgok figyelhet6k meg (European
Commission, 2025).

Romidnia innovécids teljesitménye regiondlis szinten szdmottevd eltéréseket
mutat. A Bukarest-Ilfov régi6 az EU innoviciés dtlaginak mintegy 59%-4t éri el,
mig a leggyengébb eredmény a Sud-Vest Oltenia régiéban figyelhetd meg, ahol ez
az ardny mind6ssze 22,7% (European Commission, 2025). A vidéki térségekben az
innovicids okoszisztéma fejletlenebb, az oktatdsi szint alacsonyabb, a kutatds-fej-
lesztési képességek korldtozottak, és az innovativ KKV-k kozotti egytictmikddés
ardnya sem jelentds. Ezek a tényez8k hozzdjarulnak a regiondlis innovécids kilonb-
ségek fennmaraddsihoz, és egyben rimutatnak a tertileti felzdrkdztatds sziikségessé-
gére.

2024-ben a romdniai KKV-k tovdbb er8sodtek, a foglalkoztatds 6,2%-kal, az
infliciéval kiigazitott hozzdadott érték pedig 1,6%-kal nétt (2023-ban ez 4,4%,
illetve 5,7% volt). A mikro villalkozdsok teljesitettek a legjobban a foglalkoztatds és
a redl hozzdadott érték tekintetében, 9%-os és 8%-os ndvekedéssel, mikozben a
t6bbi méretkategdria visszaesést mutatott. A KKV-k kézote is digitdlis 6kosziszté-
ma mutatta 2024-ben a legerdteljesebb novekedést (foglalkoztatds +15%), amelyet
a kulturdlis és kreatfv iparigak kovettek (+11,2%). A textilipar viszont gyengén
teljesitett a +2% foglalkoztatds és a 11,3%-os redlérték csokkenéssel. 2025-re vonat-
kozéan minden ipari 6koszisztéma novekedni fog mind a KKV-k foglalkoztatdsd-
ban, mind a KKV-k infliciéval kiigazitott hozzdadott értékében, élen a digitilis
okoszisztéméval (European Commission, 2025).
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1. tdbldzat: Magyarorszdg és Romdnia Innovdcids teljesitményénck sszehasonlitdsa (EIS, RIS,
éves EU KKV beszdmold alapjin)
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Forrds: Sajdt szerkesztés az European Innovation Scoreboard 2025, Regional Innovation
Scoreboard 2025 és Annual Report on European SMEs 2024/2025 alapjin

Partiumi Egyetemi Szemle ¢ ISSN 1582-9952




A magyar és roman kis- és kozépvallalkozasok innovacios aktivitasanak ... 149

A két orszdg innovécids mutatdszdmainak Ssszehasonlitdsa alapjdn (1. tdbld-
zat) Magyarorszdg egyértelmden el8rébb tart, f8leg a digitdlis infrastruktira, a
kutatdsi kapcsolatok és az exportorientdlt ipar terén. Mikoézben Romdnia digitélis
és kornyezeti mutatSiban erds javulds figyelhetd meg, mégis lemaraddst mutat az
oktatds, a K+F finanszirozds és a véllalati innovécids tertileteken. Mindkét orszdg
esetében kozos kihivds a humdn téke erdsitése, az innovacids riforditdsok ndvelése,
valamint a szellemi tulajdon hasznositdsinak javitdsa.

A két orszdg innovécids teljesitményét nem csupdn a makrogazdasigi tényezék
hatdrozzik meg, hanem a villalkozdsok belsé dontéshozatali folyamatai, innovicis
kultdrdjira, vezetSi attit(idjeire vagy a szervezeti tanulds szerepe (Tidd & Hull,
2003; Giinday et al., 2009).

A Fehér Konyv (Carta Albd) 2025. évi felmérése szerint a romdniai KKV-k
egyttemiikodési kapesolatai els@sorban az értéklinc mentén koncentrdlédnak. A
véllalkozdsok leggyakrabban beszéllit6ikkal (41,5%) és tigyfeleikkel (37,2%) miikod-
nek egyiitt, mig a tuddsintenziv partnerekkel kialakitott kapcsolatok ardnya jéval
alacsonyabb: a K+F intézményekkel valé egytittmtikodés 10-15% kozé tehetd, az
egyetemekkel fenntartott partnerségek ardnya pedig mindéssze 9,6% (CNIPMMR,
2025). Ez arra utal, hogy a KKV-k déntden bels6 eréforrdsaikra és kozvetlen piaci
kapcsolataikra timaszkodnak, ami korldtozza a tuddstranszfert és gyengiti a nemzeti
innoviciés dkoszisztéma integraltsigit, valamint az EU-dtlaghoz viszonyitott inno-
vicids teljesitményt. Hasonl6 kdvetkeztetésre jutott Pop és munkatdrsai (2015) is,
akik megdllapitottik, hogy a romdniai KKV-k egytittmiikddése elsésorban beszalli-
tokra és technoldgiai partnerekre korldtozédik, mikézben az egyetemi—ipari kapcso-
latok ritkdk és alacsony intenzitdstak. A stratégiai tervezés terén szintén hidnyossa-
gok figyelhetSk meg. A KKV-k mintegy 35-45%-a készit éves tizleti tervet, ugyanak-
kor csupdn 6-11%-uk rendelkezik 3-5 éves stratégiai dokumentummal. Szdmos
villalkozds esetében formdlis tervezési gyakorlat egydltalin nem mdkodik, ami
kiilondsen az 5-15 éve mikods cégeknél jellemz8 (CNIPMMR, 2025). Ezek a
tényez6k hosszabb tivon korldtozhatjik az innovécids és névekedési potenciilt.

Lazdr és Madaras (2024) a kutatdsukban kiemelik az innovicids vezetési és
szervezeti tényezk gyengeségét, a KKV-k esetében. A kutatds felhivja a figyelmet
arra, hogy a vezet6k timogaté magatartisa meghatdrozé az IT innovicidban és az
ERP rendszerek bevezetésében, mikézben az tizleti hatékonysdgi mutatdk (példdul
nyereség, nyereségvaltozdsok) nem gyakorolnak jelentds hatdst. Az ERP-rendszerek
bevezetése Romdnidban tipikusan az operativ folyamatok optimalizdldsira szolgdl,
nem pedig tudatos innovécids fejlesztésként jelenik meg (Lézdr & Madaras, 2024).
A kockézatkezelés tekintetében, a menedzserek tobbsége reaktiv médon kezelik a
felmeriil8 vélsdgokat, valamint az alkalmazott kockdzatkezelési eszk6zok koziil a
biztositdst (74%), EU-finanszirozdst (12%) és kiilonboz8 tréningeket (13%) alkal-
maznak (CNIPMMR, 2025).
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Magyarorszdg esetében a véllalati menedzsment- és tulajdonosi kultira kedve-
z6bb képet mutat, kiilondsen a csalddi vallalkozdsok korében, ami az egyik legré-
gebbi és még mindig domindns tizleti szervezeti formanak szdmit. A vizsgalt hirom
év alapjin a generdciévéltdsra torekvd csalddi vallalkozdsok jelent8sen innovativab-
bak voltak, mint a nem csalddi véllalkozdsok. Valamint az exportdl$ véllalatok is
kovetkezetesen vettek rész valamilyen innovécids tevékenységeben, kivétel a 2020-
ban a termék/ szolgdltatds- és a 2022-ben az 4j piacra 1épés (,new to market”)
innovdcié. A hosszt tévi gondolkodds és a véllalat stabilitdsdra torekvs szemlélet
segitheti az innoviciét, azonban a generdci6vdltds korili bizonytalansdg sok eset-
ben csokkentheti a kockdzatvillaldsi hajlandésigot (Csdkné Filep et al., 2023).

Handckovd és Takd¢ szerint a magyar véllalatok innovécidjit gitlé akadilyok
akovetkez8ek: pénziigyi forrdsok korldtozottsiga, kiillondsen a magénszektorban; a
magas innovacids koltségek és az dllami vagy pdlyédzati finanszirozds megszerzésének
nehézségei. Fbleg a KKV-k esetében az innovidcié megvalésitisihoz szitkséges
egytittm(ik6dd partnerek és képzett szakemberek hidnya is jelentds akaddlynak
bizonyulnak. Ezeknek a javitdsdra javasolt az orszdgoknak a fokozott pénziigyi és
politikai timogatdsa, a K+F és innovicids tevekénységek tdmogatdsira; stratégiai
fékusz kialakitdsa az innovéciés potencidllal rendelkezd dgazatokndl; valamint az
akadémiai, ipari és kormdnyzati szféra kozotti egytitemkodés kialakitisa egy dina-
mikus innovicids 6koszisztéma kialakitdsa érdekében, amely tdmogatja a tuddsit-
addst és a kutatdsok kereskedelmi hasznositdsdt (Handckovd & Takdd, 2024).

Az aldbbiakban Romédnia és Magyarorszdg innoviciés profiljdnak dsszehason-
lité elemzésére toreksziink. Ennek keretében feltirjuk a két orszdg innovicids
rendszerének erdsségeit és gyengeségeit, valamint azonositjuk azokat a kiilsé kor-
nyezeti tényezdket, amelyek potencidlis lehetdséget vagy kockdzatot jelentenek a
jovébeni fejlédés szempontjibdl.
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2. tibldzat: Magyarorszdg és Romdnia SWOT elemzése

Magyarorszig

Rominia

Erésségek

— Fejlett digitdlis infrastruktira: Magyarorszdg az EU-
dtlag felett teljesit a digitalizdciés mutatékban
(106,8%), ezen beliil kiemelkedd a nagysebességli
internet-hozzéférés (109%) és a felhSalapu technoldgi-
4k (268%-0s novekedése) elterjedése.

— Exportorientélt ipari szerkezet: A orszdg teljes foglal-
koztatdsinak 20,8%-a a gydrtdsban és 43,6%-a a magas
és kozepes technoldgiai szektorokban tevékenykedik.
Az orszdg az EU-ban els§ helyen 4ll a kozép- és
magastechnoldgiai exportban (117,3%), amit fként az
autdipar, akkumuldtor- és elektronikai szektor export-
ban betoltott szerepe eredményez.

— Er6s a kutatisi és a villalati egytitemkodés: A koz-
és magdnszféra kozos publikdcioi az EU-dtlag 122,4%-
4t érik el, ami a tuddstranszfer magas szintjét mutatja.
— Allami innovécids timogatdsok: Magyarorszdg az
EU 8. helyén 4ll az tizleti K+F-tevékenységek kozvet-
len és kozvetett timogatdsdban.

— Magas a kiilfoldi doktoranduszok ardnya az osszes
doktoranduszhoz viszonyitva, ezzel a 12. helyen 4ll az
EU-ban.

— Fejlett internet hél6zat: Roménia az EU 6.
helyén 4ll a nagysebességi internet-hozzifé-
résben (127,5%), ami az egyik leger8sebb
digitdlis mutaté Eurépdban és megfelel§
alapot tud biztositani a digitalizici6 fejlédé-
sének.

- Kornyezeti hatékonysig: A CO,-
termelékenység az EU-dtlag 123%-a (9.
hely), ami a z6ld 4tdllds és energiahatékony-
sdgra val6 torekvésre utal.

- Gyorsul digitalizéci6: A felhalapt meg-
oldisok elterjedése 91,1%-kal nétt 2018 6ta,
ami az IKT-szektor béviilését jelzi.

— Ipari export potencidl: A kdzepes és magas
technoldgiai export 91,2%-os szintet ért el
(8. hely az EU-ban).

Gyengeségek

- Alacsony munkaerd-termelékenység: Az EU-dtlag-
hoz viszonyitva 32,6%-0s a munkaerd termelékenysé-
ge, 2018-hoz képest is csak minimdlis fejlddés érzékel-
hetd. Ez korldtozhatja az innovicié hasznosuldsdt.

— Humin t8ke hidnyossigai: A felséfoku végzettségi-
ek ardnya (33,3%) és az 4j doktori fokozatok szdma
(47,7%) tovébbra is alacsony szinti, ami gdtolja a
tuddsintenziv dgazatok fejlédését.

— Csokkend K+F és innovdciés riforditdsok: Bir
Magyarorszdg az EU tekintetében a 8. helyen 4ll az
tzleti K+F-tevékenységek kozvetlen és kozvetett
timogatdsiban, 2018 6ta a nem-K+F tipust innovici-
8s kiaddsok -41,9%-kal esett vissza. Mikozben 2024-
2025 kozott a kézevetlen dllami timogatdsok is tovabb
csokkentek. Ez a finanszirozasi hattér és az innovdcids
kockdzatvéllalds gyengiilését jelenti.

— Szellemi tulajdon hasznosuldsinak gyengesége: A
szabadalmi és formatervezési bejegyzések szdma ala-
csony (IP-index: 56,8%), ami korldtozza az innovéciék
piaci hasznositdsit.

— Tartds innovicids lemaradds: Az orszdg
Gsszesitett innovicids teljesitménye a legala-
csonyabb az EU-ban (37,7%, 27. hely), mely
rendszerszint(i problémdkra utal.

— Humin er8forrds vilsdg: A felséfokd vég-
zettséggel rendelkezék ardnya a legalacso-
nyabb az EU-ban, az 6j doktori fokozatok
szerz8k szdma is csokken, ami a kutatdsi
tevékenységek csokkentését eredményezheti.
— Alacsony K+F és innovicids réforditdsok:
A villalati K+F-riforditdsok (19,3%), a koc-
kézati t6ke (12,6%) és a villalati szféra
(19,3%) rendkiviil alacsonyan teljesit az EU-
dtlaghoz viszonyitva. Ez strukturilis szint(i
innovéciés hidnyosdgokra utal.

— Innoviciés okoszisztéma gyengesége: A
kozsztéra és a magdn szektor publikdcids
egylittm(ikodései csak 36,5%-ot érnek el,
ami az innoviciés okoszisztéma hidnydra
utal.
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Lehetéségek

- EU-s tdmogatisok: A Horizon Europe és az EU
Digital Decade Policy 2030 program segithetik az IKT
és z0ld innovéci6s fejlesztések elterjedését a KKV-k
korében (European Commission, 2025).

- Korforgdsos gazdasig és zold technolégidk: Az
OECD (2023) szerint Magyarorszdg zoldgazdasdgi
dtdlldsa vj innovicids lehetSségeket nyithat meg a meg-
Gjulé energia és hulladékhasznosités terén (OECD,
2023).

- Regiondlis innovécids potencidl: A Budapest és a
Nyugat-Dundntal térségek fejlédése mintdul szolgdl-
hat az alacsonyabb teljesitmény(i régicknak a felzdrkd-
zdsban.

— Oktatds és kutatds integrdcidi: Az egyetemi, véllalati
és kormdnyzati egytittm(ikodések gyarapitisa erdsit-
heti az innovicids kapcsolatokat és a képzett emberek
létrejoreée.

— Digitélis gazdasig kialakitdsa: Az orszdg
digitalis infrastruktrdja er8s, ami 4j ipari
modernizdcids lehetdségeket nyithat meg a
jovSben.

— EU-s tdmogatdsok: A Horizon Europe
kutatdsi finanszirozds kihaszndldsa novelhe-
tik a nemzetkozi egyticemiikodéseket.

— Kornyezetbardt innovicidk és zold4tallds:
Az orszig j6 uton halad az energiahatékony-
sig és CO,-termelékenység tertiletén, amely-
re Gj fenntarthatdsigi innoviciés programo-
kat lehetne létrehozni.

— Regionilis fejlesztések: A Bukarest-Ilfov
régié mintaprojekt lehetne az alacsonyabb
teljesitmény régidk szimdra.

Veszélyek

- Nagyméreék(i fiiggés a kiilfoldi villalatokedl: A
hozzdadott érték 30,8%-dt kilfoldi tulajdont cégek
termelik Magyarorszdgon, ami gyengitheti a hazai
innovéci6 6nall6sigat.

- A K+F tdmogatdsok tovdbbi visszaesése: Az dllami
timogatdsok és osztonzdk csokkenése lassithatja a vil-
lalatok innovicids aktivitdsit, kiilonosen a KKV-k
korében.

— Szakképzett munkaerd elvindorldsa: Az EU-migré-
cids dramldsok miatt a felséfoka végzettségiiek ardnya
(33,3%) tovébb csokkenhet, ami gitolja a képzett,
kreativ munkaerd utinpdtldst.

- Elvindorlds és demogrifiai problémdk: A
képzett szakemberek kivindorldsa és az okta-
tisi rendszer alacsony mutatdi, valamint a
népesség eloregedése fokozhatja a tovdbbi
munkaerdhidnyt a romdn munkaerd-pia-
con.

— Teriileti egyenldtlenségek: A régidk kozote
36%-os kiilonbség figyelhetd meg és a vidéki
térségek innovicids aktivitdsa egyre alacso-
nyabb. Ez a vidéki teriiletek népességének és
fejlédésének csokkenéséhez vezethet.

— Kockdzati téke és finanszirozds hidnya: A
magénfinanszirozds és befektetdi kockdzat-
véllalds alacsony szintje korldtozhatja a
startupok és innovativ KKV-k novekedését.
— Gyenge kormdnyzati innovéciSirdnyitds:
Az innovéci6s kdzbeszerzés ardnya (4,5%) és
az alacsony korrupcids index (46) korldtoz-
zék az 4llami beavatkozdsok hatékonysdgit.

Forrds: sajdt vizsgilatok, 2025

A SWOT-elemzés eredményei azt mutatjik, hogy Magyarorszdg és Romdnia
innovicids rendszere tébb ponton hasonlésdgot mutat, ugyanakkor strukturilis
adottsdgaik és teljesitményiik alapjin eltérd fejlédési pdlyin helyezkednek el.
Magyarorszdg er8sségei elsGsorban az ipari termelésre épiilé exportorientdlt gazda-
sigi szerkezetben, a digitalizdcié magas fokdban, valamint a kutatdsi és vallalati
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szféra kozotti egyiitemiikddésekben jelennek meg. Ezzel szemben Romadnia £6 ver-
senyel8nyei a fejlete digitdlis infrastrukedrdban, a kérnyezeti hatékonysdgban és a
gyorsan béviild IKT-szektorban azonosithaték.

Mindkét orszdg esetében meghatirozé gyengeséget jelent a humdn t8ke korl4-
tozott mindsége és elérhetSsége, amelyet alacsony diplomds ardny, cs6kkend dokto-
ri fokozatszerzés és a szakképzett munkaerd elvindorldsa jellemez. Magyarorszigon
ehhez tirsul az alacsony munkaers-termelékenység és az innovécids réforditdsok
visszaesése, mig Romdnidban rendszerszinti problémdt okoz az EU-ban legalacso-
nyabb innoviciés teljesitmény, a gyenge kutatds-fejlesztési befektetések és a szétta-
golt innoviciés dkoszisztéma.

A kiils6 kérnyezetben mindkét orszdg szdmadra jelentés lehet8séget kindlnak az
EU-s finanszirozdsi programok (pl. Horizon Europe, Digital Europe, Green Deal),
a z6ld 4dtdllds és korforgdsos gazdasdg fejlesztése, valamint az egyetem—ipar—kor-
ményzat hdrmas helix modelljének erésitése. Ugyanakkor a SWOT-elemzés révild-
git arra is, hogy a versenyképességet fenyeget veszélyek kozé tartozik a K+F tdmo-
gatdsok cs6kkenése, a kiilsé gazdasigi szerepl6ktdl val6 fiiggdség, a demografiai
hanyatlds, valamint a finanszirozdsi kockdzatok és intézményi bizonytalansigok.

Kovetkeztetések

Kutatdsunk célja annak feltdrdsa volt, hogy a magyar és romdn kis- és kozép-
villalkozdsok kérében milyen innovécids folyamatok érvényesiilnek, és ezeket
milyen mértékben képesek a véllalati teljesitmény és versenyképesség novelésére
hasznositani.

Az elemzés eredményei azt mutatjik, hogy mindkét orszdgban kulcsfontossi-
gu az innovicié stratégiai szint( integréldsa a KKV-k hosszt tévi m(ikodésébe. Az
Eurépai Innoviciés Eredménytdbla (EIS) adatai, valamint a két orszdg innoviciés
SWOT-elemzése alapjin Magyarorszdg valamivel kedvez8bb helyzetben van a
digitalizdcid, az exportorientdcié és a kutatdsi—fejlesztési egyticemtikddések tekinte-
tében. Ezzel szemben Romdnia innovicids teljesitményét elsésorban strukturélis
hidnyossigok, a humdn t8ke mindségi problémadi és alacsony K+F-rdforditdsok
korldtozzik.

Mindkét orszdg esetében az innovicids aktivitds 6 akaddlyai kozott tovédbbra
is a magas koleségszint, a finanszirozdsi forrdsok korldtozottsiga, a szakképzett
munkaerd hidnya és a kereslet bizonytalansiga azonosithatd. Ennek ellenére a két
orszdg innovicios fejlédési palydja alapvetden pozitiv irdnyd. A KKV-k innoviciés
képességének erdsitéséhez kulcsfontossdgt a tudatos menedzsment- és vezetési
kulttra kialakitdsa, az egytitemtikodések 8sztonzése, valamint az oktatds, a tuddsit-
adds és a szervezeti tanulds szerepének névelése.

Osszegzésként megdllapithatd, hogy a jovében azok a KKV-k lesznek igazdn
versenyképesek, amelyek nem csupdn reaktivan alkalmazkodnak a kiils6 gazdasdgi
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és technoldgiai véltozdsokhoz, hanem proaktivan, stratégiai szemlélettel épitik be az
innovéciét mikodésiikbe és hossza tava fejlédési terveikbe.

A kutatds tovibb fejlesztésének lehetdségei

A jelen vizsgdlat folytatdsaként a kutatds primer adatfelvétellel kertilne kib&vi-
tésre. Terveink szerint a magyar és a romdn KKV-k korében egységes médszertan
alapjdn strukturdle kérdSives felmérést végziink. A kérdéiv el8re definidlt viltozdk
mentén vizsgdlnd az innoviciémenedzsment gyakorlatdt, az innoviciét befolydsol
belsé és kiilsS tényez8ket, valamint az alkalmazott innovicids stratégidk tipusait és
intenzitdsit.

Azadatelemzéssordnleird statisztikai médszerek mellett Gsszeftiggésvizsgalatok
- kiloéndsen korreldcié- és regresszidelemzés — alkalmazdsdra keriilne sor annak
érdekében, hogy feltdrjuk a viltozdk kozotti kapesolatokat, valamint az innovicids
aktivitdst meghatdrozé tényezdk lehetséges oksdgi Gsszefliggéseit.

A kutatds virhaté eredményei hozzdjirulhatnak a KKV-k innoviciémenedzs-
mentjének stratégiai szintd megerdsitéséhez, valamint megalapozhatjik a déntésho-
26k szdmdra relevéns, célzott gazdasdgpolitikai beavatkozdsokat.
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