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A 21. szdzad szamos kibivdst hogott a felszinre, és
dijszeri feladatok elé dllitotta a gazdasdgi élet minden
szerepldjét. Nines e mdsképp a mikro-, kis-, é5
kozépuillalkozasok esetében sem. Fiiggetleniil attdl,
hagy milyen méretkategiridba tartozik a szgerveget,
ugyantigy meg kell kiizdenie a minden napi élet kihi-
vdsaival. Az 7ij kibivdsok azonban 1ij megolddsokat
kivdnnak, amelyeket csak innovdcids projektek révén
lebet abszolvialni. A 21. szdzad misik hozadéka,
hagy jelentdsen megnivelte a projektorienticiot, a fel-
adalok projektként vald kezelésének fontossdgat, vagy
projektekbe vald integraldsdt. A kutatdsi-, fejles3tési-,
és innovdcids projektek azonban jelentds mértékben
Fkiilinboznek a hagyomdnyos projektektdl. Sokkal
erdsebben hatnak ag, sijszerd Roriilmények, és felada-
tok, ami miatt nagyon fontos ag. is, hogy azokat nweg-
Jeleld tudomdnyos hittérrel, és szakmaisdggal kezeljék.
Tanulminynnk célja, hogy felmérje a magyar és a
lengyel villalkozdsok K1 projekimenedzsmentjének
hattéraspektnsait, feltdrja azokat a véleményeket, és
Vvélekedéseket, amelyek  ezeknek a projekteknek a
sikerességéhes, eredmeényességéhez, és hatékonysagdhog
vezetnek egy Magyarorszdgon és 1Lengyelorszdgban
végrehajtott primer kutatas eredményein keres3tiil.

Kulcsszavak: innovdcid, kutatds-fejlesztés, mikro-,
kis-, és kizépvdllalkozdsok

szektor gyakorlataban*

The Place and Role of Research,
Development and Innovation Projects in
the Practice of the Public Transport
Sector in Hungary and Poland

The 21st century bas brought many challenges to
the surface and has presented new challenges for all
economic actors. This is no different for micro, small
and medium-sized enterprises. Regardless of the size
category they fall into, they face the same challenges of
everyday life. But new challenges require new solutions,
which can only be met through innovation projects. The
21st century has also bronght a significant increase in
project orientation, the importance of managing tasks
as projects or integrating them into projects. However,
research, development and innovation projects differ
significantly from traditional projects. They are more
strongly influenced by novel circumstances and tasks,
which mafkes it very important that they are man-
aged with the appropriate scientific background and
professionalism. The aim of our study is to assess
the background aspects of RDI project management
in Hungarian and Polish enterprises, to explore the
perceptions and opinions that lead to the success, ef-
Jectiveness and efficiency of these projects through the
results of a primary research conducted in Hungary

and Poland.

Keywords: innovation, research and develgpment,
small and medinm-sized enterprises

* A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal alapbol megval6sult projekt.
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Bevezetés

A kutatas-fejlesztés és innovacié (KFI) elengedhetetlen szerepet jatszik a
tarsadalmi és gazdasagi fejlédésben. A KFI projektek célja az 4j ismeretek 1étre-
hozéasa és alkalmazasa, amelyek elSsegitik az emberi élet minSségének javulasat és
a gazdasagi novekedést. Az ilyen projektek hossza tava befektetések, amelyek
eredményei hosszd tivon jelentSs elényoket hoznak mind az egyének, mind a
vallalatok és az egész tarsadalom szamara. A KFI projekteknek szamos hozadéka
van a tarsadalom és a gazdasdg szamara. Az innovaci6 gyorsitja a gazdasagi néve-
kedést, 0j munkahelyeket teremt és 0j iparagakat hoz létre. Az 4j technologidk és
termékek lehet6vé teszik a vallalatok szamara, hogy versenyképesebbek legyenek
a globalis piacon. Az innovacié elésegiti az emberi életmindség javulasat, példaul
az egészséglgyi ellatas fejlesztése dltal. Emellett az innovaci6 lehetéséget nyijt a
fenntarthaté megoldasok kifejlesztésére, amelyek hozzajarulnak a kornyezetvéde-
lemhez és a tarsadalmi felel6sségvallalashoz (Guerrero & Urbano, 2017)

Az alapkutatds azon 4j tudomanyos ismeretek kutatasat és felfedezését
jelenti, amelyek az innovaciés lanc elsé lépéseit alkotjak. Az innovacié forrasa-
ként lehet definialni ezeket. Az alapkutatasok lehet6vé teszik az alapvet jelen-
ségek és Gsszefiiggések megértését, amelyekbdl kiindulva eljutunk az alkalmazott
kutatashoz (Gersbach, Schetter & Schmassmann, 2023.). Az alapkutatds soran
elért eredmények gyakorlati alkalmazasa, valamint olyan problémak megoldasa,
amelyekre a tarsadalomnak vagy a vallalatoknak vélaszokat kell talalniuk a £6
célja az alkalmazott kutatasnak (Pfister, 2021).

Az innovaci6 1ényege az 4j 6tletek és ismeretek gyakorlati alkalmazasa, pél-
daul 4j termékek és szolgaltatasok létrehozasara, vagy a meglévék fejlesztésére.
A termékfejlesztés és technoldgiai fejlesztés célja a piaci igényekre vald valasz-
adas. A szolgaltatasinnovacié pedig olyan 14j szolgaltatasok kialakitasat jelenti,
amelyek jobban kiszolgaljak az tgyfelek igényeit. Vagyis kézvetve mind a két
terilet a kutatas és fejlesztés tevékenység eredményeinek hasznositasat végzi
(Palmié, Riegger & Parida, 2023). Azonban a KFI projektben résztvevo, vagy
azokat menedzsel$ szervezetek szamos kihivassal is szembesiilnek. Az innovaci-
6hoz, kiilonosen a kutatds és fejlesztéshez sziikséges pénziigyi forrasok meg-
szerzése gyakran nehéz, kiloénosen a kis-kézép és kezdé vallalkozasok vagy a
kutatéintézetek szamara. Az 4j kutatdisok mindig kockazattal jarnak, és nem
minden projekt hozza meg a vart eredményt (Rosenberger &Tick, 2021;
Blaskovics et al. 2023a; Blaskovics et al. 2023b). Az Gj technol6giak és megolda-
sok gyakran taldlkoznak tarsadalmi ellenallassal vagy bizalmatlansaggal. Ezenkiviil
a szabalyozasi ¢és jogi akadalyok is korlatozhatjak a KFI projektek sikerességét,
eredményeik hasznositasat [8].
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Szakirodalmi attekintés

A sokféle parhuzamosan meghatarozott definicié nagy kihivast okoz az
innovaci6 lokalisan torténd leirdsaban és annak mérésében (Li et al., 2023;
Csiszarik-Kocsir & Dobos, 2022; Csiszarik-Kocsit & Dobos,2023; Dobos &
Csiszarik-Kocsir, 2023). Ezért szitkséges els6 1épésként tisztazni az innovacié
definicidjat, céljat és azt, hogy mit értiink sikeres innovaci6 alatt. Az innovacios
projekt siker eléréséhez biztositani kell az Gsszes — erre vonatkozo kérdésben
megnevezett — érintett £él részvételét a projekt azonositasi és tervezési fazisatol
a sorozat gyartasig majd a hasznositasig, vagyis a piaci értékesitésig. Fontos a
projektek eredmény fenntarthatésaganak folyamatos felmérése, az eredmények
ipai alkalmazisa, az innovacié piacra vitele. Ennek megfeleléen az 3. Abra bemu-
tatja azokat a kulcsfontossagi teljesitménytényezéket és azok kolcsénhatdsat,
amelyeket figyelembe kell venni a K+F+1 projektmenedzsment és az eredmé-
nyek javitasa érdekében (Pérez-Cordon et al., 2018).

1.4bra: Kulcsfontossagu teljesitménytényezék és azok kolesonhatasa a K+F+1

projektmenedzsment és a céges eredmények javitisara.
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Forras: (Pérez-Cordon et al., 2018).

A tudasértékesités a tudasalapi gazdasag legfébb értéke és célja is egyben
ezért kritikus fontossagu a gazdasigi és tarsadalmi haladas szempontjabol.
Fontos megjegyezni, hogy az Eurdpai Bizottsag ezen a terileten folyamatos
politikai eréfeszitést tesz, de ennck ellenére, az ugynevezett ,,curdpai parado-
xon” tovabbra is fenndll. Jelenleg is aktualis téma, hogy az eurépai orszagok nem
képesek a K+F-be invesztalt forrasokat gazdasagi haszonna és tarsadalmi ered-
ményekké valtoztatni (Lina, 2020). A K+F+I tevékenységek hozadékira szimos
példa mutatkozik vilagszerte egyéni és szervezeti szinten egyarant (Csiszarik-
Kocsir& Varga, 2023; Varga & Csiszarik-Kocsir, 2023; Aigner et al. 2022;
Karacsony et al, 2023; Karacsony, 2021; Varga, 2021; Bhagat et al., 2022.)
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Az innovacié t6bb résztvevés tevékenység, amelyben cégek, egyetemek,
kutatointézetek, tervezdintézetek és fuggetlen szakértSk/tandcsadok vehetnek
részt. Bzért kulesfontossagua kihivast jelent olyan értékelési modszer és megfeleld
rendszer kialakitdsa, ami figyelembe veszi a tobb kategdridba sorolhaté, kilonbé-
z6 mennyiségt adatindikatort, az értékelés és 6sszehasonlitis nagy dimenzidit,
valamint az ismeretszerzés allandé fejlédé folyamatat (Ye et al., 2023).

A Nemzeti Innovaciés Rendszerek (NIS) £6 célja, hogy tamogassik a kiilon-
b6z6 orszagok gazdasagi névekedését, ujszerd, fenntarthatd kérnyezet megterem-
tésével. Az adatburok-elemzés (DEA) segitségével lehet vizsgalni a NIS hatékony-
sagat. A technikai eszk6z6k megjelenésével a hagyomanyos adatburok-elemzéstdl
eltér6 DEA programozasi moédszerek jelentek meg, mint példaul a halézat, a
relaciés halézat, a dinamikus haldzat, a laza alapu modell (slack szoftverre alapo-
zott, azonnali tzenetkild6 szamitogépes alkalmazas) és a szuperhatékony DEA.

Ez lehet6séget biztosit arra, hogy az innovaciés hatékonysig mérése meg-
bizhaté legyen. Ennek eredményeként a DEA-t elfogadott technikanak tekintik
a NIS relativ hatékonysaganak felmérésére. Az eredmények jol mutatjak, hogy az
innovaci6 eredményességének kutatisa a jovében is szitkséges. Nagyobb figyel-
met forditva az orszagokon atnyuld, nagyobb régidkat feldleld, valamint a sza-
badkereskedelmi 6vezetben valé vizsgalatokra. Az orszagbesorolastdl fiiggetlen
vizsgalatok szitkségesek, melyek Osszehasonlité elemzéscken alapulnak.
Aranyaiban kevés azon tanulmanyok szama, melyek a kdzepes és alacsony jove-
delmi orszagok hatékonysagat vizsgalna. A jovedelem alapjan alkotott csopot-
tok innovéaciés hatékonysaganak dsszehasonlité elemzése lehetévé teszi a NIS
szamara, hogy Gsszehasonlitsa magat a kategoria legjobb innovatoraival. Ezaltal
a NIS képes segiteni a hozzaadott érték névelésében, valamint a fenntarthatésag
biztositasaban az alkalmazasiban részt vevs orszagok szamara, ami végered-
ményben javitja az innovacié hatékonysagat (Némethné Pal, 2010)

A kutatas soran feltett kérdések 6sszhangban vannak azon a javaslatokkal
és elvirdsokkal, amelyeket az Eurostat Oslo kézikonyve fogalmaz meg (OECD/
Eurostat, 2018). A kézikényv 6.56. bekezdése értelmében ,,az adatgyljtés célzott
modulokat vagy kérd6iveket hasznalhat az innovacids rendszer meghatarozott
szereplbivel fennall6 kilonféle tudasalapu kapesolatokra vonatkozo, kiemelten
fontos politikai jelentéségli informaciok megszerzésére. A szakpolitika szem-
pontjabdl killénosen érdekesek a tudasalapu interakcidk csatornai, amelyek
Osszekotik a cégeket a felsGoktatasi intézményekkel és a programhoz kapcsolédo
beruhazasokkal”.!

A kézikényv nem nyujt teljes mintat a felmérés kérdéseire, ,,mert a végs6
kérdések megfogalmazasa valdszindleg eltéré lehet az orszagonként és orszago-
kon belil véltozé kontextustdl figgden” (OECD/Eurostat, 2018).

1 Az angol nyelvi szakirodalomban ismert neve: Program-Related Investments (PRIs)
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Anyag és moédszer

A tanulmanyban bemutatott elemzés egy 2023-ban Magyarorszagon és
Lengyelorszagban végrehajtott felmérés eredménye. A megkérdezés soran egy
komplex kérd6iv segitségével mértitk fel a magyar és a lengyel KIKV-k valsagke-
zelési gyakorlatat, a pandémia hatésait, valamint annak egyes aspektusait a vallal-
kozasok mikédési jellemz6i mentén. A jelen kérdbives megkérdezést megelzte
tobb egyeztetés is, végeztlink mélyinterjukat, készitettiink teszt kérdbivet is annak
érdekében, hogy minél pontosabban mérjik fel a KKV szektor pandémia miatt
bekovetkezett transzformaciéjat. A most bemutatott megkérdezést megel6zte
egy 2022-es felmérés a kutatasi projekt keretében, valamint 6nalléan, mas aspek-
tusbdl is tértént mar megkérdezés elStesztelés jelleggel. A kutatas eredményként
Magyarorszagrol 331 darab, Lengyelorszaghol pedig 114 darab értékelhetd kérd6-
fv segitségével dolgozunk. A jelen tanulmanyban a szervezetek KFI projektme-
nedzsmentjének aspektusait, a KFI eredmények egyes dimenziéit mutatjuk be a
kit6lté pozicidja alapjan. A felmérésben részt vevé vallalkozasok kis- és kézépval-
lalkozasnak mindsilnek, igy az & esetiikben vizsgaljuk meg a KFI projektme-
nedzsment helyzetét a pandémiat kévetSen. Arra kértiik a valaszaddkat, hogy egy
négyfokozatd skalan értékeljék a feltett allitisokat aszerint, hogy mennyire érte-
nek egyet azzal. A skalan az 1-es érték a teljes egyet nem értést, a 4-es érték pedig
a teljes egyetértést mutatta. A vallalkozasok kategorizalasat az érvényben 1évé
statisztikai méretkategdridk altal végeztiik el. A valaszadoknak volt Iehetésége a
valaszadas megtagadasara is, ami miatt el6fordulnak 1-es érték alatti atlagok is az
elemzésben. A minta dsszetételét az alabbi abra mutatja:

2. abra: A magyar és a lengyel minta Gsszetétele a vallalkozas méretkategoridja alapjan

325
Lengyel 36,0
Magyar
62,2
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

) > > > >

uKozépvall  ® Kisvall. ®Mikrovall.

Forras: Sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 114 (lengyel)
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Eredmények

Kutatasunk és a jelen tanulmanyunk sordn els6sorban alapstatisztikai méd-
szerekre épitve kivanjuk megvizsgilni a magyar és a lengyel KKV-k kutatasi-,
fejlesztési-, és innovacids projektjeinek rejtett dimenzidit. Az elemzés soran tiz
feltett allitason keresztill arra voltunk kivancsiak, hogy mit tekintenck a valasz-
adé vallalkozasok KFI sikertényezének, mitdl fiigg a projektek eredményessége,
és hogy hol helyezkednek el ezek a kezdeményezések a stratégidban. Az lathaté
a kapott atlagértékek alapjan, hogy a lengyel vallalkozasok nagysdgrendekkel
nagyobb értéket adtak az allitdisok t6bbségének (10-bdl 8 esetben), ami a KFI
projektek jobb, és magasabb szintd priorizalasat jelenti. Ennek oka abban is
kereshetd, hogy a lengyel mintdban aranyaiban tobb volt a kis- és kézépvallalko-
z4as, szemben a magyar mintaval, ahol a mikrovallalkozdsok domindltak inkabb.
Két allitas esetén volt a magyar atlagérték magasabb. Ezen allitdsoknal a magyar
vallalkozasok koz6tt volt a nagyobb egyetértés abban, hogy a KFI végezhetd
projektmenedzsment nélkil is, valamint jobban ki lehet hasznalni a projektek
kozotti szinergiakat, ha programokban kezelik azokat. Az elsé allitas egy inverz
allitas volt, itt éppen kisebb érték kellett volna, hogy lathaté legyen, azaz ismét a
lengyel vallalkozasok innovacids tudatossaga er6sédott ezaltal. Nagyon kiugro a
kilonbség a KFI projektek vezetése kapcsan feltett kérdésnél, ahol t&bb, mint
egy egész értékkel magasabb a lengyel 4tlag. A magyar vallalkozasok minddssze-
sen 1,816-o0s atlagértéket adnak ezen allitasnak, addig a lengyel vallalkozasok ezt
sokkal fontosabbnak gondoltak, mivel naluk az érték 2,868 volt. Szintén nagyon
szembetlind a killénbség a KFI projektek konzorciumban valé kivitelezése kap-
csan is. Addig, amig a magyar vallalkozasok nagy ardnyban nem értettek egyet
ezzel az allitassal (1,040), addig a lengyel vallalkozasok annal inkdbb fontosnak
tartottak ezt (2,684). Hasonloképpen a lengyel vallalkozasok nagyon fontosnak
tartjak azt, hogy a KFI projektekben legyen kutaté szervezet a beszallitéi oldalon
(2,737), addig a magyar vallalkozasok ezt is kevésbé tartjak fontosnak (1,634).

1. tablazat: A magyar és a lengyel vallalkozasok éllitasokra adott vélaszainak

atlagértéke és annak szorasa

Magyar Lengyel

Magyar | Széras | Atlag | Széris
1,429 | 1,336 | 1,053 | 1,268

KFT tevékenység végezheté projektme-
nedzsment nélkdl is.

Kutatok, muszaki szakemberek kell vezes-
s¢k a KFI projekteket.
A KFT eredményekhez elégséges a formalis
projektmenedzsment.

1,816 | 1,497 | 2,868 | 1,230

1,381 | 1289 | 1,632 | 1,614
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A KFI eredmények jobbak, ha van formalis
KFI projektmenedzsment a szervezeten| 1,752 1,505 | 2,281 1,430
beldl.
A KFT eredmények koz6tt lehet kihasznalni
szinergiakat, ha programként kezelik a KFI| 1,659 1,500 | 1,316 | 1,459
projekteket.
A szervezeti stratégiaban helye van a KFI
projekteknek.
A szervezeti stratégia hatékonyabban meg-
valosithaté, ha KFI projektek is vannak a| 1,710 1,504 | 1,939 | 1,542
portfoliéban.
A KFI projektek eredményesebbek, ha kon-
zorciumban kutato szervezetekkel (egyetem, | 1,640 1,488 | 2,684 | 1,016
kutat6 intézet) valésulnak meg,
A KFI projektek eredményesebbek, ha a
kutat6 szervezetek (egyetem, kutat6 intézet) | 1,634 1,504 | 2,737 | 0,932
beszallitok a projektben.
A KFI projekt fontos sikertényezdje az
eredmény fenntarthatésaga.

Forras: Sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 114 (lengyel)

1,746 | 1,514 | 1,798 | 1,377

1,758 | 1,622 | 2,316 | 1,576

A tovabbiakban ugyanezen véleményeket vetjitk goresé ald az egyes vallal-
kozasi kategoridk mentén. A lenti tablazatbdl lathatd, hogy a mikrovallalkozasok
voltak azok a lengyel és a magyar mintaban, akik rendre minden allitasnak a
legkisebb értéket tulajdonitottdk. Ennek oka a szakértelem hianya mindkét
orszag esetén, valamint a méretiikbSl fakadéan kisebb innovacios aktivitas.
Elvarhato lenne, hogy a kis- és kézépvallalkozasok viszont jobban teljesitsenck a
mikrovallalkozasokhoz képest, igy a mintaatlag feletti eredményeket hozzanak. A
magyar minta esetében ez tObbé-kevésbé megvaldsult, a lengyel minta esetén
viszont csak egyetlen egy kivétel volt, ahol nem teljesiilt ez a varakozas. Tovabbi
érdekesség, ha Osszehasonlitjuk a magyar és a lengyel mintat, hogy a magyar
minta esetén egyik vallalati kategdria sem éri el a vélemények tekintetében a
harom egész kortli értéket, ellenben a lengyel vallalkozasokkal, ahol ez megko-
zeliti mar azt. A magyar atlagtok mind6sszesen a 2,2-es atlagértékig jutnak el, ami
jelentSs alulmaradast jelent a lengyel vallalkozdsok véleményéhez képest.
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2. tablazat: A magyar és a lengyel vallalkozasok allitisokra adott valaszainak atlagértéke és

annak szorasa a vallalkozasi méretkategérik alapjan

Magyar Lengyel
Atlag | Szoras Atlag Széras
Mikro vall.| 1,286 | 1,273 | 0,389 | 0,599
KF1 tlf"éke“{ls“'g VégeZI,’lektffl Kisvall. 1518 | 1427 | 1366 | 1,479
projektmenedzsment BT 'Koncpvall | 1,783 | 1,392 | 1,351 | 1,274
Total 1,429 | 1,336 | 1,053 | 1,268
Mikro vall.| 1,704 | 1,496 | 2,389 | 1,440
i(zl;i;?ri(t;gel&ifizll{livezessék [ Kisvill 1,732 | 1,458 | 3073 | 1,330
KFI projekteket. Kozépvall. | 2217 | 1,484 | 3,108 | 0,658
Total 1,816 | 1,497 | 2,868 | 1,230
Ké!.‘iﬁk, ]elol]e az alabbi Mikro vall. 1,218 1,228 1,000 1,265
négy a KFI eredményekhez Kisvall. 1,536 1,348 1,561 1,704
elégséges a formalis Kozépvall. | 1,739 | 1,347 | 2,324 | 1,582
projektmenedzsment. Total 1,381 | 1,289 | 1,632 | 1,614
A KFI eredmények jobbak, | Mikro vall.| 1,621 | 1482 | 1,222 | 1416
ha van formalis KFT Kisvall. 1,911 | 1,552 | 2,610 | 1,321
projektmenedzsment a Kozépvall. | 2,014 | 1,510 | 2946 | 0911
szervezeten belil. Total 1,752 | 1,505 | 2,281 | 1,430
A KFI eredmények kozott | Mikro vall. | 1,485 | 1,451 | 0889 | 1,304
lehet kihasznalni Kisvall. 1,929 | 1,559 | 1,463 | 1,485
Si:)ner;glflféa;’t lﬁzzeuk L kpr | Kozépvill | 1957 | 1,538 | 1568 | 1519
gm*jgekteket, Total 1,659 | 1,500 | 1,316 | 1,459
_ o Mikro vall.| 1,650 | 1,525 | 1,278 | 1,504
ﬁeizeefvvxe;llgglategmban Kisvall. 1,696 | 1,400 | 1,878 | 1249
projekteknek. Kozépvall. | 2,072 | 1,547 | 2216 | 1,250
Total 1,746 | 1514 | 1,798 | 1,377
A szervezeti stratégia Mikro vall. | 1,573 1,459 1,111 1,469
hatékonyabban Kisvall. 1,821 | 1,491 | 2,000 | 1,414
“;f)gglj:gf:iﬁ:’n r{‘;{EFI Kozépvall. | 2,029 | 1,609 | 2,676 | 1,375
Eor]tf(,ﬁ(,ban, Total 1,710 | 1,504 | 1,939 | 1,542
A KFI projektek Mikro vall.| 1,466 | 1,413 | 2389 | 1,358
eredményesebbek, ha Kisvall. 1,839 | 1,638 | 2,854 | 0,910
konzorciumban lautatd Kozépvall. | 2,000 | 1,515 | 2,784 | 0,630
szervezetekkel (egyetem,
kutaté intézet) valosulnak meg. | Total 1,640 | 1,488 | 2,684 | 1,016

Partiumi Egyetemi Szemle ¢ ISSN 1582-9952



A kutatasi-, fejlesztési-, és innovaciés projektek helye és szerepe ... 27

A KFI projektek Mikro vall. | 1447 | 1412 | 2389 | 1,358
eredményesebbek, ha a Kisvall. 1,554 | 1,451 | 2951 | 0,669
kutatd szervezetek Kozépvall. | 2,261 | 1,660 | 2,838 | 0,501
(egyetem, kutat6 intézet)
beszallitok a projektben. Total 1,634 | 1,504 | 2,737 | 0,932
. Mikro vall. | 1,718 | 1,592 | 1,944 | 1,672
‘:ﬂgt Iegf‘e’lz‘;kz TZ“SEE ey sl 1446 | 1,595 | 2341 | 1,575
fenntarthatoatga, Y [Kozépvall. | 2,130 | 1,688 | 2,649 | 1438
Total 1,758 | 1,622 | 2,316 | 1,576

Forras: Sajat kutatas, 2023, N = 331 (magyar), N = 114 (lengyel)
Konkluziok

A fenti iras alapjan elmondhatd, hogy a magyar és lengyel vallalkozasok
innovacios projektekhez vald hozzaallasa jelentSsen eltér. Minden feltett allitas
alapjan az lathaté, hogy a lengyel vallalkozasok sokkal markansabb, és pozitiv
véleményt nyilvanitottak a vizsgalt kérdések tekintetében. EbbG az latszodik,
hogy a lengyel vallalkozasoknal nagyobb az innovacids tudatossag, jobban felis-
merték ennck a lényegét és fontossagat a 21. szazad kihfvasai, igy a pandémia
kézepette, vagy utan is. Ennek egyrészt oka lehet az is, hogy a magyar mintaban
nagy mértékben mikrovallalkozasok szerepeltek, ellenben a lengyel mintaban,
ahol mar inkabb a kisvallalkozasok dominaltak. Mindezek ellenére Gsszességében
rank nézve negativabb kép rajzolodik ki a vélemények tekintetében, mint a len-
gyel valaszadok esetén. A j6v6 feladata éppen ezért adott a szamunkra. Fel kell
hivni a figyelmet a vallalkozoi réteg minden szintjén az innovacié fontossagara,
a KFI projektek szerepére, és versenyképességet tamogatd szereplékre (Dobos
&Csiszarik-Kocsit, 2023; Pérez-Cordon et al., 2018). Ezért lényeges, hogy a j6vé-
ben olyan ismeretb4vité kampanyok induljanak célzottan a vallalkozoi szektor
szamara, amelyek alkalmasak és képesek az innovacids projektek prioritisanak
névelésére, és a hozza szitkséges ismeretanyag bévitésére.

Koészonetnyilvanitas
A 2019-2.1.11-TET-2020-00167 szamu projekt az Kulturalis és Innovacioés

Minisztérium Nemzeti Kutatasi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl nyujtott tdimo-
gatasaval, a 2019-2.1.11-TET palyazati program finanszirozasaban valésult meg,
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