1. Date despre program

FISA DISCIPLINET'

1.1 Institutia de Invatamant superior

Universitatea Crestind Partium

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice si Sociale

1.3 Departamentul

Departamentul de Economie

1.4 Domeniul de studii

Administrarea Afacerilor

1.5 Ciclul de studii

Licenta

1.6 Programul de studii/Calificarea

Economia Comertului, Serviciilor si Turismului

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Management ECTS1102

2.2 Titularul activitatii de curs

lect. univ. dr. ing. Szab6 Arpad

2.3 Titularul activitatii de seminar

asist. univ. dr. Kovacs Tinde Zita

2.4 Anul de studiu L

2.5 Semestrul 1.

2.6 Tipul de evaluare Examen

2.7 Regimul disciplinei DF, oblig.

3. Timpul total estimat

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 | din care 3.2curs 2 | 3.3 seminar/laborator 2
3.4 Total ore din planul de invatamant 56 | din care 3.5curs 28 | 3.6 seminar/laborator | 28
Distributia fondului de timp ore
Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 32
Documentare suplimentard in bibliotecd, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 32
Tutoriat 7
Examinari 3
Alte activitati... -
3.7 Total ore studiu individual 94
3.8 Total ore pe semestru 150
3.9 Numarul de credite 6

4. Preconditii (acolo unde este cazul)

4.1 de curriculum

4.2 de competente
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5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1 de desfasurare a

cursului Sald de curs dotata cu videoproiector, calculator, tabla

5.2 de desfasurare a

seminarului/laboratorului Sala de curs dotata cu videoproiector, calculator, tabla

6. Competente specifice acumulate

Competente -

profesionale

C3.4 Fundamentarea de studii si analize, organizatorice si de eficienta a activitatii firmelor
in vederea acordarii de consiliere si asistenta

C3.5 Consiliere si asistenta prin elaborare de proiecte profesionale care raspund
problemelor concrete ale clientilor

C4.3 Elaborarea de calcule pentru diferite situatii alternative (variante decizionale) in
alocarea resurselor

C5.3 Aplicarea unor principii si metode de baza pentru rezolvarea de probleme/situatii
specifice

C6.5 Fundamentare de proiecte de recrutare, selectie, motivare, salarizare a resursei umane
din domeniul administrarii afacerilor.

Competente -

transversale

CT2. Identificarea rolurilor si responsabilitatilor Intr-o echipd plurispecializata si aplicarea

de tehnici de relationare si munca eficienta in cadrul echipei

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

disciplinei

7.1 Obiectivul general al |- Cunoasterea elementelor componente ale structurii organizatorice si

sistemului informational;
- Cunoasterea functiilor managementului si a functiilor intreprinderii;
- Intelegerea si respectarea etapelor elaborarii deciziilor;
- Insusirea metodelor moderne de management.

7.2 Obiectivele specifice

8. Continuturi

8.1 Curs
Capitolul Continuturi Metode de | Nr. ore
predare
1. Introducere in domeniul 1.1. Definiri conceptuale ale managementului. 1.2.
managementului Abordarea procesuala si sistemica a Prelegere 2
managementului
2. Managementul stiintific - Scoala2.1. Managementul administrativ.
clasica de management. 2.2. Managementul birocratic. 2
Prelegere

2.3. Reprezentanti, abordari si curente legate de
managementul stiintific

3. Scoala relatiilor umane Scoala relatiilor umane — abordari si curente. Teoriile 1

Prel
lui A. Maslow, H.Mitzberg, McGregor, Ouchi relegere

4. Scoala cantitativa de
management.

4.1. Managementul operational si managementul
strategic. Prelegere
4.2. Teoriile lui Peter Drucker si H. Simon




8.1 Curs
Capitolul Continuturi Metode de | Nr. ore
predare
5. Functiile managementului. 5.1. Definirea si importanta functiei de management.
5.2. Functia de previziune- planificare
5.3. Functia de organizare Prelegere 6
5.4. Functia de coordonare
5.5 Functia de antrenare- motivare
5.6. Functia de control-evaluare
6. Procese si structuri 6.1. Organizarea procesuala si structurala. 4
. . ’ . Prelegere
6.2. Definirea structurii. Elementele structurii.
7. Managementul strategic. 7.1. Elementele unei strategii manageriale. 2
> Prelegere
7.2. Modele de management strategic.
8. Procesul decizional si decizia  [8.1. Procesul de luare a deciziei.
) . . 2
8.2. Tipologia procesului decizional. Prelegere
8.3. Modele de luarea deciziei.
0. Sistemul informational al 2
. Prelegere
managementului
10. Metode, tehnici si instrumente [8.1. Metode, tehnici si instrumente de management.
8.2. Managementul prin obiective.
8.3. Managementul prin exceptie. Prelegere 2
8.4. Managementul prin centre de cost.
8.5. Managementul de produs.
11. Managementul conflictelor Prelegere 1
12. Managementul schimbarii Prelegere 1
13. Leadership. 13.1. Definirea leadership-ului.
13..2. Diferenta dintre manager si leader Prelegere 2
13.3. Modele de leadership
Total: 28
8.2 Seminar Metode de | Observatii
predare
1. Ce este managementul?. Dezbatere
2. Teoria X, Y si Z. Dezbatere
3. Formarea echipei (team-ului). Dezbatere
4. Planificarea strategica — aspecte practice. Dezbatere
S. Mobilizarea. Comunicarea. Controlul. Dezbatere
6. Importanta deciziilor. Dezbatere
7. Sistemul informational — aplicatii. Dezbatere
8. Cultura organizationala Dezbatere
0. Verificare cunostinte. Dezbatere
10.  Braistorming. — prezentare practica. Dezbatere
11. Tipuri de conducatori. Dezbatere
12. Test pentru verificarea spiritului de intreprinzator. Dezbatere
13.  Metoda de conducere prin bugete. Metoda de conducere prin exceptie.| Dezbatere
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8.2 Seminar Metode de | Observatii

predare
14. Incheiere — pregitire examen Dezbatere
Bibliografie
1.  Szabé Arpad: Bevezetés a kulturalis intézmények menedzsmentjébe, Editura UArtPress, Tg.
Mures, 2013

2. Dessler, G: Management. Pearson Education Ltd., New Jersey, 2004.

Danaiata, I. - Bibu, N. A. - Prediscan, M: Management. Baze teoretice. Editura Mirton,
Timisoara, 2006.

Lazar, I. - Naghi, M. - Borza, A. - Osoian, C: Management. Editura Dacia, Cluj-Napoca, 2004.

Bakacsi Gyula: Szervezeti magatartas és szervezés. Aula Kiadd, Budapest, 2004.

Dobak Miklos: Szervezeti formak és vezetés. KIK, Budapest, 1999.

Chikan Attila: Vdllalatgazdasdagtan. Aula Kiadd, Budapest, 2003.

[98)

Noawe

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

Absolventii acestui curs dobandesc capacitatea aprofundarii deciziilor in cadrul intreprinderii sau
institutiei utilizdnd un aparat cunostinte profesionale performante. Capacitatea estimarii avantajelor
comparative, a eficientei economice, tehnice, alocative si a productivititii economice pe baza
frontierelor de productie reprezinta aptitudini indispensabile pentru formarea strategiei de dezvoltare
pentru fiecare intreprindere care opereaza in mediu concurential.

Aplicatiile practice rezolvate pe calculator ofera posibilitatea cresterii operativitatii si eficientei
solutionadrii unor probleme concrete economice si/sau simple sau complexe 1n cadrul intreprinderii

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode | 10.3 Pondere din
de evaluare nota finala
10.4 Curs Examen scris moodle Examen scris 51%
moodle
10.5 Seminar Prezentarea unui eseu din bibliografie + Prezentare 49%
evaluarea activitatii generale de la seminar eseu
(prezentd; participare la discutii si dezbateri)

10.6 Standard minim de performanta: obtinerea de 51% la examen

Data completarii Semnatura titularului de curs Semnatura titularului de seminar
31082024,
Data avizarii In departament Semnétura directorului de departament
L 15.09.2024. .,



