PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
AL FACULTATII DE
STIINTE ECONOMICE SI SOCIALE
DIN CADRUL UNIVERSITATII CRESTINE PARTIUM DIN ORADEA
PE ANII 2021-2024

Planul strategic de dezvoltare al Facultatii de Stiinte Economice si Sociale (in continuare FSES)
din cadrul Universitatii Crestine Partium (in continuare UCP) pentru perioada 2021-2024 defineste
directiile de dezvoltare ale facultétii pentru aceastd perioada, tindnd cont de posibila dezvoltare
viitoare a societatii romanesti, a evolutiilor pe plan european si international, respectiv a regiunii
in care UCP isi desfasoara activitatea, precum si a evolutiei universitatii ca institutie in general.
Planul strategic al facultatii este elaborat pentru o perioada de 4 ani, pornind de la misiunea si
obiectivele universitatii pe baza resurselor interne si a mediului extern. Planul strategic a fost
elaborat si analizat in cadrul structurilor universitare si aprobat de Senatul universitatii.

1. Misiune si scopuri

Facultatea de Stiinte Economice si Sociale face parte din Universitatea Crestind Partium, parte a
sistemului de Tnvatdmant in limba maghiara din Transilvania si Partium, este prima institutie de
invatdmant superior acreditatd cu predare in limba maghiard din Romania de dupa anul 1959,
fondata dupa schimbarile politice din anul 1989. Universitatea Crestind Partium functioneaza pe
baza Constitutiei Romaniei, Legii nr. 1/2011 si a altor acte normative din domeniul invatdmantului
universitar. Universitatea Crestina Partium a fost infiintata prin Legea nr. 196/21, octombrie 2008,
publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I-a, nr. 725/27 octombrie 2008, ca institutie de
invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului
national de invatamant.
Misiunea si obiectivele Facultatii de Stiinte Economice si Sociale din cadrul Universitatii Crestine
Partium din Oradea sunt de natura profesional-didactica, stiintifica, cultural-educativa, sociala si
de cooperare academica-profesionala.
Scopul nostru este de a asigura si a pregdati intelectuali si specialisti cu pregdtire superioara,
competitivi in tard si in strdinatate, in cadrul unui sistem de Invatimant in limbd maternd, in
conformitate cu necesititile si cerintele inalte ale educatiei si stiintei. In misiunea sa departamentul
isi propune sa infaptuiasca urmatoarele principii §i optiuni:
a) asigurarea invatamantului superior in limba maghiard, in spiritul traditiilor educative
maghiare, sub semnul valorilor crestine;
b) transmiterea unor cunostinfe profesionale si a unei culturi generale moderne, in
concordanta cu standardele europene;
c) promovarea eficientd a cercetarii stiintifice si raspandirea larga a rezultatelor acestora;
d) asigurarea formarii unor specialisti care sa satisfaca necesitatile regionale;
€) angajarea activa In viata comunitatii, sporirea si utilizarea mai eficienta a legaturilor cu
mediul exterior universitatii;
f) modernizarea si perfectionarea continud a procesului de Invatdmant si a metodelor
didactice, deschiderea spre cunostintele si ideile noi, in spiritul exigentelor stiintifice;
g) formarea unei comunitati spirituale crestine care sa contribuie la Intarirea constiingei si
identitatii nationale, la dezvoltarea generald a comunitatii maghiare nationale;



h) cultivarea valorilor democratice, a interculturalitatii, afirmarea pluralismului identitar si
cultural, dezvoltarea modelelor de gandire criticd si inovatoare, a atitudinilor si
comportamentelor civice la studenti;

1) dezvoltarea cooperarii academice cu universitatile si institutiile de cercetare de profil din
Romania, din tarile europene si de pe alte continente;

j) atragerea in viata Comunitatii Academice a absolventilor UCP;

k) asigurarea conditiilor pentru functionarea optima a autonomiei universitare

1) pregatire profesionald in domeniul stiintelor socio-umane si economica

2. Scurta trecere in revista istorica

Universitatea Crestind Partium este continuatoarea de drept a Institutului Superior Reformat
,»ulyok Istvan” infiintat in anul 1990 de catre Episcopia Refornata de pe langa Piatra Craiului, iar
in perspectiva istorica este continuatoarea traditiilor invatimantului maghiar din Oradea. Situarea
geografica a oragului, trecutul sdu de istorie a educatiei aproape ca au predestinat-o sd devina
centrul invatdmantului superior maghiar din aceasta regiune, in care traieste o treime din populatia
maghiard din Romania.

Facultatea de Stiinte Economice si Sociale a fost infiintat in luna septembrie al anului 2016 in
urma reorganizarilor la nivelul UCP.

3. Situatia actuala a Universitatii Crestine Partium

Prin Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008 ,;se infiinteazd Universitatea Crestind Partium din
Municipiul Oradea, ca institutie de invatdmant superior, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de invatdmant”. (Art. 1.)
In momentul de fata la nivelul UCP functioneazi doui facultti:

- Facultatea de Litere si Arte,

- Facultatea de Stiinte Economice si Sociale, respectiv

- Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic.

In sprijinul desfasurarii activitatii didactice sunt constituite ca unitati functionale centrale:
e Biblioteca universitara
Caminul studentesc ,,Arany Janos”
Centrul de informatica
Editura universitara ,,Partium”
Centrul de testare a competentei lingvistice “Colloquia”
Colegiul de Excelentd Janus Pannonius
Institutul de Cercetare Teritoriala Partium
Institutul de Cercetare Stiinte Teologice ,,Sulyok Istvan”.
e Centru de excelenta si de orientare in carierd Partium
Activitatea de administratie academica si tehnica, precum si activitatea economica este organizata
in doua servicii distincte:
o Serviciul pentru studii, invatamant si secretariat, condus de secretarul sef al universitatii;
o Serviciul economic-administrativ, condus de directorul general administrativ.



Analiza situationala

Problemele si oportunitatile departamentelor, precum si amenintarile mediul extern sunt sintetizate
intr-un tabel construit pe baza analizei SWOT la nivel institutional

Strenghts — Calitati

Weaknesses — Defecte

—Rezultate bune in programele de mobilitati
studentesti si de cadre didactice (Erasmus+)

—Este  asiguratd  continuarea  studiilor
universitare la nivel MA in cadrul
universitatii).

— Oportunitati de continuare a studiilor la nivel
doctoral prin colababordri internationale
(Universitatea ELTE din Budapesta,
Universitatea din Debrecen).

—Conditii infrastructurale ameliorate prin
inaugurarea noii cladiri universitare.

—Universitatea asigurd formarea viitorilor
profesori prin Departamentul
Psihopedagogic.

—Numar mare de cooperari internationale, mai
ales cu universitati din Europa.

— Experienta bogata de implementare a unor
programe de cercetare-dezvoltare pe baza de
contract/grant (inclusiv din fonduri UE).

—Cadrele didactice pot beneficia de burse
speciale de cercetare prin intermediul
(Fundatiei Sapientia).

— Acces online la baze de date internationale

—Biblioteca bine dotatd, cu cele mai
importante  titluri din  literatura de
specialitate, inclusiv recente.

—Procesul de educare este unul centrat pe
student, se lucreaza in conditii oprime, cu
grupuri relativ mici.

—Universitatea are un colegiu de excelenta
(care oferd programe tutoriale individuale si
speciale pentru studentii talentati).

— Existenta mai multor institute de cercetare In
cadrul Universitdtii (de ex. Centrul de
Cercetare Economica Partium) si prin
Fundatia Pallas Athene Domus Educationis

—Departamentul dispun de resurse financiare
bugetate pentru mobilitatea de cercetare a
cadrelor didactice.

—Traditie in organizarea unor conferinte

—Rentabile economicd scazutdi din cauza
numarului mic de studenti inscrisi.
—Numarul relativ mare de abandon la unele

programe de studii.
—Universitatea nu dispune de editurd
acreditata

—Facultatea dispune de un numir mic de
contracte de prestari de servicii cu institutii
si firme la nivel local si regional.

—Colaborarea intre departamente nu este pe
deplin optimizatd (de ex. putine proiecte
interdisciplinare, discipline duplicate).

— Sistemul de asigurare a calitatii nu este inca
legat inca intr-un mod stimulator de sistemul
de salarizare.

—Numarul relativ mare de abandon la unele
programe de studii.

—Lipsa unui sistem de motivare coerent, prin

care sa fie motivate si recompensate,
performanta, participarea  efectivd  si
eficienta.

— Lipsa unui climat colegial, de cooperare intre
cadrele didactice din cadrul Departamentului
de Economie, care faciliteaza atat eficienta
activitatii didactice si de cercetare, precum si
a altor activitati conexe.




Strenghts — Calitati

Weaknesses — Defecte

stiintifice internationale

— Variate activitati de marketing educational si
PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de
popularizare, evenimente publice etc.)

— Studentii au posibilitatea sa se afirme pe plan
stiintific in cadrul sesiunii de comunicari
organizate anual de universitate.

—Programele de studiu au o misiune clar
definita, centratd pe invatdmant si cercetare
stiintifica proprie, dar corelatd cu misiunea
institutionala

—La revista stiintificd Forum Economic
(Kozgazdasz Forum)- listate in baza de date:
EBSCO, EPA, CNCSIS B — Departamentul
de Economie alaturi de Universitatea Babes-
Bolyai si Asociatia Economistilor Maghiar
din Romania este co-editor

—Departementul de Economie dispune de
licentda de softvere de specialitate: prin
intermediul programului SAP University
Alliences introduce in lumea economiei
digitale studentii, program econometric
STATA-, platforma de rezervdri turistice
pentru bilete de avion AMADEAUS

Opportunities — Oportunitati

Threats — Amenintari

— Grupul tinta este si unul transfrontalier (fiind
cu limba de predare maghiara, universitatea
are din ce in ce mai multi studenti din
Ungaria)

— Cresterea vizibilitatii
internationale prin publicatii
prestigioase, reviste recunoscute

stiintifice
la edituri

—Largirea accesului la bazele de date
internationale

— Absolventii vorbitori de limba romana si
maghiard ai universitatii au avantaje

ocupationale 1n regiunea de frontiera
— Intarirea legaturilor cu absolventii
—Dezvoltarea resurselor umane la nivelul
departamentelor

—Contextul demografic (numarul scazut de
tineri absolventi de liceu, scaderea populatiei
maghiare din Transilvania)

—Consecintele expansiunii  invatdmantului
universitar, competitiec semnificativa intre
universitatile din Romania (la care se adauga
universitatile din Ungaria si din alte state
UE)

—In  invataméantul liceal se observa
subreprezentarea anumitor discipline si
teme, cea ce implicd o cerere redusa pentru
unele specializari.

—Cunostintele generale si  competentele
lingvistice ale absolventilor liceu sunt destul
de scazute, necesitdnd integrarea unor




Strenghts — Calitati Weaknesses — Defecte

—Dezvoltarea unor programe de studii| elemente de ,recuperare” in curriculum, in
doctorale interdisciplinare prin colaborari| defavoarea disciplinelor de specialitate.
internationale — Pericolul migrarii unor cadre didactice spre

— Amplificarea legaturilor cu mediul de afaceri| alte sectoare de activitate din tard si
si cu institutiile publice sau private pentru| strdindtate, care ofera avantaje materiale
care se formeaza specialisti si se realizeazd| considerabile.

activitate de cercetare aplicativa. —Recrutarea cu dificultate a cadrelor didactice
—1infiintarea de programe noi de studii tinere avand in vedere faptul ca intrarea in
masterale in domeniul Asistenta sociala, profesie este mai putin stimulativa, intrucat
Pedagogie, Economic, Agricol existd obligativitatea detinerii titlului de
—implicarea mai accentuata a departamentului| doctor in stiinte incd de la nivelul de lector
in viata culturald regionala si locala; universitar si a celei de student doctorand

—dezvoltarea si restructurarea continud a| pentry gradul didactic de asistent universitar.
procesului de instruire in vederea cresterii

calitatii

4. Prioritatile si strategiile FSES

Prioritatile strategice cele mai importante ale perioadei 2021-2024 se refera la obiectivul de a
obtine clasificarea institutiei ca universitate de educatie §i cercetare stiintifica, precum si obtinerea
unor calificative superioare in evaludrile periodice la nivel institutional si la nivelul programelor
de studii. Din partea facultdtii nostru, o conditie prioritard pentru realizarea acestor obiective este
pe de o parte imbunatatirea structurii corpului didactic la nivelul celor douad departamente prin
atragerea unor specialisti cu o inaltd pregatire profesionald si stiintificd, precum si crearea
conditiilor pentru finalizarea studiilor doctorale de catre cadrele proprii, iar pe de alta parte
imbundtatirea calitativa, mai ales in sensul cresterii vizibilitatii si recunoasterii internationale a
activitatii de cercetare stiintifica desfasurate in cadrul universitatii.
Din perspectiva celor doua prioritdti fundamentale enuntate, departamentul isi propune realizarea
urmatoarelor obiective strategice:
— mentinerea acreditarii programelor de licentd i masterat pentru care expird perioada de
cinci dupa care avem obligatia sa solicitdm evaluarea periodicd de catre ARACIS;
— dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, studentii);
— implicarea mai accentuata a facultétii in viata culturala regionala si locala;
— dezvoltarea si restructurarea continud a procesului de instruire in vederea cresterii calitétii;
— reconfigurarea strategiei de cercetare stiintifica si a instrumentelor de monitorizare
existente, cu accent deosebit pe cresterea vizibilitatii internationale si asigurarii
impactului regional al rezultatelor cercetarii ;
— dezvoltarea infrastructurii;
— dezvoltarea programelor e-learning
— extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invatamant superior precum si a
colabordrii cu alte institutii;
— adaptarea instruirii la cerintele de pe piata muncii, mai cu seama la nivel regional;
—crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritatile locale si judetene, cu
organizatiile civice si antreprenoriale;



— asumarea unui rol catalizator in viata stiintifica si culturala a comunitatilor locale.

— dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt potentiali angajatori
ai absolventilor nostri;

— initierea unor proiecte in colaborare cu firmele si institutiile partenere in vederea absorbtiei
de fonduri europene (prin care acestea ar putea fi motivate suplimentar sa ofere sprijin in
instruirea practicd a studentilor nostri).

— armonizarea planificarii financiare cu cea profesional-academica, dezvoltarea capacitatii
de autogestionare;

— cresterea eficientei organizarii institutionale;

— Infiintarea de programe noi de studii masterale in domeniul Asistenta sociala, Finante,

precum si Pedagogie

5. Oferta educationala

O directie prioritara reprezinta menginerea, dezvoltarea si imbunatatirea programelor de studii deja
existente in cadrul institutiei, avand in vedere cd din cauza scaderii numdrului de potentiali
candidati la admitere si a fenomenului de abandon al studiilor cateva dintre ele functioneaza la
limita numarului minim de studenti.

Un alt scop prioritar reprezinta lansarea unor programe de studii prin care sa acoperim noi domenii
de instruire (agriculturd, mecanicd, informaticd). Avand in vedere specificul regional, se resimte
nevoia de a crea specializari de profil agronomic pe care am putea sa le punem in functiune prin
colaboriri cu specializari asemanitoare ale Universitatii din Debrecen si Obuda (Ungaria).
Initializami urmatoarele specializari: Ingineria si managementul afacerilor agricole, Inginerie
mecanica §i Informatica economica. Initializami noile programe de masterat: Finante si
Managementul social si dezvoltare comunitara.

Totodata, programele de studii inrudite vor concepe “trunchiuri” comune, in interiorul carora vor
oferi cursuri comune studentilor de la doua-trei specializari. Prin aceste solutii putem ajunge la o
activitate educationald mult mai eficienta din punctul de vedere al raportului cost/rezultat.

In paralel cu procesul de consolidare al specializirilor de licenta si master, avand in vedere initierea
pregatirii conditiilor pentru infiintarea Scolii Doctorale la nivel de Universitate, bazata pe
cooperdrile internationale pe care le-a dezvoltat in domeniul studiilor doctorale cu Universitatea
ELTE din Budapesta si Universitatea din Debrecen, DE isi propune obtinerea calitatii de
conducator de doctorat de un numar de cadre didactice, care vor putea constitui nucleul de
specialisti ai viitoarei Scoli Doctorale.

Un alt obiectiv ce trebuie avut in vedere este implicarea departamentului in programe de educatie
continud, care ar putea deveni o resursa in consolidarea situatiei financiare a universitatii, cu
consecinte pozitive si in consolidarea rolului si pozitiei institutiei noastre in context regional,
tinand cont si de faptul ca multe finantari europene se acorda proiectelor legate de educatia si
formarea profesionala continua.

Obiective Masuri

Rentabilizarea procesului de educatie — Armonizarea planurilor de invatamant de la
diverse specializari
— Alcétuirea de trunchiuri comune (obligatorii




Obiective

Masuri

si optionale) pentru mai multe specializari

Adaptarea continud a studiilor la cerintele
pietei de munca

—Dezvoltarea  serviciilor de consiliere
ocupationala
—Monitorizarea insertiei absolventilor pe

piata muncii prin dezvoltarea sistemului
Alumni
— Efectuarea de cercetari ocupationale
—Facilitarea activitagii de practica
profesionald a studentilor in cadrul
institutiilor si firmelor potential angajatoare
—Participarea la proiecte europene vizand
optimizarea practicii studentesti

Cresterea ponderii activitatilor educationale
destinate dezvoltarii competentelor
transversale

— Eficientizarea predarii limbilor moderne

—Organizarea de traininguri si alte activitati
similare pentru studenti

—Introducerea unor discipline practice,
precum dezvoltarea si implementarea
proiectelor europene

Cresterea mobilitatii interne si internationale a
studentilor

—Incurajarea mobilitatii Erasmus+ (studiu,
practicd), mai cu seama in tarile dezvoltate
ale Uniunii Europene

—Semnarea de acorduri Dbilaterale de
mobilitate cu universitati din tarda si din
strainatate

—Facilitarea participarii la sesiunile de
comunicari stiintifice ale universitatilor din
tara si de peste hotare

Imbunatatirea calitatii invatimantului

—Flexibilizarea studiilor prin reorganizarea
disciplinelor optionale (oferite inclusiv in
sistem ,,inter-departament’)

—Imbunititirea  sistemului de evaluare
colegialda si evaluare de catre studenti:
simplificarea, eficientizarea, armonizarea
procedurilor

—Formarea continud a cadrelor didactice
—Incurajarea cadrelor didactice in vederea

cresterii mobilitatilor internationale
(Erasmus+ ori asemandtoare)
—Asigurarea unui numdr suficient de

materiale suport pentru studenti (inclusiv
syllabusuri de calitate, resurse electronice)




Obiective Masuri

Invatamant pentru adulti —Cresterea programelor de formare si
perfectionare oferite beneficiarilor externi

Indicatori de performanta

numar de studenti inscrisi in programele de studii universitare

numar de absolventi ai programelor de studii universitare

— numar de programe pe niveluri de studiu orientate interdisciplinar;

— corespondenta cu standardele ocupationale;

— opiniile absolventilor si angajatorilor privind corespondenta dintre competentele formate
prin educatie si cele cerute pe piata muncii;

— numar de studenti pe niveluri de studiu (licentd, master) care participa la programele de
practicd realizate in colaborare cu organizatii, institutii $i agenti economici ce constituie
repere de excelentd in domeniile lor de activitate;

— numarul (media) orelor de practica profesionald prevazute in Planul de invatamant al
specializarii,

— numadr de programe/proiecte cu finantare nationald si europeana pentru practica profesionala
a studentilor;

— numar de absolventi angajati in decurs de 1 an de la absolvirea studiilor

— numar de absolventi inserati In domeniu pe piata forfei de munca

— numar de ofertanti de locuri de munca in intervalul 3-5 ani de la absolvirea studiilor

— realizarea de studii de evaluare si monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor

— numdr programe de formare continua a adultilor acreditate/an

— procent de studenti inscrisi la masterat

— numarul de masterate atractive organizate in cooperare internationala

— numadr programe de mobilitate nationald si internationald;

— numar studenti participanti la programele de mobilitate nationala si internationald;

— numar de programe de formare continua si perfectionare oferite cadrelor didactice;

— numar de cadre didactice care participa la programe de formare continua si perfectionare;

— numar de programe de formare si pregatire profesionala continua
dezvoltate/initiate/continuate/etc;

— numar de cursanti care acceseaza programele de formare si pregatire profesionala
continua;

— numar de cursuri de invatare a unor limbi straine oferite studentilor si cadrelor didactice

— numar de studenti si cadre didactice care participa la aceste cursuri

6. Cercetarea stintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd o parte integrantd a misiunii Universitatii, activitatea didactica si
cea de cercetare stiintifica desfagsurdndu-se 1n interconexiune si sprijinindu-se reciproc.

Conform standardelor interne de autoevaluare a activitatii stiintifice din cadrul institutiei,
personalul didactic si de cercetare angajat al facultatii nostru desfasoara o activitate de cercetare
stiintifica potrivita atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, strategiile de promovare ale

......



cercetare al Facultatii ofera directiile de dezvoltare pe domeniile ofertei educationale a activitatii
de cercetare stiintifica prin cresterea numarului de publicatii aparute in reviste de prestigiu indexate
in baze de date internationale si cu factor de impact (Thomson Reuters Impact Factor) agreate in
domeniul stiintelor economice si administrarea afacerilor.

In urma monitorizirii si evaludrii sistematice a activititii de cercetare stiintifici din cadrul
facultatii, s-au conturat anumite domenii de cercetare strategice care pot constitui bazele unui
portofoliu de cercetare specific institutiei — domenii in care s-au organizat conferinte:

e  Cercetari empirice intra-universitare

—  Cercetari privind insertia pe piata muncii a absolventilor
—  Studii suport pentru evaluarea performantelor programelor universitare (analiza
abandonului, grad de satisfactie etc.)
— Actualizare componentei empirice a asigurdrii de calitate (chestionare online de
evaluare etc.)
—  Cercetari referitoare la mobilitate studentilor
e  Cercetari sociale aplicate
—  Cercetari sociologice calitative si cantitative comandate de terti (companii, ONG-uri,
administratia publica etc.)
—  Studii calitative si cantitative de piata
—  Servicii de interviere, introducere si prelucrare date
—  Servicii de redactare chestionar online
e  Studii educationale
—  Studii referitoare la metodologia si didactica predarii la nivel prescolar si scolar
—  Cercetari privind metodele de predare in Invatamantul superior
— Anchete si studii calitative privind continuarea studiilor (absolventi de licee si
universitati)
—  Cercetari psihosociologie de atitudini, motivatii si preferinte axiologice
—  Cercetari organizationale despre sistemul de Invatamant si institutiile de predare
—  Analiza documentelor formale si informale legate de procesul de Invatare (legislatie,
planuri, programe, manuale etc.)
e  Studii religioase si de sociologia valorilor
—  Sociologia religiei
—  Etnografia religiei
—  Istoria bisericilor crestine
—  Cercetari privind valorile societale
—  Studii privind secularizarea societatii
e  Studii regionale si comunitare
—  Cercetare si dezvoltare locala si regionala
—  Dezvoltare rurala
—  Dezvoltare urbana



Studii de sustenabilitate sociala
Diverse studii referitoare la Oradea, zona metropolitana si regiunea Partium
Cercetari transfrontaliere

e  Studii identitare si interetnice

Cercetarea identitatilor etnice si nationale

Studii sociologice despre comunitatile de romi

Istoria sociald a comunitatii maghiare din Romania
Cercetari referitoare la grupurile etnoculturale transilvanene

e  Dezvoltare comunitara si politici sociale

Cercetari privind dezvoltare comunitatilor locale
Analiza si solutionare conflictelor Intre comunitéti
Studiul rezilientei

Evaluarea politicilor sociale

e  Cercetari din domeniul stiintelor economice si regionale:

Managementul competitivitatii macroeconomice;

Responsabilitate sociald in managementul intreprinderilor mici si mijlocii;

Rolul turismului in dezvoltarea regiunii Partium;

Dezvoltarea comertului traditional si electronic In Romania si regiunea Partium;
Sustenabilitate economica, sociald si ecologica;

Analiza comparativa a taxarii;

Efectele volatilittii cursului de schimb asupra performantei comertului exterior;
Dezvoltare regionala.

In urma celor enumerate, activitatea de cercetare stiintifica a FSES din cadrul UCP are urmitoarele
scopuri strategice:

1.
2.

3.

ameliorarea conditiilor desfasurarii cercetarilor stiintifice in cadrul institutiei;
cresterea vizibilitatii internationale a activitatii de cercetare stiintifica desfasurata
in cadrul institutiei prin publicatii aparute in reviste de prestigiu indexate in baze de
date internationale si cu factor de impact (Thomson Reuters Impact Factor) agreate
elaborarea si implementarea unui portofoliu de cercetare specific domeniilor
educationale oferite;

imbunatatirea conditiilor financiare privind desfasurarea cercetarii stiintifice;

Conform scopurilor strategice stabilite, obiectivele specifice ale facultdtii in privinta cercetarii
stiintifice sunt urmatoarele:

1.

2.

3

4

alcatuirea unei retele de cercetare stiintificd interdisciplinare 1n cadrul institutiei, In
jurul domeniilor strategice de cercetare stiintifica;

implementarea unui sistem de promovare a activitdtii stiintifice in randul
studentilor;

. dezvoltarea resurselor informationale, respectiv a infrastructurii IT 1n sprijinul

cercetarii stiintifice din cadrul Universitatii.

. dezvoltarea relatiilor cadrelor didactice titulare cu retele functionale de cercetare

pentru facilitarea publicarii in reviste de prestigiu;



5. elaborarea si implementarea unui sistem de salarizare care premiaza desfasurarea
activitatilor de cercetare stiintificd vizibile pe plan international si sanctioneaza
lipsa acestora.

7. Resurse umane

7.1. Cadre didactice
Dintre indicatorii de performantd cantitativi privind resursele umane, cel mai important este
asigurarea numarului de cadre didactice avand titlul de doctor in domeniile disciplinelor sustinute,
conform standardelor ARACIS. Atragerea de noi cadre didactice, respectiv finalizarea studiilor
doctorale in cazul cadrelor didactice proprii este o prioritate stringentd pentru asigurarea
continuitatii, si buna desfasurare a activitétii in cadrul Facultatii de Stiinte Economice si Sociale
Calitatea activitatii educationale si de cercetare din cadrul facultatii este asigurata de pregétirea,
competenta profesionala si loialitatea citre institutie a cadrelor didactice. In acest sens, obiectivele
de baza vor fi urmatoarele:

— Trasarea unor cerinte minimale si medii, respectiv prin desfacerea contractului de
munca al celor care nu satisfac aceste cerinte minimale.

— Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice prin promovdri si atragerea de
noi cadre didactice, atat din afara universitatii, cat si din randul studentilor cu performanta
ridicata.

— Imbunatatirea balantei titulari-asociati.

— Dezvoltarea unei culturi organizationale bazatd pe colegialitate, comunicare
deschisa, transparenta, incredere si respect reciproc.

— Sprijinirea dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice din departament, a
participarii lor la conferinte internationale si nationale, precum si in activitatea lor de
publicare.

— Asigurarea unor conditii de munca adecvate si a unui climat propice realizarii
profesionale a fiecarui cadru didactic, prin crearea posibilitatilor de accedere la posturi
didactice superioare.

— Incurajarea cadrelor didactice in implicarea in proiecte, contracte de cercetare,
actiuni sociale etc., promovand astfel facultatea si universitatea.

- Initierea si sustinerea de programe, in acord cu conducerea universitatii, privind
formarea continud a cadrelor didactice (life-long learning) in domenii care sa contribuie la
formarea de competente transversale necesare unei proces educational modern, apreciat de
studenti $i mai apoi de angajatori.

- In vederea motivarii si recompensarii performantelor obtinute in activitatea
educationald sau stiintifica, o prioritate reprezintd alcdtuirea unui sistem stimulator de
remunerare diferentiata, care trebuie introdus cat de curand. Criteriile in alcatuirea acestui
sistem vor fi urmatoarele: performantele didactice, activitatea de cercetare si participarea
activa la consolidarea institutiei.

Obiective Masuri
Clarificarea atributiilor la nivelul |- Perfectionarea, actualizarea figelor de post in
departamentelor/facultatii care sa fie incluse numai sarcini realizabile,

trasabile si controlabile
— Activitatile extracurriculare vor fi enumerate




Obiective

Masuri

in fisa de post pentru fiecare angajat in parte.
—Delimitarea stricta a  atributiilor de
conducere, evitarea suprapunerilor de
responsabilitati
—Eficientizarea sistemului de delegare a
sarcinilor inclusiv prin implementarea unui
sistem operational de sanctiuni si stimulente

Indicatori de performanta

strainatate

— gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul departamentelor
— numarul cadrelor didactice cu titlul de doctor
— evolutia numarului de cercetdtori/profesori conducatori de scoli de cercetare atrasi din

— numar de programe de perfectionare urmate in cadrul departamentelor

7.3. Studentii

Activitatea educationala de succes presupune o comunitate studenteasca ce se caracterizeaza prin
perseverentd, dorinta de Invatare si care-si gaseste firesc locul in aceasta institutie, convinsa fiind
cd aceasta vine in intAmpinarea aspiratiilor sale. In aceasti privinta, obiectivele principale sunt:

— Consolidarea participarii studentilor la viata universitara prin Intdrirea colaborarii cu

reprezentantii lor;

— Sustinerea studentilor cu rezultate exceptionale in studiu;
— Sustinerea financiara a studentilor cu rezultate bune, dar cu o situatie financiara precara,
prin regandirea sistemului de acordare a burselor si a conditiilor de cazare la caminele

studentesti;

— Optimizarea serviciilor puse la dispozitia studentilor si cresterea lor calitativa;
— Integrarea studentilor in programele de cercetare;
— Sprijinirea participarii studentilor in programe academice internationale (ERASMUS;

MAKOVECZ etc.)
— Imbunatatirea activitatii de tutorat.

Indicatori de performanta

— gradul de confort la cazarea in cdminul studentesc
— calitatea si suficienta facilitatilor de sport (suprafata alocata sportului pentru fiecare

student practicant)

— calitatea conditiilor de alimentatie (numar de studenti care iau masa la cantind)
— numarul si diversitatea activitatilor cultural-educative destinate studentilor

— numadr de studenti/calculator




8. Finantarea Departamentelor din cadrul FSES al Universitatii Crestine Partium

Legislatia actuald, desi permite, dar nu prevede finantarea de la bugetul de stat a universitatilor

particulare, cum este si Universitatea Crestine Partium. Finantarea Universitatii este asigurata prin

intermediul Fundatiei ,,Sapientia”. Dincolo de necesitatea gospodaririi judicioase a fondurilor
provenite din finantarea de bazd, pentru asigurarea conditiilor financiare optime trebuie sa
extindem si resursele proprii ale universitatii, acordand atentie urmatoarelor aspecte:

— consolidarea activitatii de tip fundraising;

— implementarea unor programe de educatie continua,

utilizarea cat mai optima a programelor de finantare europene.

— amplificarea activitatilor cu caracter economic, de productie si servicii 1n acele
departamente al caror profil permite asemenea servicii (de exemplu grafica de reclame,
sociologie, management si turism);

— consolidarea unor relatii de parteneriat cu institutiile din regiune;

— colaborare stransd cu autoritatile locale si regionale, stabilirea de relatii cu firme care ar
putea angaja pe viitorii absolventi ai universitatii,

— colaborarea cu aceste firme chiar in vederea obtinerii unor programe de finantari europene
care sa sustind pregatirea profesionala a studentilor si dobandirea de experienta practica de
catre viitorii absolventi;

— initierea unor servicii de consultanta, cu colaborarea specialistilor universitatii.

Indicatori de performanta:

— evolutia anuala a fondurilor obtinute din contractele cu terti

— numar de laboratoare de prestari servicii si de centre cu potential de cercetare aplicativa

— numar de cadre didactice, doctoranzi $i masteranzi cuprinse 1n aceste centre

— numar/valoare contracte de consultanta si prestari servicii

— numar de proiecte de cercetare aplicativa si prestari servicii din cadrul centrelor de
cercetare

— finantarea proiectelor de cercetare aplicativa si prestari servicii de colaborare cu terti

— veniturile realizate la nivel de departamente din proiectele de cercetare sau din prestari
servicii.

10. Relatiile cu mediul extern

Obiective Masuri

Cresterea numdrului contractelor de colaborare | — Afirmarea universitatii ca un prestator de

ori de prestdri-servicii, incheiate cu institutiide| servicii de cercetare-dezvoltare pentru

stat institutii publice (componentele sociale din
studiile de impact, sondaje, programe de
dezvoltare sociala etc.)

—Incurajarea diverselor contracte de prestiri-
servicii cu primarii, agentii, alte institufii
publice (formare profesionald, cursuri de
limba, traininguri etc.)




Obiective

Masuri

—Trebuie analizatd posibilitatea introducerii
unui sistem de bonusuri pentru angajatii, care
faciliteaza incheierea contractelor.

Imbunatatirea cooperarii cu sectorul privat

—Intrarea facultatii in parteneriate privind
practica studentilor

—Facilitarea dezvoltarii relatiilor contractuale
(cercetare, dezvoltare, servicii de traducere-
interpretare etc.)

—Invitarea reprezentantilor sectorului de
afaceri la evenimentele universitafii (in
calitate de invitati speciali), participarea lor
in juriul unor concursuri etc.

—Fundraising ,,profitabil”: dezvoltarea unor
scheme de sponsorizare reciproc avantajoase

— Organizare de studii privind piata de munca

Colaborari cu organizatii civile, institutii

culturale

—Proiecte de cercetare-dezvoltare comune
(cum ar fi aplicatiile comune la fondurile
europene)

— Organizarea de evenimente in colaborare

Incurajarea parteneriatelor public-privat-ONG

— Se vor pregati proiecte comune cu participare
actorilor din diverse sectoare economice

Oferire de servicii beneficiarilor externi,

persoane fizice

—Programe de formare profesionald si
invatamant pentru aduli
—Programe de perfectionare, reconversie

pentru cadre didactice

11. PR. comunicare si marketing

Obiective

Masuri

Cresterea prezentei media

—1In colaborare cu specialistii de comunicare
al universitatii vor fi trimise invitatii,
comunicate de presa, materiale legate de
evenimentele cu potential PR ridicat

—Se va face apel la fostii absolventi ai
universitatii, un numar considerabil din ei
lucrand pe post de jurnalist.

—Facilitarera ~ evenimentelor  cultural-
stiintifice care pot starni interesul unui
public cat mai larg.

Diversificare marketingului educational pentru

—Pe langa utilizarea metodelor




atragerea absolventilor de liceu

conventionale se vor organiza prelegeri,
concursuri, activitati speciale in cadrul
sdptamanilor gen ,,Scoala altfel” etc.

Organizarea de evenimente speciale

— Universitatea ori subunitatile sale nu numai

organizeaza evenimente culturale si
artistice, dar participd 1n calitate de
partener, sponsor la alte evenimente
publice.

Prezenta new media

Evenimentele, noutatile din cadrul facultatii
si al departamentelor vor fi postate pe site-
uri de socializare, trimise prin mailing list-
uri etc.




