1. Date despre program:

FISA DISCIPLINEI1

1.1 Institutia de invatamant
superior

Universitatea Crestind Partium

1.2 Facultatea

Facultatea de Stiinte Economice si Sociale

1.3 Departamentul

Departamentul de Economie

1.4 Domeniul de studii

Management

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de
studii/Calificarea

Managementul dezvoltarii afacerilor

2. Date despre disciplina:

2.1 Denumirea disciplinei

Dezvoltarea competentelor manageriale (MDA1204)

2.2 Titularul activitatii de curs

Prof. univ. dr. Petd Kdroly

2.3 Titularul activitatii de
seminar

Lect. univ. dr. Szabé Arpdd

2.4 Anul de studiu 1

2.5 Semestrul 11

2.6 Tipul de evaluare Examen
2.7 Regimul disciplinei SN

3. Timpul total estimate:

3.1 Numar de ore pe saptdmana 3 din care3.2 curs 2 3.3 seminar/ 1
laborator
3.4 Total ore din planul de 4 | din care3.5 2 | 3.6 seminar/ 1
invatamant 2 | curs 8 | laborator 4
Distributia fondului de timp
ore

Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 4

5
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platforme electronice de specialitate si pe teren 2

0
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 3

5
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte activitati. .. -
3.7 Total ore studiu individual

108

3.8 Total ore pe semestru 1

5

0
3.9 Numairul de credite 6

1Conforrn: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




4. Preconditii (acolo unde este cazul):

4.1 de curriculum

4.2 de competente

5. Conditii (acolo unde este cazul):

5.1 de desfasurare a cursului Sala de curs, calculator, videoproiector, tabla, internet

5.2 de desfasurare a
seminarului/laboratorului internet, teren

Sala de seminar, calculator, videoproiector, tabla,

6. Competente specifice acumulate:

Competente
profesionale

aplicative din management

CP3. Proiectarea, elaborarea si aplicarea strategiilor manageriale in

externa.

CP4. Aplicarea unor metode variate de fundamentare si punere in
practicd a deciziilor manageriale; cunoasterea consecintelor economice
si sociale ale deciziilor luate, folosind metode si tehnici de evaluare a
riscurilor gi castigurilor.

CP1. Operarea cu cunostinte economice la nivel microeconomic si
macroeconomic pentru intelegerea critici a conceptelor teoretice si

Competente
transversale

CT.1 Aplicarea normelor si valorilor de etica profesionald pentru luarea
deciziilor si realizarea independenta sau in grup a unor sarcini complexe la
locul de munca.

CT.2 Planificarea si organizarea resurselor umane 1n cadrul unui grup sau a ung
organizatii, in conditii de constientizare a responsabilitatii pentru rezultatel
profesionale.
CT.3 Asumarea nevoii de formare continud pentru a crea premisele de progrg
in cariera si adaptare a propriilor competente profesionale si manageriale |

dinamica mediului economic.

o =

[ I7)

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor specifice acumulate)

7.1 Obiectivul
general al
disciplinei

®Cunoasterea si intelegerea notiunilor, conceptelor, practicilor privind

managementul strategic, managementul de performanta din sectorul public
si privat privind aspectele financiare, cele ale asigurarilor generale si a celor
sociale, aspecte de functionalitate a pietei muncii si de atragere si gestionare
a resurselor disponibile.

@ Dezvoltarea capacititii de valorificare a resurselor cat si a efectelor pozitive
ale rezultatelor unor fenomene si procese economico- financiare pe termen

scurt si de perspectiva, in conditiile adaptarii la schimbare.

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.



@ [[Dezvoltarea unei gandiri bazate pe cunoastere si performantd in conditii de

legalitate si de risc.

7.2 Obiectivele
specifice

@Familiarizarea studentilor cu conceptele, metodele, tehnicile utilizate in

domeniul dezvoltarii competentelor manageriale la toate nivelele de conducere
ale organizatiei in cadrul procesului managerial.

@Dobiandirea unei capacititi corespunzitoare de Intelegere si de interpretare

calificata a riscurilor la care este expusa organizatia si de aplicare a unor solutii
de evitare, prevenire respectiv de diminuare a efectelor negative ale acestora.

@Formarea capacititii corespunzatoare privind managementul resurselor umane-

recrutarea, selectia, integrarea si dezvoltarea carierei profesionale ,evaluarea

managementului.

®Dobandirea cunostintelor si posibilitatea aplicarii

posturilor si ale personalului precum si al sistemului motivational
management ale conflictelor, a relatiei cu sindicatele.

@ Dezvoltarea si simularea unor aplicatii practice.

acestora

si de

in domeniul

8. Continuturi:

8.1 Curs Metode de Observatii
predare

1. Aspecte teoretice fundamentale privind conceptul de management, | Prezentari, prelegeri, 2 ore

etapele istorice de dezvoltare a acestuia. curs interactiv

2. Managementul strategic si cel al schimbarii 1n politicile de Prezentari, prelegeri, 2 ore

dezvoltare ale organizatiilor. curs interactiv

3. Aspecte privind tipologia managerilor si provocarile organizatiei. | Prezentari, prelegeri, 2 ore

Caracteristicile leadershipului. curs interactiv

4. Procesul managerial si principalii factori de influenta asupra Prezentari, prelegeri, 2 ore

performantei organizatiilor- planificarea si organizarea. curs interactive

Metode de concepere si de elaborare ale instrumentelor manageriale.

5. Conducerea in cadrul procesului managerial. Stilul de conducere Prezentari, prelegeri, 2 ore

si decizia In procesul managerial. curs interactiv

6. Aspecte privind comunicarea si cultura organizationala. Prezentari, prelegeri, 2 ore
curs interactiv

7. Sistemul motivational al angajatilor, satisfactia si performanta in Prezentari, prelegeri, 2 ore

munca. curs interactiv

8. Metode de masurare, stimulare si de evaluare a performantelor Prezentari, prelegeri, 2 ore

profesionale ale managementului cat si a salariatilor.Rolul feed- curs interactiv

backului organizational.

9. Stresul organizational. Identificarea si tratarea conflictelor, tehnici | Prezentari, prelegeri, 2 ore

de negociere.Sindicatele in organizatiile publice si private. curs interactiv

10. Performanta organizationald si dezvoltarea continud a | Prezentari, prelegeri, 2 ore

competentelor manageriale. curs interactiv

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




11. Aspecte privind tendintele de pe piata muncii din Romaénia si | Prezentari, prelegeri, 2 ore
Comunitatea Economica Europeana in contextul globalizarii. curs interactiv
Strategii si politici privind managementul resurselor umane-
recrutarea si selectia resurselor umane 1n cadrul organizatiilor.
12. Aspecte practice privind relationarea cu sindicatele in Prezentari, prelegeri, 2 ore
indeplinirea rolului lor, cat si in cazul conflictelor de interese in viata | curs interactiv
organizatiilor- publice, private.
13.Aspecte practice privind elaborarea si negocierea contractelor si | Prezentari, prelegeri, 2 ore
acordurilor colective precum si executarea contractelor individuale | curs interactiv
de munca si a rapoartelor de serviciu.
14. Aspecte privind managementul financiar ale organizatiilor cat si | Prezentari, prelegeri, 2 ore
functionarea sistemelor de relatii cu patronatul precum si cu curs interactiv
institutiile publice.

8.2 Seminar Metode de predare Observa

tii

1. Rolul si importanta managementului. Aspecte juridice privind | Dezbateri, studii de caz 1 ord
infiintarea, dezvoltarea si Incetarea existentei diferitelor tipuri de
organizatii In Romania.

2. Conceptul si modalitati de abordare a managementului strategic Dezbateri, studii de caz 1 ora
si cel al schimbarii in politicile de dezvoltare ale organizatiilor.

3. Aspecte practice privind provocarile si rolul managementului in Dezbateri, studii de caz 1 ora
viata organizatiilor. Leadership versus management stiintific.

4. Etapele procesului de management intr-o abordare sistemica- Dezbateri, studii de caz 1 ora
planificarea si organizarea.Metode de concepere si de elaborare ale
instrumentelor manageriale utilizate in stabilirea si urmarirea
indeplinirii obiectivelor organizatiilor.
5. Conducerea in cadrul procesului managerial.Concepte si practici Dezbateri, studii de caz 1 ora
privind realizarea interesului public si diferentierea acestora fata de
cele private.
6. Caracteristicile stilurilor de conducere.Importanta deciziei in Dezbateri, studii de caz 1 ord
procesul managerial.
7. Aspecte privind comunicarea si cultura organizationala. Dezbateri, studii de caz 1 ora
8. Metode de concepere si implementare a sistemelor motivationale | Dezbateri, studii de caz 1 orad
performante ale angajatilor.Metode de urmarire a gradului de
satisfactie Tn munca a salariatilor.
9. Metode de stimulare si de evaluare a performantelor profesionale | Dezbateri, studii de caz 1 ord

a salariatilor. Rolul feed- backului organizational. Metode de
evaluare vocationala si de dezvoltare personald a salariatilor.

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




10. Metode de identificare a nevoilor si directiilor de dezvoltare | Dezbateri, studii de caz 1 ord
personald a managerilor cat si a competentelor lor profesionale.

11. Aspecte privind tendintele de pe piata muncii din Romaénia si | Dezbateri, studii de caz 1 ord
Comunitatea Economica Europeana in contextul globalizarii.
Strategii si politici privind managementul resurselor umane-
recrutarea si selectia resurselor umane in cadrul organizatiilor.

12. Aspecte practice privind relationarea cu sindicatele in Dezbateri, studii de caz 1 ora
indeplinirea rolului lor, cat si In cazul conflictelor de interese in
viata organizatiilor- publice, private.

13. Aspecte practice privind elaborarea si negocierea contractelor si | Dezbateri, studii de caz 1 ora
acordurilor colective precum si executarea contractelor individuale
de munca si a rapoartelor de serviciu.

14. Aspecte privind managementul financiar ale organizatiilor cdt | Dezbateri, studii de caz 1 ora
si functionarea sistemelor de relatii cu patronatul precum si cu
institutiile publice.

Curs.8.1

Tema 1.

Bibliografie:

Barta Tamas, Toth Tihamér, Vallalkozastan, Kiadd Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, Budapest, 1999, 1.A
valalkozas (pp,11-39).

Klein Sandor,Vezetés-és szervezetpszihologia, Edge Kiadd, 2002, 1 rész.A vezetd.(pp.27-42).

Nicolescu Ovidiu , Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2006, Cap.6.Tendinte in menegementul
intreprinderii pe plan mondial (pp.237-296).

Simonics Istvan , Vezetési €és szervezetfejlesztési kompetencidk fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016,1.Vezetés és
szevezési elméletek (pp.7-15).

[PDF] A globalis vilag ..4j gazdasagfoldrajza”

A Bernek - Tér és tarsadalom, 2000 - real.mtak.hu

A stratégiai menedzsment fejlédési iranyai az ezredfordulot kdvetden.

B KAROLY - Vezetéstudomany/Budapest Management ..., 2019 - search.ebscohost.com

[PDF] Mikro-, kis-és kozépvallalkozasok ndvekedési életpalya-menedzsment vizsgalata

H Andréas - Menedzsment innovaciok az iizleti és a nonbusiness ... - acta.bibl.u-szeged.hu

[PDF] A humantéke értékelésének fejlédése

J Németh - Taylor, 2016 - iskolakultura.hu

[PDF] Stratégiai gondolkodas, stratégiaalkotas fejlédési allomdasai

JC T6éth - Economica, 2018 - o0js.lib.unideb.hu

[PDF] A stratégiai menedzsment fejlédési iranyai az ezredforduldt kovetéen= Directions of

development of strategic management after the millennium

K Balaton - Vezetéstudomany-Budapest Management ..., 2019 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Az ember—mint specialis szervezeti er6forras—menedzselése

K Martonné - 1997 - pea.lib.pte.hu

[PDF] A HR hirom évtizedes magyarorszagi fejlédésének fobb momentumai, nemzetkézi

Osszevetésre alkalmas empiriak tiikkrében= Key moments of three decades of ...

M Karoliny, J Poér - ... -Budapest Management Review, 2019 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Cu privire la conceptul de Management societal informatizat

N Costake - Revista Roméana de Statistica, supliment, 2013 - revistadestatistica.ro

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




[PDF] Management comparat
O Nicolescu - Uniunea Europeana, Japonia si SUA Bucuresti ..., 1997 - socrates.ase.ro

Téma 2.
Bibliografie:
Barta Tamas, Téth Tihamér, Vallalkozastan, Kiadé Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia, Budapest, 1999, IV.Mielott
iizleti tervet készitenénk (pp.113-144).
Nabradi A.-Pupos T. (szerk). A stratégiai €s az iizleti tervezés gyakorlata. Szaktudas Kiado Haz, Budapest, (2010. Pp
10-22)
Nabradi A. (szerk) A stratégiai tervezés XXI. Szazadi gyakorlata, Partium Kiado, 2019. (pp 7-25).
Nicolescu Ovidiu , Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2006, Cap.7.Ghid de realizarae a
transferului international de know-how managerial (pp.305-333).
A stratégia fogalmanak modern jelentéstartalma
A Jarjabka - Vezetéstudomany-Management and ..., 2001 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[PDF] A kdzintézmények stratégiai menedzsmentje
C Magdolna - abi.gtk.szie.hu
[PDF] Evolutia istorica a conceptului de management strategic
DV Cavaropol - Revista de investigare a criminalitatii, 2012 - search.proquest.com
[PDF] Managementul schimbarii-dominanta a managementului organizatiilor.
EO LAPOSI, CC OTEL - Review of Management & ..., 2016 - search.ebscohost.com
[PDF] A munkaiigyi és szocialis intézményrendszer §sszehangolasat elésegité szervezeti keretek
Eurépaban
F Maria — A tarsadalmi kohézio erdsitése, 2006 —
[PDF] Optiunea pentru strategii inovative in managementul strategic al organizatiilor publice,
nonprofit si politice din Roméania
I Boboc - Calitatea vietii, 2009 - ceeol.com
[PDF] A kis-és kdzépvallalatok stratégiai vezetése
L Karda - 2009 - doktori.nyme.hu
[KONYV]| Nemzetkézi emberi eréforras menedzsment
P Jozsef, A Engle, B Gy6z0 - 1996 - rs1.sze.hu
[PDF] Tudas-menedzsment
S Agnes - kgk.uni-obuda.hu
vmek.niif.hu

[PDF] A szocialis gazdasag szerepe a helyi fejlesztésben
X Greffe - OECD (Organisation for Economic Co-operation and ... - archiv.szocialisgazdasag.hu

Tema 3.

Bibliografie:

Farkas Charles M.,Sziiletett vezetdk : az 6t legsikeresebb vezetdi stratégia, KJIK-Kerszév Budapest 2002, 4. Amikor a
tudés hatalom:a szakert6i megkdzelités (pp.94-123).

Graham Lee, Coaching pentru lideri. De la dezvoltarea personald la performanta organizationald,Editura CODECS,
Bucuresti, 2007, Cap.1. Provocarea lidershipului authentic (pp.13-43).

Toth Bordasné Marosi [1dikd, Bencsik Andrea, Szervezeti magatartas avagy a bizalom ereje, Universitas-Gyor
Nonprofit Kft, Gyor, 2012, 6.Vezetés , hatalom a gyakorlatban (pp.138-173).

[PDF] Szervezetigazgatis és menedzsment

A Zsuzsanna, K Norbert - 2012 - korrupciomegelozes.kormany.hu

A magyar véllalkozok személyiségjegyei és azok kapcsolata a vezetdi stilussal és a piacorientacioval

A Hofmeister Toth, K Kopfer-Racz... - Vezetéstudomany ..., 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] ... vezetés és a dontéshozatal szerepének elemzése az iizleti szféra viszonylatdban---its title

in english: leadership and decision making ...

A Wimmer, Z Zoltayné Paprika - 2006 - edok.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Az elengedett kéz dilemmaéja, avagy A vezetdk kulturalis lehet6ségei a szolgaltatd és

kdzigazgatasi szervezetekben

B Heidrich, A Somogyi - ... -Budapest Management Review, 2005 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




[PDF] civil szervezetek és vezetdi sajatossagok—vizsgalati [ehetéségek szervezetpszicholdgiai
megkozelitésbol

B Laszl6 - academia.edu

[PDF] A leadership és a szervezeti kultira §sszefiiggései, egymasra gyakorolt hatisuk.-a vezetést és
a szervezeti kultarat ...

E Balassa - 2013 - publicatio.nyme.hu

[PDF] Menedzseri kompetencia-elvarasok a munkaerdpiacon

E Karcsics - 2011 - repozitorium.omikk.bme.hu

[PDF] Controlling: Management, vagy Leadership?

FF Gyorgy - irisro.org

[KONYV] A menedzsment alapjai

R Jozsef - 2006 - saldokiado.hu

[PDF] A tuddsmenedzsment szerepe a dontéshozatalban

Z Zoltayné Paprika - ... -Budapest Management Review, 2002 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[PDF] A vezetés és a dontéshozatal szerepének elemzése az iizleti szféra viszonylataban

Z Antal, B Bodorkods, A Csesznék, D Danko, N Kiss... - 2006 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[PDF] Tipologia stilurilor de conducere si influenta lor asupra eficientei organizatiei

V Cojocaru, FI Bretan - Studia Universitatis (Seria Stiinte Exacte si ..., 2018 - ibn.idsi.md
[PDF] Rolul leadershipului in modelarea culturii organizationale

MO Cercel - Revista de Stiinte Politice. Revue des Sciences ..., 2010 - ceeol.com

Tema 4.

Bibliografie:

Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizational-manegeriala.Vol.ILEditura Polirom,Bucuresti,2007. Cap.XI
Organizarea, (pp.23-103).

Graham Lee, Coaching pentru lideri. De la dezvoltarea personala la performanta organizationald,Editura CODECS,
Bucuresti, 2007, Cap.2. Tiparele Ace First (pp.45-75).

Szarka Arpad, Managementul financiar al asigurarilor de stat in contextul integrarii europene, Editura Universitatea
din Oradea, 2016.(pp.110-121)

[PDF] A szervezés mint vezetési feladat

B Csaba - ... vezetési és szervezési 0sszefiiggései ..., 2006 - mad-hatter.it.unideb.hu

[PDF] Munkafolyamat (Workflow) Menedzsment

F Péter - burotika.hu

[PDF] A szervezeti informaciéfeldolgozas strukturalis és technologiai tényezdinek dsszerendelése

Z Szabd - 2000 - phd.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A" szervezettervezés és menedzsment kontroll" alprojekt zarétanulmanya

V Bodnar, M Dobak, L Lazar - 1997 - edok.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Szervezetigazgatds és menedzsment

A Zsuzsanna, K Norbert - 2012 - korrupciomegelozes.kormany.hu

[PDF] Organizarea manageriala

LS POENARU - old.upm.ro

[PDF] Etapele de organizare a managementului intreprinderii bazat pe centre de responsabilitate

L Bugaian - Buletinul stiintific al Universitatii de Stat" Bogdan ..., 2010 - ibn.id

[PDF] Eficienta organizatiei versus eficienta managementului

PP Sofronia - Managementul educational—actualitate si evolutie - ceeol.com

[PDF] Instrumente manageriale de evaluare a performantelor: II. Managementul prin

obiective si managementul prin bugete

I Verboncu, M Vrincut - Calitatea, 2014 - search.proquest.com

[PDF] Metodologizarea manageriala si eficienta organizatiei
I Verboncu, M Mihai - Calitatea, 2016 - search.proquest.com

Tema S.
Bibliografie:

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




Bogathy Zoltan,Manual de psihologia muncii si organizationald,Editura Polirom Bucuresti,2004. Cap.14 Conducerea
organizatiilor (pp.263-280).

Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizational-manegeriala.Vol.Il,Editura Polirom,Bucuresti,2007. Cap.XII
Conducerea, (pp.115-167).

Simonics Istvan , Vezetési és szervezetfejlesztési kompetenciak fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016. 2.A csapat
vezetése (pp.15-40).

[PDF] Emécié—Racid: Tervezés—Vezetés: Designkommunikécid

A Cosovan, D Horvéth - ... -Budapest Management Review, 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Az clengedett kéz d11emma] a, avagy A vezetdk kulturalis lehetéségei a szolgaltatd és

kozigazgatasi szervezetekben

B Heidrich, A Somogyi - ... -Budapest Management Review, 2005 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A vezetés funkcionalis vizsgélatainak modszertani kérdései. .,

B Csaba - Jubileumi kiadvany a Miskolci Egyetem ..., 2009 - lillafured.gtk.uni-miskolc.hu

[PDF] A modern termelési koncepcidk és a szervezeti kultira kapcsolata-irodalomfeldolgozas

LJenei, D Losonci, B Heidrich... - Vezetéstudomany ..., 2015 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Vezetés és menedzsment

I Schleicher - Vezetéstudomany, 1995 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Realizarea functiilor manageriale in activitatea de conducere in unititile de invatdmant
N Sacaliuc - Traditie si inovare in cercetarea stiintifica, 2017 - ceeol.com

Tema 6.

Bibliografie:

Blah6 Andras, Czakoé Erzsébet, Poor Jozsef. Nemzetk6zi menedzsment, Akadémia Kiado,Budapest 2015,
[.Befolyasolok nemzetkozi kdrnyezetben, (pp.96-138).

Farkas Charles M.Sziiletett vezetok : az ot legsikeresebb vezetdi stratégia, KIK-Kerszov, Budapest 2002,8.fejezet
Végletes menedzsment:megkdzelitések valsaghelyzetekben (pp.193-210).

Klein Sandor,Vezetés-¢és szervezetpszihologia, Edge Kiado, 2002, 15.Kommunikacio a szervetben (pp.413-445).
Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizational-manegeriald.Vol.IlLEditura Polirom, Bucuresti, 2007. Cap.XII
Conducerea, (pp.167-212), Cap.XIII Decizia (257-322).

Simonics Istvan , Vezetési és szervezetfejlesztési kompetencidk fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016. 2.4.Vezetési
stilusok (pp.37-41).

[PDF] A vezetési stilus vizsgélata és §sszehasonlitdsa két multinacionalis vallalat esetében

A Matké, T Takdcs - International Journal of Engineering and ..., 2016 - ojs.lib.unideb.hu

[PDF] A magyar vallalkozok személyiségjegyei és azok kapcsolata a vezet6i stilussal és a

piacorientacioval

A Hofmeister Toth, K Kopfer-Racz... - Vezetéstudomany ..., 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A kommunikacié elmélet és gyakorlata

BLHT Timea—H, V Gyula - Gramma Kiad6, Eger, 2013 - magyar.uni-eger.hu

[PDF] Zavarok a vallalatok/szervezetek kommunikacios folyamataban

C Deék, A To6thné Kiss - 2012 - real.mtak.hu

[PDF] A gazdasagi teljesitmény és a versenyképesség kulturalis meghatarozottsaga

C Magdolna - Acta Humana—Emberi Jogi Kézlemények, 2017 - folyoirat.ludovika.hu

[CARTE] Comunicarea internd in organizatii

DM Cismaru - 2008 - academia.edu

[PDF] A vezetés és a dontéshozatal szerepének elemzése az iizleti szféra viszonylataban

GVV nézbpontbdl, ¢ kutatas - edok.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A modern termelési koncepcidk és a szervezeti kultira kapcsolata-irodalomfeldolgozas

I Jenei, D Losonci, B Heidrich... - Vezetéstudomany ..., 2015 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Fundamentarea deciziei, ObleCth primordial in reahzarea unei economii moderne

ML Achim - 2007 - mpra.ub.uni-muenchen.de

[PDF] Tipologia stilurilor de conducere si influenta lor asupra eficientei organizatiei

V Cojocaru, FI Bretan - Studia Universitatis (Seria Stiinte Exacte si ..., 2018 - ibn.idsi.md

[PDF] Adoptarile procesului deciziilor si metodele de adoptare a deciziilor de conducere

V Popa - Interuniversitaria, 2013 - ibn.idsi.md

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




[PDF] A tuddsmenedzsment szerepe a dontéshozatalban
Z Zoltayné Paprika - ... -Budapest Management Review, 2002 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

Tema 7.

Bibliografie:

Bogathy Zoltan , Manual de psihologia muncii si organizationald,Editura Polirom Bucuresti,2004.Cap.4 Motivatie
pentru munca (pp.229-245).

Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizational-manegeriald.Vol.II,Editura Polirom,Bucuresti,2007. Motivatie,
satisfactie, performanta (pp.385-466).

Toéth Bordasné Marosi Ildiko, Bencsik Andrea, Szervezeti magatartads avagy a bizalom ereje, Universitas-Gyor
Nonprofit Kft, Gyor, 2012. 5. Motivacio (pp.120-137).

[PDF] Motivacid, visszajelzés hatdsa

A Lovasz, A Szabo-Morvai - 2018 - real. mtak.hu

[PDF] A teljesitmény és a motivacid kapcsolata, a vezetd szerepe és felelssége ezen folyamatok

soran

B Boglarka - tavaszi sz¢l spring wind - core.ac.uk

[PDF] Az elengedett kéz dilemmaéja, avagy A vezetdk kulturdlis lehetéségei a szolgaltatéd és

kdzigazgatasi szervezetekben

B Heidrich, A Somogyi - ... -Budapest Management Review, 2005 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Cresterea performantelor angajatilor prin implementarea de strategii motivationale

CM Oprescu, E Militaru - Calitatea, 2012 - search.proquest.com

[DOC] A szocialis szolgaltatasok mindségfejlesztésének specialis problémai

DHM Pal - Szocialpolitikai és Munkaiigyi Intézet, Tanulmany, 2007 - ncsszi.hu

[PDF] Ugyvezetdk és termelésvezetdk lean termelési kdrnyezetben vezetdi képességek
s vezetdi mddszerek

D Losonci, R Szantd, R Késa... - Vezetéstudomany ..., 2018 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] " Az értékelési szempontok és indikatorok kialakitasa

D Tamas, HG Csaba - ncsszi.hu

[PDF] A vezetés szerepe a dolgozoi elégedettség alakuldsdban

F Nemes, A Szlavicz - ... -Budapest Management Review, 2011 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[KONYV] Uzleti folyamatok f6 mutatoszamai: Kpi és mas mutatok a gyakorlatban

F Tamas - 2020 - books.google.com

[PDF] Relatia motivatie, satisfactie, performanta la locul de munca

G loana - revista de studii psihologice universitatea ... - psihologie.hyperion.ro

[PDF] Kinai munkavallalok motivalasanak vezet6i kihivasai-kulturalis sajatossagok, mint korlatok,
€s mint lehetdségek

I Juhasz - Marketing & Menedzsment, 2014 - journals.lib.pte.hu

[PDF] Irigység a munkahelyen

L Téth - Vezetéstudomany-Budapest Management ..., 2011 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A megvaltozott munkaképességii human eréforras motivacidja és dsztonzésmenedzsmentje
K Edit - publikon.hu

[PDF] Satisfactia si performanta

MI MICLE... - studii si ..., 2009 - revistadepsihologie.ipsihologie.ro

[PDF] Lazitas 4.0-A munkakdzi sziinetek és a szabadsagolasok hatasa

a munkavallalok teljesitményére vezetdi szemmel

PEN Kornél - 2018 - researchgate.net

[PDF] A palyatandcsadas hatékonysaganak vizsgalata

prtésm fejlesztése - researchgate.net

[KONYV] A j6 vezetok esznek utolsénak: Hogyan épitsiink osszetart6, lelkes és sikeres csapatot?
S Sinek - 2018 - books.google.com

Tema 8.
Bibliografie:

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.




Bogathy Zoltan , Manual de psihologia muncii si organizationala,Editura Polirom Bucuresti,2004. Cap.7 Aprecierea
performantelor (pp.135-154).

Pitariu Horia D. , Managementul resurselor umane : Evaluarea performantelor profesionale, Editura All Beck, Cap.4
(pp117-145), Cap. 5. (pp.146-161).

[PDF] Eeleletvalasztos tesztek kiértékelésének modszerei és a kiértékelést tamogatd alkalmazas
fejlesztése= Methods for analyzing simple choice tests and ...

A GOz, F Erb - E-CONOM, 2017 - real.mtak.h

[PDF] A teljesitménymenedzsment alkalmazhatésaganak eredményei a hazai kis-és
kozépvallalkozasoknal

A Kurucz - 2011 - doktori.nyme.hu

[PDF] Motivacid, visszajelzés hatasa

A Lovasz, A Szab6-Morvai - 2018 - real. mtak.hu

[PDF] A teljesitmény és a motivacid kapcsolata, a vezetd szerepe és feleldssége ezen folyamatok
soran

B Boglarka - tavaszi sz¢l spring wind - core.ac.uk

[PDF] Szervezeti kultura és vezetés—Lehet6ségek és korlatok

E Malovics - Vezetéstudomany-Budapest Management ..., 2007 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A leadership és a szervezeti kultira §sszefiiggései, egymasra gyakorolt hatasuk.-a vezetést és
a szervezeti kultirat ...

E Balassa - 2013 - publicatio.nyme.hu

[PDF] Eejlédiink, hogy fejlédhessiink?—avagy milyen dnképzési modszereket részesitenek elényben
a mikro-és kisvallalkozasok vezetdi napjainkban Magyarorszagon?

J Karpatiné Dar6czi, J Vagany... - Vezetéstudomany ..., 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[KONYV] A j6 vezetdk esznek utolsénak: Hogyan épitsiink dsszetarto, lelkes és sikeres csapatot?

S Sinek - 2018 - books.google.com

[PDF] Ipardgi innovacids rendszerek: fokuszban a tudas

Z Vas - 2012 - publicatio.bibl.u-szeged.hu

[CARTE] Masurarea performantelor in sectorul public

HM Raboca - 2015 - researchgate.net

[PDF] Managementul strategic al resurselor umane

I Ciobanu, R Ciulu - Suport de curs, 2010 - academia.edu

[PDF] Unele consideratii privind utilitatea feedbackului in performanta organizational

M Sechelariu - Revista de investigare a criminalitatii, 2012 - search.proquest.com

Tema 9.

Bibliografie:

Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizational-manegeriala.Vol.II,Editura Polirom, Bucuresti, 2007, Cap. XVII
Stresul organizational (pp.567-617), Cap.X VI Conflicte si negocieri (pp.451-553).

Toéth Bordasné Marosi Ildiko, Bencsik Andrea, Szervezeti magatartas avagy a bizalom ereje, Universitas-Gyor
Nonprofit Kft, Gyor, 2012

[PDF] Az innovativ 6nkormanyzati konfliktuskezelési mddszerek fébb jellemzbi

G Hegediis - 2014 - publicatio.bibl.u-szeged.hu

[PDF] A stressz megjelenési formai és terapiaja a hivatasos allomanyban.

H LIVIA - Military Science Review/Hadtudomanyi Szemle, 2016 - search.ebscohost.com

[PDF] Munkahelyi stressz, munkahelyi egészségfejlesztés

J Agnes - Budapest: Oktatasi segédanyag ..., 2002 - munkahelyiegeszsegfejlesztes.hu

[PDF] Csaladi vallalkozasok-generaciok és dilemmak1

KS Miarta, K Petra - Prosperitas, 2018 - search.proquest.com

[PDF] Csaladi vallalkozasok—generaciok és dilemmak

M Konczosné Szombathelyi... - ..., 2018 - publikaciotar.repozitorium.uni-bge ...

[PDF] A Burn out-mint a segitd hivatasban dolgozdkat fenyegetd allapot-megjelenése az Orszagos
Mentészolgalat dolgozodinak kérében

N Tibor, M Intézet - faydigitaliskonyvtar.hu

[PDF] Konfliktuskezelés.

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.
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P ZSOLT - Military Science Review/Hadtudomanyi Szemle, 2015 - search.ebscohost.com
[KONYV] A j6 vezetok esznek utolsénak: Hogyan épitsiink dsszetarto, lelkes és sikeres csapatot?
S Sinek - 2018 - books.google.com

[PDF] Szervezeti magatartasformak okainak és kovetkezményeinek vizsgalata, kiilonos tekintettel
a stressz hatasanak elemzésére

T David, U Maria - dea.lib.unideb.hu

[PDF] Modele europene de reprezentare a intereselor socio-profesionale: sindicatele si patronatele
C Avram, R Radu - Revista de Stiinte Politice, 2008 - ceeol.com

[PDF] Actualitéti in abordarea stresului organizational

D Badescu - amtsibiu.ro

[CARTE] Aspecte teoretice introductive privind conflictul si negocierea la locul de munca

GV Bonea - 2013 - academia.edu

Tema 10.

Bibliografie:

Chip R.Bell , Manageri si mentori, Editura Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2010, Partea a III-
a.Recunoasterea:Crearea unui cadru sigur pentru asumarea riscurilor, (pp.105-140).

Farkas Charles M.,Sziiletett vezetdk : az 6t legsikeresebb vezetoi stratégia, KIK-Kerszév Budapest 2002,
7.Befejezetlen mult:eddig nem latott megkdzelitések (pp.170-210).

[PDF] Capitalul uman si performanta organizationala

AG lacob - Management Intercultural, 2011 - ceeol.com

[PDF] A vallalati teljesitmény jellemzdi
A Wimmer - Vezetéstudomany-Management & Business ..., 2001 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] A teljesitmény és a motivacid kapcsolata, a vezetd szerepe és felelssége ezen folyamatok
soran

B Boglarka - Tavaszi sz¢l spring wind - core.ac.uk

[PDF] A gazdasagi teljesitmény ¢és a versenyképesség kulturalis meghatérozottsaga

C Magdolna - Acta Humana—Emberi Jogi K&zlemények, 2017 - folyoirat.ludovika.hu

[PDF] Intézményértékelés—szervezetfejlesztés

C Gyorgyi - ofi.oh.gov.hu

[PDF] Influenta potentiald a inteligentei artificiale asupra competentelor

CMalemr de - carmen balan, 2019 - srac.ro

[PDF] A karcst (lean) menedzsment és a versenyképesség (The lean management and
competitiveness)

D Losonci, K Demeter, I Jenei - Vezetéstudomany ..., 2010 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[PDF] A leadership és a szervezeti kultira §sszefiiggései, egymasra gyakorolt hatasuk.-a vezetést és
a szervezeti kultarat ...

E Balassa - 2013 - publicatio.nyme.hu

[PDF] Teljesitményértékelési rendszer a BME OMIKK-ban

KG Krasz, I Patho, K Adamecz - Tudomanyos és Miiszaki ..., 2016 - tmt.omikk.bme.hu
[DOC] A szocidlis szolgéltatdsok mindségfejlesztésének specidlis problémadi

DHM Pél - Szociélpolitikai és Munkaiigyi Intézet, Tanulmany, 2007 - ncsszi.hu

[PDF] Menedzseri kompetencia-elvardsok a munkaerdpiacon

E Karcsics - 2011 - repozitorium.omikk.bme.hu

[PDF] A vezetés szerepe a dolgozoi elégedettség alakuldsdban

F Nemes, A Szlavicz - ... -Budapest Management Review, 2011 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[PDF] Megkovetelt teljesitmény? A kdzigazgatasban alkalmazott egyéni teljesitményértékelési
rendszer diagnézisa

F Zoltan - Forum on Economics and Business, 2015 - search.proquest.com

[PDF] Készségek, képességek és a személyiség a human menedzsmentben

K Gyorgy - Tanulmanykotet-Vallalkozasfejlesztés a XXI ..., 2013 - kgk.uni-obuda.hu

[PDF] Instrumente de imbunatatire continua pentru activitatea antreprenoriala

L Timotin - Cresterea economica in conditiile globalizarii, 2016 - ibn.idsi.md

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.
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[PDF] Ember és szervezet: hasonldsagok és kiilonbségek az emberi erforras fejlesztés és a
szervezetfejlesztés kozott
M Ujhelyi - Marketing & Menedzsment, 2003 - journals.lib.pte.hu

Tema 11.

Bibliografie:

Bogathy Zoltan, Manual de psihologia muncii si organizationala,Editura Polirom Bucuresti,2004. Cap.6 Pregatirea
profesionala: formare si dezvoltare (pp.113-134).

O'Neil Mary Beth,Coaching. A vezetéi szerep és feladat tudatositasa, HVG Kiado, Budapest, 2008. 3. Specialis
alkalmazasok (pp.255-317).

Nicolescu Ovidiu , Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2006.

Vogelauer Werner, Coaching a gyakorlatban, Vezeték szakszerii tanacsadasa és tamogatasa, KIK-KERSZOV Jogi és
Uzleti Kiad6, Budapest, 2002. Coaching a menedzsment fejlesztésben (pp.103-122).

[PDF] Migratia internationald in contextul fenomenului de globalizare

A Ardeleanu - Revista de Stiinte Militare, 2019 - cecol.com

[PDF] A felnéttképzés szerepe az 1uj Eurdpa 2020 stratégidban

A Gergely - Tudas menedzsment, 2011 - epa.niif.hu

[PDF] A humdn erdforrés fejlesztés fogalomkdre. értelmezése

E Evelyn - 25. szam - acta.bibl.u-szeged.hu

[PDF] A vezet6 személyiségjegyeinek szerepe-Az érzelmi intelligencia hatalma a vezetésben

E Balassa, A Kophazi - 2018 - publicatio.uni-sopron.hu

[PDF] A vezetés szerepe a dolgozoi elégedettség alakuldsaban

F Nemes, A Szlavicz - ... -Budapest Management Review, 2011 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[PDF] A hatékony és eredményes vezetd (kutatds, felmérés, elemzés)

G Cseh - Opus et Educatio, 2016 - opuseteducatio.hu

[CARTE] Managementul resurselor umane. Ghid practic

G Panisoara, OP o - 2016 - books.google.com

[PDF] .Uj szelek fajnak”—a HR valasza a globalizaci6 és a valtozas kihivasaira

K Dajnoki, M Héder - Hadtudomany: A Magyar Hadtudomanyi ..., 2017 - real.mtak.hu

[PDF] A megvaltozott munkaképességii human eréforras motivacidja és dsztonzésmenedzsmentje
K Edit - publikon.hu

[PDF] Készségek, képességek és a személyiség a human menedzsmentben

K Gyorgy - Tanulmanykotet-Vallalkozasfejlesztés a XXI ..., 2013 - kgk.uni-obuda.hu

[PDF] Készségek, képességek, elvarasok

K Gyorgy - kgk.uni-obuda.hu

[PDF] Csapatépités a HR-menedzser és a pszicholégus szemszogébol

L Gulyas, E Turcsanyi - Jelenkori Tarsadalmi és Gazdasagi ..., 2008 - iskolakultura.hu

[PDF] E-business-adaptacid a vallalati menedzsmentben

P Badinszky, L Kulcsar - ... -Budapest Management Review, 2008 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[PDF] A pélyatandcsadds hatékonysdgdnak vizsgélata

Prtésm fejlesztése - researchgate.net

[PDF] Ember és szervezet: hasonldsagok és kiilonbségek az emberi erforras fejlesztés és a
szervezetfejlesztés kozott

M Ujhelyi - Marketing & Menedzsment, 2003 - journals.lib.pte.hu

[PDF] HR kontrolling szerepe a tudatos emberi eréforras menedzsmentben

S Agnes, B Péter - doktori.nyme.hu

[PDF] A munkaerdpiac uj kihivasa: az id6s6dé munkavallalék menedzselése

S Nagy, L Gulyas - Taylor, 2014 - ojs.bibl.u-szeged.hu

[PDF] Vezet6i kompetenciak fejlesztése coaching eszkdzokkel

S Téth - dolgozattar.repozitorium.bgf.hu

[PDF] A vezet6képzések szerepe a gazdasagi versenyképességben

T Vaszari - Vezetéstudomany-Budapest Management ..., 2016 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

[PDF] Vezetdi dontéshozatal és versenyképesség (The managerial decision making and the

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.
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competitiveness)

Z Zoltayné Paprika, A Wimmer... - Vezetéstudomany ..., 2007 - unipub.lib.uni-corvinus.hu

Tema 12.

Bibliografie:

Klein Sandor,Vezetés-és szervezetpszihologia, Edge Kiadd, 2002, 6.Vezetoképzés (pp.217-247).
Werner Vogelauer, Coaching a gyakorlatban,Vezetok szakszerii tanacsadasa és timogatasa,KIK-KERSZOV Jogi és
Uzleti Kiadé,Budapest,2002. Személyiség fejlesztés a coachingban (pp.59-74).

*#*Codul muncii

***Codul administrative

[PDF] A konfliktus feloldé innovacio

A Lovas Kiss - publikacio.uni-eszterhazy.hu

[PDF] Az innovativ 6nkormanyzati konfliktuskezelési médszerek fébb jellemzdi

G Hegedis - 2014 - publicatio.bibl.u-szeged.hu

[PDF] Az 1j gazdasag és akik nem akarjak

K Andras - Magyar Tudomany, 2004 - epa.hu

[PDF] Comunicarea in grupurile organizationale

EM RADU - Revista Economia seria Management, Year X, 2007 - academia.edu

[PDF] a palyatandcsadas hatékonysaganak vizsgalata

Prtésm fejlesztése - researchgate.net

[PDF] Cooperare si conflict in relatiile industriale: Rolul dialogului social

M Dumitru - Calitatea vietii, 2010 - ceeol.com

[PDF] Locul si rolul organizatiilor sindicale in prevenirea riscurilor profesionale

RI MORARU, GB BABUT, MC BABUT - srac.ro

PDF] A vallalati teljesitmény torzitott kimutatasanak szamviteli, etikai, vallalatkormanyzasi és
tékepiaci aspektusai

S Erzsébet - 2010 - ktk.pte.hu

[PDF] Munkahelyi, munkatigyi konfliktusok és vitak, megel6zésiik, megoldasuk eszkézei—ahogy a
munkavallalok 1atjak

T Ferenc - ...¢és a munkavallalok helyzete, 2000 - mek.oszk.hu

[PDF] A kdzérdekii igényérvényesités elméleti kérdései

T Jagusztin - allam-€s jogtudomany, 2018 - real.mtak.hu

Tema 13.

Bibliografie:

Simonics Istvan , Vezetési ¢és szervezetfejlesztési kompetencidk fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016,
3.Projekttervezés és menedzsment (pp.41-91).

[PDF] Contractul colectiv de munca si relativitatea efectelor conventiilor (i)

A Circa - Acta Universitatis Lucian Blaga. Turisprudentia, 2008 - ceeol.com

[PDF] Trasaturile specifice esentiale ale contractului individual de munca si autonomia
dreptului muncii

IT Stefanescu - Revista Romana de Dreptul Muncii, 2018 - search.proquest.com

[PDF] A munkaszerzddés, a szolgdlati szerzddés és a kollektiv szerzddés

J Szalma - Jogtudomanyi K6z16ny, 2014 - real.mtak.hu

[PDF] A munkajog és a polgari jog kapcsolata a jogpolitika tiikkrében

N Jakab - Magyar Jog, 2015 - real.mtak.hu

[PDF] Az egyéni 6nkormanyzat jelentéségérél a munkajogban

N Jakab - Unnepi Tanulmanyok Csécsy Gyorgy 65 ..., 2017 - real.mtak.hu

[PDF] Natura juridica a raportului de serviciu al functionarului public

Pde popescu - utgjiu.ro

[PDF] Drepturile si obligatiile partilor: specificul efectelor contractului de munca si rolul specific al
dreptului muncii

RC Radu - Revista Romana de Drept Privat, 2019 - ceeol.com

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.
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Tema 14.

Bibliografie:

Szarka Arpad, Managementul financiar al asiguririlor de stat in contextul integririi europene, Editura Universitatea
din Oradea, 2016.(pp.110-121)

Vacirel Iulian, Bistriceanu Gh.D, Anghelache Gabriela, Bodnar Maria,Bercea Florian, Mosteanu Tatiana, Georgescu
Florin. Finante publice, Editura Didactica si pedagogica, Bucuresti, 2007 (pp-366-467).

Zvi Bodie, Merton C.Robert, Cleeton David L.A pénziigyek kozgazdasagtana, Osiris Kiado , Budapest,
2011,VI.Valalati pénziigyek (pp.543-585).

[PDF] Performantele organizatiilor sociale la nivelul romaniei.

A. borza, rs gabor, a muresan - review of management & ..., 2010 - search.ebscohost.com

[PDF] Managementul financiar eficient—baza pentru asigurarea dezvoltarii durabile a intreprinderii

FA GOLOVACI -2019 - 81.180.74.21
[PDF] A csaladi vallalkozasok pénziigyi
J Csakné Filep - ... -Budapest Management Review, 2012 - unipub.lib.uni-corvinus.hu
[IDEZET)] A programkdltségvetés és a teljesitményelvii, hatékony onkormanyzati pénziigyi
menedzsmentet timogato eszk6zok

K Rébert - IN: Erdés Katalin, Komlési Eva (szerk.) ..., 2016

[KONYV] Kozpénziigyi menedzsment

L Csaba - 2017 - researchgate.net

[IDEZET] Eurdpai unids projektek pénziigyi menedzsmentje

L Kérpati - Szaktudés Kiad6 Haz Rt., Budapest, 2006

[PDF] A pénziigyi menedzsment controll elemzési eszkdztara

Z Zoltan, B Imre - 2016 - saldokiado.hu

[PDF] Relatii de munca si dialog social: instrumente de masuré si diagnostic

V Lefter, MM Marinescu, A Bogdan - store.ectap.ro

[PDF] Conflictul in cadrul organizatiilor

S TIPLEA - Revista Transilvana de Stiinte Administrative, 2005 - rtsa.ro

Bibliografie:

Blaho Andras,Czako Erzsébet,Podr Jozsef,Nemzetk6zi menedzsment,Akadémia Kiad6,Budapest 2015

Bogathy Zoltan,Manual de psihologia muncii si organizationala,Editura Polirom Bucuresti,2004

Chip R.Bell., Manageri si mentori,Editura Curtea Veche Publishing, Bucuresti, 2010

Farkas, Charles M.,Sziiletett vezetok : az 6t legsikeresebb vezetdi stratégia, KIK-Kerszov,Budapest 2002

Graham Lee, Coaching pentru lideri.De la dezvoltarea personala la performanta organizationala, Editura
CODECS, Bucuresti,2007

Klein Sandor,Vezetés-és szervezetpszihologia, Edge Kiado, 2002

O’Neil Mary Beth ,Coaching. A vezetdi szerep és feladat tudatositasa, HVG Kiado, Budapest,2008

Mielu Zlate, Tratat de psihologie organizational-manegeriald.Vol.IlLEditura Polirom,Bucuresti,2007

Nicolescu Ovidiu , Management comparat, Editura Economica, Bucuresti, 2006

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.
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Pitariu Horia D. , Managementul resurselor umane : Evaluarea performantelor profesionale, Editura All
Beck, Bucuresti, 2000

Simonics Istvan , Vezetési és szervezetfejlesztési kompetenciak fejlesztése, Typotop , Budapest, 2016

Szarka A.,Managementul financiar al asiguririlor de stat in contextul integrarii europene, Ed/ Universitatea
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9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor
comunitatii epistemice, asociatiilor profesionale si angajatorilor reprezentativi din
domeniul aferent programului
Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se studiaza in alte centre universitare din tara si din
straindtate, precum si cu cerintele activitatilor profesionale derulate in cadrul organizatiilor angajatoare.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 10.2 Metode de 10.3 Pondere din
Criterii de evaluare nota finala
evaluare

10.4 Curs Evaluare sumativa Examen scris 60 %

10.5 Seminar Evaluare progresiva Participare activa la 40%

prezentarile practice/
proiecte individuale si
de grup

10.6 Standard minim de performanta
Obtinerea a minim 50% din punctajul total acordat atat pentru activitatea de seminar cat si la examen

Semnatura titularului de curs Semnatura

Data completarii
titularului de seminar

15.09.2024 Prof. univ. dr. Peté Karoly Lect. univ. dr. Szabé Arpdd

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament

1Conform: Ordinul Ministrului nr.5703 din18 oct.2011, anexa 3.
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