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Plan managerial

pentru ocuparea postului de rector la Universitatea Crestina Partium, in
perioada 2020-2024

dr. Palfi J6zsef, profesor universitar

Prezentul si viitorul nostru se bazeazd pe spirit, pe baza spirituald creste
pregdtirea noastrd materiald si nu invers. Széchenyi [stvan

Acord in lucrurile importante. Libertate in cele neimportante. Dar iubire
In toate. Sf.Augustin

1. Cuvant inainte - Situatia actuala

Este un fapt binecunoscut cd Anul Domnului 2020 reprezintd o etapd semnificativa
pentru natiunea noastra, dar si pentru Universitatea Crestind Partium. Prezenta noastra
de mai bine de 1000 de ani in aceeasi tard in Bazinul Carpatic a fost pusa la incercare in
urma cu o sutd de ani de Domnul istoriei. Evenimentele istorice ne amintesc, ne
atentioneaza, ne desteaptd si azi. Scopul principal al aducerii aminte este ca intr-un timp
si Intr-un loc anume, sa formuldm sarcini si sa actiondm. Centenarul care a fost declarat
anul unitdtii nationale coincide, de asemenea, cu cea de-a 30-a aniversare a
Universitdtii Crestine Partium. Dupd o perioada plind de evenimente, In ordinea
corectd a atitudinilor umane crestine, noi, impreuni cu Scripturile, putem spune ca ,fi
multumesc mai intéi lui Dumnezeu” (Romani 1.8) - céci in toate lucrurile ,Domnul ne-a
ajutat pana acum” (1 Samuel, 7,2 -12).

Eparhia Reformata de pe langa Piatra Craiului, prin decizia sa nr. 39/1990 din 19
mai 1990, a infiintat predecesorul legal al Universitdtii Crestine Partium, Institutul
Superior Reformat Sulyok Istvan. Secretariatul de Stat pentru Culte , in februarie 1991,
prin decizia sa nr. 4805/1991, a aprobat pentru prima datd functionarea institutului ca
Facultatea Teologicd Reformatd din Oradea a Institutul Teologic Protestant din Cluj-
Napoca. La 29 noiembrie 2000, Universitatea Crestind Partium (in continuare UCP) a
obtinut aviz de functionare prin Hotdrdrea de Guvern nr. 1215/2000, iar acreditarea
prin Legea nr. 196, adoptata de cele doua camere ale Parlamentului Romaniei si emisa la
21 octombrie 2008. Ca urmare, UCP a devenit o institutie de invatamant superior in
limba maghiarg, o entitate juridica independenta ca institutie cu statut privat. La 30
septembrie 2008, Parlamentul Romaniei a adoptat Legea nr. 196/2008 din 21.10.2008.
prin care a acreditat UCP ca institutie, precum si 3 specializari. Astfel, a fost infiintatad
dupd aproape jumadtate de secol de intrerupere prima institutie de invatamant superior
acreditata independenta a maghiarilor din Transilvania si Partium.

In ultima treime a ultimului secol (intre 1990 si 2020), UCP s-a numdrat printre
institutiile care au adus o contributie vizibild si madsurabild la pdstrarea si Intdrirea
identitatii si prezentei culturale nationale maghiare din Transilvania si Partium. In acest
sens este graitor faptul cd, in decurs de mai bine de un sfert de secol, aproape patru mii



de absolventi si-au incheiat cu succes studiile de licentd si masterat la UCP si
predecesorul ei institutional.

Prima re-acreditare institutionald a UCP a avut loc in 2014. La scurt timp dupd
aceea, In anii 2015-2016, universitatea noastra s-a aflat intr-o perioada de criz3, care a
intrerupt procesul de dezvoltare de pani atunci. in acel moment, scopul nostru era si
consolidam si sd reorganizam institutia. Au trebuit sa se restabileasca calmul, increderea
interioara si exterioara zguduitd. Pe langad implementarea reformelor urgente, a trebuit
sa formuldm o noud viziune pentru invdatdmdntul superior regional, punand astfel
bazele unei dezvoltari durabile in continuare. Am incercat sd pdstram tot ceea ce s-a
dovedit viabil, dar nu ne-am speriat de schimbdrile radicale necesare.

Am evitat falimentul financiar si economic si am remediat treptat functionarea
institutiei in toate privintele. Am revizuit Carta Universitdtii si am relnnoit intregul
sistem de reglementdri interne. Am pldtit restantele catre bugetul de stat, am
reprogramat portofoliul nostru de credite bancare, a caror rambursare se va finaliza in
curand. in acelasi timp, veniturile universititii noastre au crescut treptat si, ca urmare a
armonizdrii la nivel sistemic, s-a Inregistrat o Imbundtdtire notabild a salariilor
angajatilor nostri. De-a lungul timpului, am pus un accent deosebit pe utilizarea
subventiilor primite in mod transparent, disciplinat, ca buni gospodari, si, prin urmare,
am obtinut treptat credibilitate si sprijin. Acest fapt ne-a permis sd gandim impreunad si
sd proiectam viitorul ca parte integranta a sistemului Sapientia.

Recunoasterea sociala si acceptarea Universitatii s-au imbunatdtit semnificativ in
regiune si nu numai. in ciuda situatiei demografice nefavorabile si a tendintelor de
mobilitate sporite in zonele de frontierd spre tara mamd, numarul studentilor care au
ales institutia noastrda a crescut incet dar semnificativ fatd de perioada de criza
anterioara.

In urma reorganizirii organizationale si structurale din 2016, ne-am continuat
activitatea cu doua facultati (Facultatea de Litere si Arte, Facultatea de Stiinte
Economice si Sociale) si in cadrul lor patru departamente (Arte, Limbd si Literaturd,
Economie si Stiinte Umane). In Universitatea Crestind Partium existd in prezent 13
programe de licenta (BA) si 6 programe de masterat (MA) de buna sau foarte buna
calitate. Pentru prima data in istoria Universitdtii, toate programele noastre de licenta
si de masterat au statutul de programe acreditate.

in 2019, institutia a fost re-acreditati la nivel institutional. In conformitate cu
decizia Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in Invitimantul Superior (ARACIS),
emisd la 19 decembrie 2019, UCP a primit calificativul “Incredere”, reinnoindu-se
astfel acreditarea noastrd institutionald pentru urmatorii cinci ani. Asadar,
planurile noastre de actiune strategica si operationald, deciziile si actiunile concrete
intreprinse s-au dovedit a fi suficiente si adecvate. In acelasi timp, vedem, de asemenea,
ca sunt necesare etape suplimentare pentru o dezvoltare intensiva si extinsa.

2. Misiunea si scopurile UCP pentru perioada 2020-2024

in conformitate cu obiectivele Cartei UCP si ale Declaratiei de misiune, dorim si
continuam reformele si armonizarea la nivelul intregului sistem pe care am inceput-o in
2016, continuarea consecventd a constructiei institutionale, atdt in vederea
dezvoltdrii in continuare, cat si pentru o functionare eficientd, pentru a face



universitatea noastrd mai competitivd, sustenabild pe termen lung, asigurdnd
educatie de calitate in serviciul comunitdtii maghiare din Transilvania.

Pana acum, inclusiv in perioada anterioara de crizi, accentul a fost pus pe existenta
unei universitati maghiare In Partium. Institutia noastra a iesit cu succes din situatia
dificild, aratandu-si disponibilitatea de a trai si viabilitatea, astfel incit a devenit necesar
si oportun ca ea sa devind si mai mult un universitas de interes public autentic. Cu atat
mai mult cu cat lumea organic legatd a regiunii a fost zdrobitd de conditiile politice ale
secolului trecut, si nici chiar astdzi nu existd multe conditii care si garanteze viitorul, sa
Intdreasca gandul si sentimentul de a rdiméne acasa. Este foarte mare nevoie de investitii
eficiente in infrastructura si economie, cu profesionisti bine pregititi. In aceasti regiune
nu existd un consulat ungar, mari centre stiintifice, culturale, intelectuale, de putere
economicad.

Aceasta este unul din motivele pentru care este necesard consolidarea puterii
spirituale regionale, iar UCP poate continua s joace un rol central in formarea si
existenta acesteia. Intre patria mami si lumea transilvineani si intre cele doui mari
universitdti (Debrecen si Cluj), (nu includem aici Banatul cu Timisoara si Szeged),
regiunea, si In cadrul acesteia UCP, pot fi in mod natural puncte de legitura si de
transmisie. Datorita situatiei noastre geopolitice deosebite, trebuie sa ne redefinim locul,
rolul si sarcinile, chiar si Intr-o retea modernd fintre vecinii, sustinitorii si partenerii
nostri cei mai apropiati (Debrecen si Cluj). Desigur, acest obiectiv nu impiedica
universitatea noastrd sd se angajeze in alte colabordri specifice in interiorul tarii sau
peste granite, care variazd In functie de nevoile locale si regionale. Nu in ultimul rand,
trebuie sa dezvoltam relatii mai active, reciproc avantajoase cu sfera universitard si
institutiile academice romanesti.

Prin intermediul pregatirii oferite in limba maghiara la Universitate, in conformitate
cu Carta UCP si Declaratia de misiune, vom continua sd oferim oportunititi tinerilor
maghiari sda dobandeascd in regiunea lor de bastind cunostinte competitive
international, si sd devind membrii dedicati si utili ai vietii sociale, inteleasd in
acceptiunile ei mai restranse sau mai largi. Aceasta necesitd o imbunatitire continui a
calitatii educatiei si, In special, a cercetdrii stiintifice, precum si crearea conditiilor
pentru dezvoltare si inovare, ceea ce va permite universitdtii noastre sd ajungi o
componentd importantd a Invatimantului superior din Romania pe termen lung. In plus,
pentru a creste sansele de reusita pentru studentii nostri, trebuie si punem mult mai
mare accent pe asimilarea limbilor romana si engleza (de specialitate) si inca din
urmdtorul mandat sa pregatim initierea unor programe internationale de studii.

3. Obiective generale si aspecte ale dezvoltarii organizationale

Stim cd universitatea noastrd nu figureazad printre cele mai proeminente institutii in ceea
ce priveste numdrul profesorilor si al studentilor. Totusi, acest fapt nu exclude
posibilitatea de a atinge un nivel calitativ superior dacd ne urmirim obiectivele cu o
muncd consecventd si constientd. Cuvintele lui Zoltdn Koddly se aplicd nu numai
universitdtii noastre, ci si maghiarilor care se afla intr-o situatie minoritara: ,Suntem
atat de putini Incat nu ne putem permite luxul inculturii”. Daca acest gind a fost valabil
la un moment dat, este cu sigurantd valabil si pentru noi. De fapt, trebuie si fie 0 norma
obligatorie. Ne gandim la un sistem de valori care trebuie sa fie cultivat, cu un nivel



ridicat de cunostinte si abilitdti diverse care pot fi dobandite prin educatie de calitate si
cercetare stiintifica avansatd. Pentru ca o minoritate sa supravietuiasca pe termen lung,
poate alege doar calea si alternativa calitatii.

Functionarea regulamentara, previzibild, eficienta organizationald, asigurarea
calitdtii, implicarea proportionald si coeziunea internd sunt esentiale pentru dezvoltarea
pe termen lung a unei universitati orientate spre calitate. Aceasta din urma este valabila
in special pentru o institutie de dimensiunea UCP, unde sarcinile administrative
necesare pun o povara mult mai mare asupra angajatilor.

Pe parcursul reformelor universitare incepute in 2016, am pus bazele unei noi
culturi institutionale si am lucrat in mod constant, cu pasi mici, dar inca nu am ajuns
nici macar aproape de finalul acestui proces. In urmitoarea perioads, intentionim si
continudm sd consoliddm si sd dezvoltdm in continuare cultura noastrd institutionald, in
colaborare cu Senatul Universitar:

a) in domeniul respectarii reglementarilor:

e monitorizarea continud a modificarilor legislative si transmiterea periodicd a
informatiilor catre partile interesate;

e actualizarea, armonizarea, optimizarea si, dacd este posibil, simplificarea
reglementdrilor universitare, pentru asigurarea eficientei operationale;

e celaborarea si aplicarea reglementdrilor privind protectia datelor si gestionarea
datelor;

e constientizarea si Intdrirea comportamentului de respectare a regulilor.

b) cu privire la eficienta organizationala

e o separare mai clard a prerogativelor si competentelor;

e optimizarea distributiei sarcinilor, o mai bund monitorizare a calitdtii muncii si
un feedback regulat;

e constientizarea si aplicarea ordinii interioare a Universitatii;

e instruirea periodici a managerilor si administratorilor (inclusiv prin
diversificarea mobilitatii Erasmus);

e dezvoltarea in continuare a sistemului IT pentru imbunititirea proceselor
educationale, stiintifice si administrative (necesita angajarea unui nou specialist
IT sau externalizarea sarcinii)

c) cu privire la asigurarea calitatii:

e dezvoltarea unui sistem de asigurare a calitdtii muncii personalului
administrativ;

e efectuarea periodicd a auditurilor interne si elaborarea rapoartelor cerute de
lege, reglementdrile universitare si conditiile de acreditare (audit intern,
monitorizarea programelor de invatdmant, centre de cercetare, departamente),
aplicarea rezultatelor feedback-ului.

d) cu privire la implicarea proportionala a personalului:
dezvoltarea unui sistem motivational al angajatilor, a conditiilor de premiere si
bonusuri, in conformitate cu prioritatile Universitatii.

€) cu privire la coeziunea interna:



intdrirea solidaritatii, angajamentului institutional (team building, organizare de
evenimente informale).

Directii majore de dezvoltare a organizatiei:

a) Separarea departamentului administrativ de cel economic (necesita numirea
unei noi persoane responsabile)

b) Scopul principal este eliberarea directorului economic de sarcinile
administrative, organizarea muncii, formdrii continue si asigurdrii calitatii
intregului personal administrativ, asigurarea monitorizarii indeplinirii sarcinilor,
imbundtdtirea si utilizarea mai eficientd a serviciilor furnizate de infrastructura
Universitdtii (sadli, dormitoare, cantine).

c) Extinderea portofoliului departamentului economico-financiar

O conditie prealabila importantd pentru sustenabilitatea pe termen mediu si lung a UCP
este cresterea substantiald a veniturilor dincolo de nivelul finantdrii normative, in
special prin explorarea si atragerea de noi surse de finantare. Desi cunoscuta practica de
management al proiectelor de dinaintea schimbdrilor a dus temporar la incetarea
implicarii noastre in activitdti de implementare a unor proiecte de mare valoare
financiara in ultimii ani, nu putem priva pe deplin Universitatea de avantajele acestui tip
de finantare. Prin urmare, In cele ce urmeazd, trebuie sda evaluam si sd utilizdm
oportunitatile disponibile in aceasta directie, cu atentia, transparenta si administrarea
profesionistd care sunt necesare. Pentru aceasta, trebuie sa consolidim biroul de
proiecte, care 1n cazurile justificate necesitd personal nou sau externalizare
administrativa.

d) Formularea si organizarea celei de-a treia misiuni a UCP (Insemnand noi
responsabilitati)

Pentru a tine pasul cu institutiile de invatdmant superior de generatia a treia, trebuie sa
exploram potentialul unei utilizari mai bune si mai ample a capitalului de cunoastere al
Universitatii iIn mediul socio-economic al regiunii (precum si pe plan international).
Pentru aceasta, trebuie sa ne cunoastem capacitdtile intelectuale si infrastructurale
disponibile, adecvate pentru exploatarea pietei si sd continuam sa dezvoltam relatii si
retele bilaterale cu actorii sociali (economici, antreprenoriali, culturali, educationali,
regionali, de altd natura); totodata, trebuie sd avem In vedere mai mult nevoile sociale si
de piata atunci cand definim directiile pentru dezvoltarea activitdtilor noastre in
domeniul stiintei si inovarii. Pe langa colaborari bazate pe cunoastere, pe inovatie,
internationalizarea si exploatarea capitalului nostru educational si stiintific In societatea
mai largd (educatia adultilor, formare suplimentara, promovarea stiintei etc.) pot juca
un rol important.

e) Regandirea brandului Partium, consolidarea activitatilor PR

Pentru UCP, regiunea Partium reprezintda principala zond {intd de recrutare al
studentilor. Desigur, acest fapt nu ne impiedicd in nici un fel sa ne adresdm si
potentialilor studenti din alte regiuni. Fiind o universitate cu accent regional, legatura
stransd cu regiunea noastra este un factor determinant. Construirea brandului
universitar trebuie reflectatd intr-o angajare in misiune coordonatd, o imagine unificata,



mesaje, comunicari de PR si extinderea si consolidarea relatiilor interne, in special
regionale. Este recomandabil sa se implice mai multi experti externi (de ex. de la OTP) in
aceste activitati.

Trebuie sa ne regdndim si sd reproiectdm site-ul Universitatii pentru o mai buna
transparentd, sd pastrdm continutul actualizat, calitatea si traducerea multilingva. In
legdtura cu aceasta, trebuie sd rezolvam accesibilitatea mobild si studentii nostri s
creeze o aplicatie care sd faciliteze administrarea propriilor studii. Administrarea si
monitorizarea continua a site-ului reprezintd o sarcind subordonata separata.

in plus, trebuie si folosim instrumente de promovare (sau solutii alternative)
pentru a ajunge mai eficient la potentialii nostri studenti si parteneri sociali. In acest
sens, ne gandim la:

¢ 0 mai bund comunicare cu scolile, profesorii specialisti, directorii, organizarea de

programe si formari comune;

e comunicarea cu potentialii studenti din Ungaria;

e extinderea in continuare a oportunitdtilor de promovare a retelelor de

socializare;

e aparitii mai frecvente si actualizate 1n presa scrisa si digitald interna.

In cele din urm4, trebuie si crestem disponibilitatea informatiilor universitare prin
diferite platforme si forumuri de invdtdmant superior (participarea la portaluri de
informatii nationale si internationale actualizate cu privire la admitere si la targuri de
invdtdmant superior).

f) Dezvoltarea si organizarea unui nou site educational

Celalalt obiectiv al nostru este sd extindem reteaua de invatamant superior din regiunea
Partium, prin infiintarea unei noi locatii universitare, in mod similar cu Universitatea
Sapientia, care are cate un centru de instruire in fiecare oras important din Transilvania,
din Secuime. In cazul regiunii Partium, aceasta ar fi posibil sa se realizeze la Satu Mare.
Mai multe locatii universitare Inseamna mai multe specializdri, mai multe optiuni. Deci,
am putea avea noi oportunititi de a atrage studenti. In noul site ar trebui s infiintim
noi programe de formare, cerute pe piatd, care nu existd sau nu sunt planificate in
Oradea, iar propriul corp profesoral si infrastructura trebuie sa fie dezvoltate si acolo.

4. Directii de dezvoltare a ofertei educationale

Oferta actuala de educatie a Universitdtii este adecvata, dar necesitd o revizuire continua
si extindere pe termen scurt-mediu. Schimbarile in acest domeniu pot fi justificate in
primul rand prin planificarea si lansarea de noi programe de licenta si de master. Prin
urmare, in cele ce urmeaza, ne formuldm obiectivele si planurile cu privire la aceste
douad aspecte:

a) Consolidarea continua a programelor existente

Reprezintd, fard Indoiald, un rezultat semnificativ, faptul ca toate programele noastre de
studii oferd o pregitire acreditatd de buni sau de nalti calitate. In acelasi timp, in fata
concurentei acerbe din Invatdmantul superior, trebuie sad vizim sa oferim cea mai buna
educatie din regiune si nu numai.



b) Extinderea ofertei educationale

Imbunititirea ofertei de instruire, in special lirgirea acesteia, este esentiald pentru
sustenabilitatea pe termen lung a UCP. Este important ca pentru toate programele
noastre de licent3 s existe master in domeniu si pana la sfarsitul mandatului trebuie sa
lansdm o scoald de doctorat interdisciplinard (aceasta din urmd necesitind si
acreditare). In plus, trebuie si avem in vedere si nevoile si aspectele derivabile din cea
de-a treia misiune a Universitatii:

» cererea sociald regionala semnificativa, cererea de piata;

e abilitatea de a coopera pe termen lung si a inova impreuna cu sfera de piata;

e caracterul de nisa;

e raportul cost-eficienta;

e relevanta internationala.

Strategia actuald de dezvoltare a ofertei educationale pe termen scurt-mediu include
urmatoarele specializiri (o parte din ele intentiondm sd le lansdm din anul universitar
2020-2021):

Studii de licenta
e Interpretare muzicala - Canto
e Inginer agronom in dezvoltare rurald (specializare externd a Universitatii din
Debrecen)
e Inginer mecanic (specializare externd a Universitdtii din Debrecen)

Studii de masterat
o Traducere siinterpretare
e Managementul serviciilor sociale si dezvoltare comunitara
e Finante
e Management, inovatie, interactivitate In pedagogie
e Art mediation - studii de masterat internationale in limba englezad, cu taxa

Ar trebui de asemenea sid ludm o decizie clard, consensuala cu privire la
specializarea Inginer agronom - studii de licentd, specializare externd a Universitatii
din Debrecen.

Planurile noastre pe termen lung includ si alte idei pentru noi programe de licenta si
master pe care am dori si le pregitim, s3 le argumentdm si sd le depunem la Consiliului
de Administratie al Fundatiei Sapientia in urmadtorii cdtiva ani, in consultare cu
reprezentantii Finantatorului.

0 oferti de educatie de calitate care raspunde nevoilor sociale si de piata prioritare,
va fi In masurd nu numai sa imbunititeasca eficienta din punct de vedere al costurilor
Universitatii, ci si s contribuie la aprofundarea recunoasterii ei sociale si, nu in ultimul
rind, la cresterea vizibilititii sale internationale. Toate acestea reprezinta interese
universitare de prim ordin.

4.Institutul de Stiinte ale Educatiei

Licenta de functionare a Institutului de Stiinte ale Educatiei, ca si Tn cazul altor
numeroase specializiri, a fost reinnoitd in 2019. Institutul oferd in prezent programe de
formare pentru cadrele didactice pentru invatdmantul gimnazial si liceal, In cursuri full-



time si post-universitare, in toate cazurile sub forma rambursabila. Provocarea pe
termen lung in aceastd privintd este cresterea resurselor si imbundatdtirea rentabilitatii,
iar aceasta poate fi un pas important inainte in extinderea ofertei educationale, ceea ce
conduce la venituri suplimentare. Prin urmare, pe langd asigurarea utilitatii ei
academice si sociale, obiectivele si ideile noastre pentru dezvoltarea Institutului sunt
axate in principal pe urmatoarele obiective:

e obtinerea autorizatiei necesare pentru ca profesorii din invatdmantul public s3
sustind In cadrul institutiei noastre examene pentru gradul didactic I si I;

e dezvoltarea de programe de formare mixte si online din sfera de acreditare a
Ministerului Educatiei, a cdror infiintare si functionare justifica si extinderea
mentionata a personalului IT;

e acreditarea programelor de masterat didactic (odata ce va exista mediul legal
adecvat);

e extinderea cooperdrilor existente cu alte universitati din tard si straindtate si cu
Centrul Educational si Metodologic Partium

5. Cercetarea stiintifica

Stiinta este parte integrantd a invatamantului universitar, asa ca este clar ca
invatdamantul superior de nalta calitate si competitiv nu poate fi realizat fara o activitate
de cercetare valoroasa.

Practicand autocritica, trebuie sd recunoastem ca impactul cercetarii stiintifice a
UCP este in prezent abia mdsurabil, institutia noastra fiind clasificatd ca universitate
orientata spre activitatea didactica. Acest fapt nu este un lucru rdau, dar nu este suficient,
si poate ramane asa doar pentru o perioada scurtd. O universitate nu este o universitate
fard cercetare stiintificd. Pentru a putea tine pasul pe termen lung cu universitatile
orientate spre activitatea didactica si de cercetare, ne vom concentra pe consolidarea
cercetdrii stiintifice universitare in perioada urmitoare. In acest scop vor fi initiate
urmatoarele masuri:

e Viitorul director stiintific va actiona in calitate de Imputernicit rectoral pentru

cercetare.

e Vom infiinta un departament de cercetare (angajand personal de cercetare, cum

ar fi studentii doctoranzi, unde este cazul) pentru a indeplini urmatoarele sarcini:
- identificarea oportunitatilor de finantare si gestionarea proiectelor de cercetare
la nivel universitar;

- Imbunatatirea sistemului de evaluare;

- coordonarea activitatii centrelor de cercetare la nivel universitar, incurajarea
solicitdrilor de finantare, incurajarea cercetarii interdisciplinare;

- sprijin administrativ in gestionarea proiectelor de cercetare;

- Intocmirea si Tnaintarea spre aprobare a unui buget anual de cercetare;

- organizarea si administrarea publicdrii de reviste, de car{i, a granturilor de
participare la conferinte;

- organizarea accesului online si vanzarii online de carti;

- publicarea continud si includerea in bazele de date ale revistei stiintifice
existente si a noilor periodice planificate in limba engleza



Ar trebui sa analizam posibilitatea de a introduce statutul de cercetdtor cu norma

intreaga sau alte stimulente (de exemplu, anul sabatic). Acestea sunt conditionate

de furnizarea de resurse adecvate si, nu in ultimul rand, de o evaluare amanuntiti

a impactului lor semnificativ si cuantificabil asupra fmbundtatirii indicatorilor

stiintifici relevanti la nivel international ai Universitatii.

Trebuie sa analizdm in detaliu starea si functionarea institutelor si centrelor

noastre de cercetare si sa facem propuneri pentru consolidarea acestora.

Pe langa sursele de finantare, vom aloca un buget distinct de cercetare (aceasta

este o cerintd de acreditare), mai ales pentru a asigura conditiile pentru

activitdtile stiintifice (birouri, computere, baze de date etc.).

Ar trebui sa Incurajam mai bine implicarea studentilor in activitati de cercetare/

artd (grupuri de cercetare, concursuri, conferinte). Prin urmare, trebuie sa

consoliddm mentoratul in aceastd directie si sa extindem gama de burse
disponibile la Universitate, precum si la diferitele unitati de educatie, cercetare si
cultivare a talentelor.

Trebuie sd incurajdm centrele noastre de cercetare sid se integreze in viata

societdtii prin cercetare, conferinte, proiecte de artd si evenimente.

Trebuie sa imbundtadtim conditiile pentru cercetare prin:

- implicarea oamenilor de stiintd proeminenti din tard si strdinidtate in
activitatea centrelor de cercetare;

- prinidentificarea oportunitdtilor de finantare pentru cercetare si depunere de
cereri de Tnalta calitate pentru apeluri nationale si internationale.

Revizuirea acordurilor internationale ale UCP pentru cooperare stiintifica:

- sd examinam modalitdtile de a stabili parteneriate stiintifice in cadrul acestor
acorduri;

- sa extindem parteneriatele noastre stiintifice internationale bilaterale la
parteneriate multilaterale cu parteneri noi din tari terte;

- sd revizuim oportunitdtile parteneriatelor stiintifice din cadrul retelelor de
cooperare internationala din care facem parte.

Trebuie sd ne regdndim strategia de cercetare institutionalad. Pentru aceasta:

- trebuie sd identificdm zonele si activitdtile de cercetare care vor imbunatati
semnificativ indicatorii stiintifici ai Universitatii;

- trebuie sa sprijinim eficient elaborarea si depunerea de citre cadrele noastre
didactice si echipele de cercetare a unor proiecte de relevantd internationala
si impact masurabil.

Trebuie sd contractam cu EISZ pentru a accesa bazele de date internationale.

Trebuie sd incurajam colegii nostri sa se alature diferitelor retele internationale

de cercetare (de exemplu, ResearchGate).

Trebuie sa cream un depozit institutional (server de documente pentru publicare

digitala si auto-arhivare, pentru stocarea articolelor, e-printurilor, lucrarilor

studentilor, rapoartelor, materialelor pentru conferinte etc. sau, eventual, a

textelor nedestinate pentru publicare, de exemplu materiale educationale).



Editura Partium

Chiar daca Editura Partium functioneazd continuu (publicdnd in fiecare an carti,
volume de conferinte, note de curs), totusi nu are buget anual alocat, program de
publicare, plan de afaceri sau de marketing.

In viitor planificim si gestionim Editura prin Departamentul de Organizare a
Cercetarii. Aceasta necesita:

» dezvoltarea unei strategii clare de operare, publicare si diseminare;

e buget anual;

e In cazuri justificate (cresterea numarului de publicatii, extindere, activititi bazate pe
piata) extinderea personalului.

Reviste de specialitate

Universitatea are in prezent o publicatie de specialitate care este operationald: Acta
Universitatis Christianae Partiensis, creatd recent. Considerdm importantd aparitia in
continuare a acestei reviste, in special pentru colegii care lucreazd in domenii de
cercetare care necesita limba maghiara (https://kiado.partium.ro/ro/acta-universitatis-
christianae-partiensis/aucp-studia-culturale).

Pentru a avea o publicatie inclusa in bazele de date internationale majore, va trebui
mai Intdi sd lansam o revista stiintificd exclusiv in limba englezd (in arte si stiinte
umane) si, odata acreditatd, una noua (care acopera alte discipline academice).

Am dori sd publicim reviste online si In editie limitata in tipar, cu unul sau doua numere
pe an. Obiectivul pe termen lung este de a avea cel putin jumatate din articolele
publicate provenite de la autori externi.

Pentru lansarea unei reviste de specialitate, sunt necesari urmatorii pasi:

e redactarea planului si aprobarea de cdtre Senat;

» selectarea membrilor consiliului editorial international;

e desemnarea unui consiliu editorial cu implicarea departamentelor (fiecare numar va
avea un editor responsabil);

» selectarea lectorilor de specialitate;

e redactarea si publicarea primului numar al revistei, obfinerea unui numar ISSN;

e pregdtirea inregistrarii revistei in bazele de date internationale.

Considerdam cd este important sa sprijinim contributia cadrelor didactice la
revistele Universitatii (publicare, editare, revizuire) si, prin urmare, sustinem ferm
includerea in acest sens a unor prevederi stimulatoare in sistemul de evaluare unitar.

6. Cadre didactice si personal administrativ

In prezent, personalul didactic din toate cele patru departamente ale Universititii ajunge
la numadrul de personal necesar, insa nu si suficient pentru a opera programele noastre
de studii. Prin urmare, trebuie sa continudm consolidarea tintita si prudentd a resurselor
umane de predare, tinand cont de principiul piramidei, care defineste nevoile reale,
calitatea, eficienta costurilor si o structurd universitara sanatoasa.

Structura noastra didacticd in ansamblu prezinta o penurie deosebit de mare de
cadre didactice cu gradul didactic de asistent, astfel Incat in cele ce urmeaza trebuie sa
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punem un accent mai mare pe asigurarea recrutdrilor si atragerea de tineri talentati. in
acest scop, trebuie sd intensificim cooperarea cu scolile doctorale ale institutiilor
partenere, mai ales pentru a ajuta doctoranzii sa isi obtina diplomele, dar si pentru a
atrage debutanti performanti din alte institutii. Implicarea studentilor talentati, tinerilor
absolventi in echipe de cercetare universitare si proiecte de cercetare, precum si
infiintarea de programe speciale de burse, pot fi instrumente importante ale asigurarii
formarii urmatoarei generatii de cadre didactice.

Nu in ultimul rind, trebuie si credm conditiile pentru infiintarea unei scoli
doctorale. In acest scop, continudm si oferim sprijin pentru abilitare, dar trebuie si
cdutdm si modalititi de colaborare pentru a avansa oferta de personal disponibild pe
termen lung pentru scoala doctorala.

De asemenea, trebuie si ludm mai 1n serios problema asigurdrii calitatii
profesorilor. Scopul nostru principal in acest domeniu este formularea prioritatilor
Universitatii si specificarea asteptarilor calitative si cantitative bazate pe acestea. Pentru
aceasta, trebuie sd examindm urmatoarele aspecte:

e indicatorii didactici si stiintifici;

e furnizarea de manuale universitare, note de curs, materiale didactice;

e stabilirea conditiilor avansarii in cariera didactica;

e sarcini proportionale;

e reglementarea timpului petrecut la Universitate;

e activitdti in interesul institutiei;

e incdrcarea normelor (formatori, manageri);

e conditiile de transfer cdtre alte universitati.

Invitimantul de calitate superioard se poate baza doar pe cadre didactice excelente
si personal de sprijin administrativ. latd citeva instrumente motivationale de care
trebuie sa se fina cont:

e stimulente nefinanciare (recunoasterea realizarilor, recompense, sprijin pentru
activititi de dezvoltare personald, formare suplimentard, acces preferential la
servicii universitare, organizarea de evenimente comunitare);

e asigurarea celor mai competitive salarii posibile, explorarea posibilitatii
introducerii salariilor bazate pe performantd;

e crearea unui sistem de bonusuri orientat spre calitate.

Toate beneficiile bazate pe performantd vor fi apreciate pe baza unui set de criterii
clare, transparente, consecvente, verificabile si masurabile, care va fi una dintre sarcinile
importante din urmdtoarea perioadd. Pentru a dezvolta aceste criterii merita sa
examindm bunele practici ale anilor precedenti, rezultatele acestora si posibilitdtile de a
generaliza implementarea acestora.

Avand in vedere ca structura normei didactice si incarcarea cu norme pot avea un
impact semnificativ asupra calitdtii preddrii, formuldm urmadtoarele obiective pentru
aceastd perioada:

e includerea activitdtii de cercetare In normele didactice;

e monitorizarea indeplinirii angajamentelor incluse la rubrica Alte activitdti, revizuind si

restabilind sistemul de fise individuale ale postului;
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e maximizarea numdrului de ore predate de un cadru didactic la 2,5 norme;

e examinarea posibilitatii ca asistentii doctoranzi sd aiba alocate o parte din norma
didactica finalizarii studiilor (pand la 2 ore pentru maximum 4 ani);

e crearea conditiilor (de exemplu, prin recrutarea de noi asistenti universitari) pentru a
reduce pe cat posibil numarul de discipline pe cadru didactic (cerinta de acreditare).

In urmitoarea perioads, trebuie si acordim mult mai multi atentie modernizirii
invatamantului universitar. Astfel:
e trebuie sd oferim infrastructura educationald bine echipata;
trebuie sd dezvoltdm platforme digitale pentru educatie (online);
e trebuie sd permanentizam cursurile de formare care faciliteaza reinnoirea
metodologica.

De asemenea, trebuie sa imbundtatim conditiile pentru activitatea de predare. Prin
urmare:
® trebuie sa asigurdm un numar suficient de sdli de predare, birouri pentru cadre
didactice, sili de intalnire;
e trebuie sd simplificim sarcinile administrative necesare prin dezvoltarea
continud a tehnologiei informatice.

Nu in ultimul rand, trebuie sd ne concentrdam pe problema personalului
administrativ si a activitdtilor care sunt esentiale pentru o functionare optima a
Universitatii. Urmatorii pasi sunt considerati adecvati in aceasta privinta:

e numirea unei persoane responsabile cu organizarea si functionarea efectivd a

muncii;

e revizuirea fiselor de post, realocarea si optimizarea sarcinilor, daca este necesar;

e extinderea numarului de personal in anumite domenii, justificatd de volumul de
munca crescut;

e dezvoltarea si aplicarea continud a unui sistem de asigurare a calitatii;

e identificarea, analiza si implementarea instrumentelor motivationale;

e organizarea de instruiri periodice, evenimente comunitare, team building.

7. Studentii

in cateva randuri, ne-am exprimat dorinta de a construi o universitate unde in centrul
serviciilor oferite de institutie sa se afle studentul. Desigur, principala consideratie in
acest sens este atragerea mai multor studenti cdtre oferta noastra de formare
universitara.
Ne propunem sa realizdm acest obiectiv In doud dimensiuni:
e activitdti extinse de marketing si PR pe tot parcursul anului, pentru a se adresa
direct studentilor potentiali;
e mdsuri pentru imbundtdtirea satisfactiei studentilor :
- Imbunatdtirea continua a calitdtii serviciilor universitare (cazare si masd);
- dezvoltarea si transformarea infrastructurii de invatdmant si cazare
disponibile;
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- dezvoltarea unor spatii comunitare adecvate vietii universitare;
- favorizarea unei relatii mai active si mai semnificative cu consiliul studentilor.

Lucrdm in permanenti pentru a atrage si pastra studentii nostri admisi. in acest
scop, monitorizam constant ratele de abandon, ne adresam personal studentilor si fi
ajutdm pe cei care se afld in risc in acest sens.

Unitatea noastrd functionald recent creatd, Centrul de excelentd si consiliere in
carierd Partium, care se concentreaza pe managementul talentelor si consiliere in
carierd pentru studenti, a demonstrat o activitate semnificativa in termenul scurt de la
infiintarea sa si considerdam ca este o prioritate continuarea, extinderea si imbunatatirea
acestor activitati in perioada urmatoare.

in cadrul Centrului am integrat activitati de consiliere in carierd conform cerintelor
legale, precum si sarcini de management al talentelor. Managementul talentelor cuprinde
functionarea cercurilor studentesti, organizarea anuald a unei conferinte stiintifice a
studentilor, functionarea programelor de mentorat, sprijinul atelierelor de specialitate
ale Colegiului de excelenta si alte oportunitati de gestionare a talentelor.

Consilierea in carierd include consilierea psihologicd, urmadrirea carierei
absolventilor, operarea sistemului Alumni, oferirea de internshipuri si stagii alternative
neobligatorii de practicd precum si stabilirea de acorduri de parteneriat profesional.
Functionarea centrului este supravegheata de Consiliul de talente, un cadru didactic cu
pregdtire In domeniu oferd consiliere psihologicd, iar cate unul dintre colegii nostri este
responsabil pentru managementul talentelor, respectiv consiliere in cariera.

In ultimul an, acest birou a efectuat sondaje de urmdrire a carierei absolventilor si
cercetdri focus group in randul potentialilor angajatori, rezultatele fiind incluse in
raporturile de autoevaluare pentru re-acreditare. in plus, a fost realizat un studiu
privind eficienta serviciilor universitare, care se va repeta periodic in viitor, iar
rezultatele vor fi Incorporate in strategia noastra de dezvoltare pentru imbunatdtirea
serviciilor oferite.

Conferinta Stiintifica Studenteascd din Partium va avea loc pentru a 23-a oard in
acest an, iar de acum doi ani am devenit o institutie delegatoare la Conferinta Stiintifica
Studenteasca Nationald din Ungaria. Din 2016, oferim studentilor nostri de exceptie
oportunitatea de a publica in revista noastrda multidisciplinara Staféta.

De asemenea, Centrul se ocupd de sustinerea atelierelor de Colegiu de excelenta
specializate. Tn prezent, existi opt colegii de excelentd universitare sub numele de
Colegiul Partium, care elaboreaza propriile lor proiecte pentru atragerea de finantari In
vederea sustinerii activitatilor anuale.

Am lansat Programul Mentor Contemporan pentru a instrui studenti din anii mai
mari sd devina mentori ai studentilor din primul an, si acest program fiind destinat
prevenirii pdrdsirii timpurii a Universitatii.

Programul Utilapu, prin care studentii pot asculta prelegeri in variate subiecte si
pot participa la ateliere tematice, promoveaza angajarea studentilor absolventi pe piata
muncii.

Formarea personalului didactic este, de asemenea, o parte integrantd a activitatilor
de cultivare a talentelor. Am terminat anul 2019 cu un workshop de succes in tematica
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managementului talentelor, unde profesorii nostri au fost introdusi intr-o varietate de
metodologii si instrumente care 1i ajutd In munca zilnica si activitdtile de mentorat.

In scopul urmdririi carierei absolventilor si functionarii fird probleme a sistemului
Alumni, lucrdam pentru a rezolva deficientele noastre de protectie a datelor prin punerea
in practicd a unei politici de confidentialitate, introducand in acelasi timp mecanisme in
sistemul nostru electronic care urmadresc traiectoria studentilor de la inmatriculare la
absolvire si monitorizeaza intentia absolventilor de a se alatura sistemului Alumni.

Unul dintre cele mai importante obiective ale noastre pentru viitor este
consolidarea activitatilor Alumni. Dincolo de intalnirile aniversare obisnuite ale
absolventilor, dorim sa construim relatii mai stranse cu fostii nostri studenti prin
evenimente profesionale, parteneriate, stagii de practica si sprijin pentru studentii
actuali.

Continuam sa oferim studentilor nostri urmdtoarele servicii de orientare in cariera:

e gestionarea relatiilor pe piata a muncii si a celor legate de stagiile de practica;

e organizarea de cursuri si traininguri de orientare in cariera;

e oferirea unor oportunitati de dezvoltare a personalitdtii, de evaluare online si
offline a propriilor capacitati;

e organizarea de sesiuni de informare privind oportunitdtile de munca pe piata
muncii;

e vom organiza o zi de cariera in aprilie 2020, cu invitati renumiti si reprezentanti
ai angajatorilor.

Vom continua parteneriatele noastre profesionale si contactele active cu potentiali
angajatori din zona, pe care intenfionam sa le aprofundam in viitor, organizand in mod
regulat mese rotunde in domeniul diferitelor specializari, pentru a evalua nevoile reale
ale pietei muncii, a facilita perspectivele de angajare ale studentilor nostri si a integra
cat mai mult comunitatea universitara in viata sociala.

In ultimii ani, In mai multi pasi, am crescut semnificativ bursele pentru studenti, am
introdus noi tipuri de burse si reglementari complet reinnoite care favorizeaza studentii.
n urmitoarea perioads, trebuie si consolidim in continuare practica - deja existenti la
anumite specializdri - de a atrage diverse organizatii, companii interesate sa sprijine
studentii nostri talentati si performanti. Un exemplu este bursa PADE disponibila
studentilor de la stiinte economice.

8. Situatia si sarcinile financiare si economice

La aproape patru ani de la criza destul de severa prin care am trecut, situatia financiara
si economicd a UCP este stabila. Am imbunataitit semnificativ eficienta costurilor de
functionare, peste un an vom incheia rambursarea datoriilor acumulate anterior, in timp
ce salariile au crescut, numarul studentilor a crescut de asemenea, si au fost efectuate
investitii semnificative In infrastructura. Procesul de revenire dintr-o situatie dificila
anterioard a dus la o schimbare majora a atitudinilor - bazatd pe prudenta,
rezonabilitate si durabilitate - in luarea deciziilor universitare. Datoritd managementului
responsabil din ultima perioadd, am reusit sa punem bazele evolutiilor viitoare, astfel
incat urmdtorii ani - conform planurilor noastre - vor fi o perioadd a dezvoltdrii
prudente si consecvente. Prin urmare, anul acesta trebuie sd incepem sd dezvoltam
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mecanismele de reglementare, procedurale, metodologice care ar putea consolida si mai
mult pozitia economicd a Universitdtii in urmatorii ani.

Nu exista nici o indoiald ca lumea noastra se schimba si este greu previzibila. Este
dificil sd prezicem dacd este de asteptat cresterea economica sau chiar recesiunea intr-
un interval de timp mai restrans sau mai indelungat. Cu toate acestea, obiectivul esential
pe termen mediu si lung al politicii financiare si economice a UCP poate fi doar unul
singur: aceea de a oferi fondurile financiare adecvate si predictibilitatea financiara
necesara pentru indeplinirea misiunii Universitatii.

Prin urmare, trebuie sd continuam consolidarea Universitdtii, sd acorddam o atentie
speciala pdstrarii stabilitdtii financiare si economice si sa ne straduim pentru o
dezvoltare continui. In acest sens, factorii de decizie universitari (conducitori, organe
de conducere) au o responsabilitate speciald in eforturile lor de a adopta principiile
rentabilitatii si durabilitdtii, mai degraba decat considerente momentane, in pregdtirea
si adoptarea de mdsuri avand implicatii financiare. Prin urmare, in urmatoarea perioads,
trebuie sd dezvoltdim un sistem de reglementdri cuprinzitor, prudent, bazat pe
principiile necesare crearii stabilitatii pe termen lung.

Pentru a asigura sustenabilitatea financiard a Universitatii, trebuie sa avem fin
vedere patru aspecte/factori importanti : rezerve, surse alternative de venit, eficienta
costurilor, cresterea numarului de studenti.

a) Rezerve

Pentru consolidarea financiard, economicd, stabilitatea si dezvoltarea ulterioard a
Universitatii, este de o importanta cruciala crearea unui fond si a unei rezerve financiare
permanente, care este disponibil imediat in orice situatie critica. UCP are deja o astfel de
rezervd pe termen scurt si trebuie sa continuam sa o extindem in viitor.

b) Surse alternative de venit

Pe langd optimizarea utilizdrii veniturilor bugetare, poate cea mai importanta
sarcind din urmatoarea perioada va fi identificarea si cresterea surselor alternative de
venit, deoarece dezvoltarea eficienta care sa raspundd nevoilor si aspectelor specifice
Universitatii poate fi finantatd in primul rand din acest tip de fonduri cu destinatie mai
mult sau mai putin liberd. In acest scop, am initiat recent crearea fundatiei proprii
pentru a ajuta la atragerea de noi resurse (proiecte, sponsorizari etc.).

Pe langa utilizarea potentialului derivabil din cea de-a a treia misiune a Universitatii
descrisa anterior (cf. Capitolul 3), Compartimentul Economic ar trebui sa joace un rol
principal in identificarea si administrarea oportunitdtilor financiare ce rezida in
utilizarea infrastructurii serviciilor universitare, finantarilor pe baza de proiecte si altor
oportunitati de investitii conexe.

Ne gandim, de exemplu, la exploatarea de piatd a Colegiului Arany Janos si a
cantinei, care necesitd o infrastructura bund, renovatd, servicii si preturi competitive,
gestionare si marketing eficient. Prin urmare, in urmatoarea perioadd, trebuie sa
obtinem Imbunatatiri treptate, bine gandite ale calitdtii serviciilor de pe piat3, care pot
imbunadtdti satisfactia studentilor rezidenti si, nu in ultimul rand, vor contribui la
cresterea veniturilor universitare.
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Daca reusim sa constituim suficiente rezerve, in cele din urma putem investi o parte
din venitul nostru in investitii (de exemplu, cumpadrarea si apoi inchirierea unei case, in
sistemul Airbnb, hotelier sau alte sisteme).

In general, trebuie sd intensificim eforturile pentru cresterea surselor de finantare,
In special pentru a creste ponderea fondurilor strdnse ca urmare a activitdtilor de
cercetare si consultanta si pentru a obtine finantari nerambursabile de la UE.

c) Eficienta costurilor

Intrucat cea mai mare parte a bugetului Universititii provine din finantarea
normativd, ca si inainte, trebuie sd ne concentrdm in continuare pe simplificarea
cheltuielilor pentru educatie, in primul rand pentru a monitoriza programele mai putin
eficiente si pentru a identifica si aborda cauzele supra-cheltuielilor. Trebuie sa
constientizam la colegii nostri importanta gdndirii in raport cu interesul universitar (de
asemenea, si in alte contexte), deoarece in cazul in care se depasesc limitele
rezonabilitatii si necesitatii, cheltuielile unui program de studiu pot afecta functionarea
intregii institutii.

Prin urmare, vom continua sa solicitam, In strdnsa colaborare cu Consiliul Economic
al Senatului, o examinare detaliatd a planurilor de invatdmant si statelor de functii
inaintate spre aprobare. Trebuie sd continudm sa avem aceeasi grijd si precautie in ceea
ce priveste avansdrile in cariera didactica, care au implicafii semnificative asupra
costurilor, in special la gradele didactice superioare. Din punct de vedere economic,
inscrierea si abandonul studentilor joacd un rol esential si trebuie sd le examinam in
mod regulat si sd facem pasii necesari.

in plus fati de mdsurile de limitare necesare care vizeazi sustenabilitatea,
consideram cel putin la fel de important sd recompensam eforturile de buna credinta
orientate spre cresterea Universitatii, indiferent daca este vorba de o redistribuire
bazata pe rentabilitate (de exempluy, in cazul unui departament) sau alocarea unei cote
din veniturile suplimentare aduse pentru Universitate. Trebuie sd elabordam mecanismul
exact al acestor reglementdri in regulamentul de management care urmeaza sa fie
adoptat.

d) Cresterea numarului de studenti

Cel mai ieftin, cel mai evident si cel mai eficient instrument pentru dezvoltarea
extensiva a Universitdtii este cresterea numadrului de studenti, deoarece o parte
semnificativa din buget provine din finantarea normativa calculatd in functie de acest
indicator. Desi UCP a reusit sa creasca numarul de studenti inscrisi in fiecare din ultimii
ani fatd de nivelul cel mai scazut inregistrat anterior, nu am completat toate locurile
existente - cu exceptia catorva specializdri - iar aceastd constatare este valabila mai ales
pentru locurile cu taxd. Acestea din urma reprezintd o rezervd semnificativa, deoarece
ele atrag si norme de finantare partiale in plus fatd de taxele de scolarizare. Trebuie
asadar sd sprijinim dezvoltarea programelor de studii de Tnaltd calitate pentru care
exista o cerere ridicatd In societate.

Maximizarea numdrului studentilor necesitd o promovare puternicd, extinsa si
eficientd, programe atractive, educatie de Tnalta calitate si un grad de satisfactie ridicat
al studentilor. Trebuie sa lucram la aceasta intr-un mod continuu si organizat. Dincolo
de atragerea studentilor, trebuie sa acorddm o atentie deosebitd mentinerii studentilor
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in Universitate, un mijloc important si evident de a atinge acest obiect fiind
constientizarea importantei unei abordari centrate pe student in randul cadrelor
didactice si al personalului administrativ. Prin urmare, considerdm ca este util sa
organizdm instruiri in acest scop, sd monitorizam si sa evaluam rezultatele.

9. Infrastructura universitara - campusul UCP

Desi am facut investitii semnificative in ultimii ani, infrastructura noastrad actuald nu
raspunde pe deplin asteptdrilor unei educatii moderne si de calitate. Urmdtoarea sarcina
In acest sens va fi integrarea organicd si renovarea clddirilor existente si dobandite, care
se vor transforma in cele din urmd intr-un spatiu de invatdmant superior care poate
deveni punct central de atractie In inima orasului.

Asadar, obiectivul nostru de baza pe termen mediu si lung este crearea unui
campus UCP prin dezvoltdri ulterioare, renovdri si achizitii imobiliare noi.

Primul pas este sda completdm infrastructura existenta, sa o renovam, sa o dezvoltam
in continuare, sa achizitiondm echipamente si sd oferim facilitdtilor noastre existente
conditiile optime pentru o functionare optimd. Aici, ne gindim in primul rand la
dezvoltari In curs sau viitoare: renovarea fostului sediu eparhial, constructia curtii sale
interioare, extinderea spatiilor destinate specializarii Interpretare muzicald - Canto si
altor programe universitare noi, precum si amenajarea noii piete Concordia.

Ca un al doilea pas, se contureazd un concept pe termen mai lung pentru amenajarea
apartamentelor de serviciu, camerelor de oaspeti pentru cadrele didactice si a
locuintelor moderne pentru studenti, cu o baza de infrastructura care in buna parte este
deja disponibila.

In al treilea rand, avem nevoie de noi proprietiti si parcele care sunt esentiale
pentru functionarea optima a Universitatii. Un exemplu in acest sens este parcela goala
din spatele Universitdtii de pe strada Maniu, care ar fi potrivitd pentru o sald de sport si
un teren de gazon artificial in aer liber. In plus, ne gindim la bunuri imobiliare si loturi
care ar putea servi noilor programe de inginerie, economie sau programului planificat
de informaticd. De asemenea, trebuie examinat dacd este posibil sd se construiasca
ultimul etaj planificat initial pentru noua clddire de pe strada Sulyok.

Trebuie sd ne asigurdm ca toate cladirile UCP sunt accesibile in viitorul previzibil, de
aceea trebuie sd tinem cont de acest aspect pentru toate investitiile in infrastructura,
renovari si remodelari.

Nu in ultimul rand, planurile noastre de dezvoltare a comunitatii ar putea fi ajutate
de crearea/achizitionarea unui centru de agrement accesibil cu trenul din Oradea,
pentru a oferi in continuare oportunitdti de recreere si perfectionare pentru studenti,
profesori si membrii personalului administrativ.

10. Relatii internationale - programele Erasmus si Makovecz

Programul Erasmus functioneaza cu succes din 2010 la Universitatea Crestind Partium.
in prezent avem contracte cu 70 de universititi europene si de peste miri din 23 de tiri.
70% din aceste conexiuni sunt active. O medie de 200 de mobilitati (student si profesor
/ angajat administrativ) au loc in fiecare an in institutia noastra.
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Carta Erasmus va expira in 2020, deci va trebui sd aplicdim din nou pentru
urmadtorul ciclu. Trebuie sa renegociem contractele, sd examinam relatiile inactive si s
incercam sa construim noi colaborari in locul celor mai putin functionale. Noul program
Erasmus este probabil sd aducd modificdri. Cu toate acestea, trebuie sa ne straduim sa
imbundtdtim calitatea mobilitatii. Noua Cartd, care va fi adoptatd pentru urmatorii 7 ani,
va contine cu siguranta principalele directive stabilite de Uniunea Europeana:

a) Digitalizare
Este necesar ca studentii si personalul sa aplice online si sd asiguram complet
administrarea fird hartie a programului pani la sfarsitul ciclului. In acest sens, exista
doud optiuni in cooperare cu Institutul Teologic Protestant din Cluj, cu care negociem in
prezent:

e achizitiondm sistemul online pe care l-au dezvoltat;

e cerem sprijin in dezvoltarea propriului nostru sistem in aceastd directie.

b) Incluziune

Acesta este destinat sd asiste studentii defavorizati in timpul mobilitatii lor, care este
finantat prin programul Erasmus, cu conditia ca Universitatea sd dezvolte un sistem de
criterii pentru evaluarea eligibilitdtii (sau sd aplice sistemul de criterii care functioneaza
in cazul burselor sociale).

¢) Sustenabilitatea mediului

Fiecare universitate ar trebui sa se straduiascd sa fie o institutie ecologicd. Putem
contribui la acest obiectiv prin administrarea fara hartie, dar putem incuraja studentii
nostri aflati in mobilitate sd ia trenul in loc de avion / masina, de exemplu.

Oferta internationald de educatie, actualizarea periodicd a programelor in limbi
strdine si alte materiale informative educationale sunt esentiale pentru succesul
parteneriatelor Erasmus ale UCP (in special pentru mobilitatile de intrare din tari din
afara Ungariei). In acelasi timp, ar trebui si incurajim discutiile cu mediul socio-
economic pe baza unei analize comparative cu alte universitdti din UE. Participarea
activd la organizatii internationale si retele de cooperare adecvate specializarilor
Universitatii poate juca un rol important in acest proces.

Pentru a facilita mobilitatea internd si internationald a studentilor si profesorilor,
trebuie sa Incheiem noi acorduri interinstitutionale cu universititile roméne si striine,
examinand mecanismul de transfer al creditelor de studiu.

In urmitorul ciclu Erasmus, pentru a participa la proiecte mai mari, trebuie si
formam asa-numitele consortii cu mai multe universititi si ar trebui si ne straduim si
ne implicim in astfel de parteneriate institutionale. In acest sens, cooperarea dintre
universitati, scoli si companii va primi un sprijin special.

Programul Makovecz, conceput ca un Erasmus maghiar, functioneaza cu succes la
universitatea noastrd din 2016. In prezent, acoperd salariile a trei instructori deja
existenti si oferd, In medie, 20 de semestre pentru studenti veniti si plecati anual de la si
la universitati maghiare din Bazinul Carpatic.

18



