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1. Eléljaro gondolatok - helyzetkép

Kozismert tény az, hogy az Ur 2020. esztendeje jelent6s mérfoldké népiink és
nemzetiink, de a Partiumi Keresztény Egyetem (PKE) szamara is. Tébb mint
ezeresztendds Karpat-medencei egy-orszagos jelenlétlinket szaz évvel ezel6tt (is) préba
és kihivas elé allitotta a torténelem Ura. A térténelem eseményei és torténései ma is
emlékeztetnek, figyelmeztetnek, ébresztenek. Az emlékezd emlékeztetés legfGbb célja,
adott id6ben és helyen, az (ij és korszerii feladatok megfogalmazasa és megcselekvése. A
nemzeti 0sszetartozas évének nyilvanitott centenarium egybeesik a PKE harmincadik
jubileumi esztendejével is. A tartalommal megtoltott és eltelt id6szak utén, a keresztyén
emberi hozzaallas helyes sorrendjének megfeleléen, a szentiréval egyiitt mondhatjuk mi
is, hogy ,eldszor hdldt adok Istennek” (Réma 1,8), - mert mindent egybevetve ,mindeddig
megsegitett benniinket az Ur” (1Sam 7,2-12).

A Kiralyhagémelléki Reformatus Egyhazkeriilet Igazgatétanacsa 1990. majus 19-én,
a 39/1990 sz. hatdrozatdval létrehozta a PKE jogel6dét, a Sulyok Istvan Reformatus
Féiskolat (SIRF). A Vallasiigyi Allamtitkarsag 1991 februarjaban, az 4805/1991 sz.
atirataban, a Kolozsvari Protestdns Teolodgiai Intézet nagyvaradi Reformatus Teolégiai
Karaként engedélyezte el6szor a SIRF miikodését. A PKE 2000. november 29-én a
1215/2000. sz. Korméanyhatdrozattal kapott miikddési engedélyt, intézményi
akkreditacidjat a Roman Parlament két haza dltal megszavazott és 2008. oktéber 21-én
kiadott 196. sz. térvény szentesitette. {gy a PKE magyar tannyelvii felsGoktatési
intézmény, maganjogi statussal rendelkez6 6néall6é és kézhasznu jogi személy lett. 2008.
szeptember 30-an Romania Parlamentje a 196/2008.10.21 sz. térvényben mondta ki a
PKE, ezen beliil pedig hdrom szak akkreditaci6jat. Kozel fél évszazados megszakitas utan
létrejott az erdélyi, partiumi magyarsag els6, allamilag elismert, 6nallé magyar magan
fels6oktatasi akkreditalt intézménye.

Az emlitett szaz esztend6 utols6 harmadaban (1990-2020 kozott) a PKE (is) lathaté
és mérhetd modon jarult hozza az erdélyi, partiumi magyar nemzeti kulturalis identitas
és jelenlét megbrzéséhez, erdsitéséhez. E tekintetben sokatmond6, hogy az eltelt t6bb
mint negyedszazad sordn, a PKE-en, jogel6djével egyiitt - alap- és mesterképzésben -
kozel négyezren szereztek oklevelet.



A PKE els6 intézményi ujra-akkreditaciéjara 2014-ben kertlt sor. Roviddel ezt
kovetden, a 2015-2016-0s esztend8k fordul6jara egyetemiink kritikus valsaghelyzetbe
kertilt, mely megtdrte az addigi fejlédés folyamatat. Akkor az intézmény konszolidalasa
és Ujjaszervezése volt a célunk. Helyre kellett allitani a nyugalmat, a megrendiilt belsé és
kiils§ bizalmat. A siirget6 reformok végrehajtidsa mellett egy ij regiondlis felséoktatdsi
viziot kellett megfogalmaznunk, megvetve mindezzel a tovabbi fenntarthatd fejlgdés
alapjait. Igyekeztiink megérizni mindazt, ami el6remutaténak bizonyult, de nem
riadtunk vissza a sziikségszer(i gyokeres és szerves valtoztatasoktdl sem.

A pénziigyi és a gazdasagi cs6dhelyzetet elkeriltiik, az intézmény miikodését
fokozatosan kiszamithat6va tettilk minden téren. Médositottuk az Egyetemi Chartat, és
megujitottuk az intézmény teljes belsé szabdlyozasi rendszerét. Rendeztiik
elmaradasainkat az allami koltségvetés felé, atiitemeztiik banki hiteldllomanyunkat,
melynek torlesztése hamarosan lejar. Ezzel egyidejiileg fokozatosan néttek egyetemiink
bevételei, a rendszerszintl harmonizacié eredményeképpen pedig érezhets javulas
kovetkezett be az alkalmazottak bérezésében. Mindvégig nagy hangsulyt fektettiink a
folyositott tAmogatdsok atlathato, fegyelmezett, j6 gazdaként torténd felhasznaldsara,
melynek  eredményeképpen fokozatosan novekedett a  hitelességiink  és
tdmogatottsagunk. gy lehetdségiink nyilt az egységes gondolkozasra, tervezésre a
Sapientia rendszer részeként.

Az egyetem tarsadalmi bedgyazottsdga és elfogadottsiga jelent6sen javult a
régioban, st azon tul is. A kedvez6tlen demografiai helyzet, valamint a hatdrmenti
terlileteken az anyaorszag irdnydba megnovekedett mobilitdsi tendencidk ellenére, a
korabbi valsaghelyzethez viszonyitva lassan, de mégis szamottev6en emelkedett az
intézménylinket valasztd didkok szama.

A 2016-os szervezeti és szerkezeti atalakitdst kovet6en két karral
(Bolcsészettudomanyi és M{ivészeti, Gazdasag és Tarsadalomtudomanyi), ezeken beliil
négy (Mlvészeti, Nyelv- és Irodalomtudomanyi, Gazdasagtudomanyi, Humantudomanyi)
tanszékkel folytattuk a munkat. A Partiumi Keresztény Egyetemen jelenleg 13 alap- (BA)
és 6 mesterképzésen (MA) folyik j6, vagy nagyon j6 szinvonald oktatds. Az egyetem
torténetében eldszér ma minden alap- és mesterképzésiink teljes joga akkreditdlt
statussal rendelkezik.

2019-ben ismét sor keriilt az egyetem intézményi szinti Gjra-akkreditaldsira. A
Romadniai Felsoktatasi Minoségbiztositasi Hatdsdg (ARACIS) 2019. december 19-én
kiadott hatarozata értelmében a PKE pozitiv - bizalommal mindésitett - elbirdldsban
részesiilt, és ezzel intézményi akkreditdcionk az elkovetkezd 6t évre megiijult.
Korabbi stratégiai és operativ cselekvési terveink, dontéseink, a kozben megtett konkrét
lépéseink tehat elegendének és helyesnek bizonyultak. Ugyanakkor azt is latjuk, hogy az
intenziv és extenziv fejlédéshez tovdbbi lépésekre van sziikség.

2. A PKE kiildetése és célkitiizései a 2020-2024-es idészakra

A PKE Chartajaban és Kiildetésnyilatkozatdban foglalt célokkal 6sszhangban folytatni
szeretnénk a 2016-ban elkezdett reformokat és rendszerszintii harmonizdciét, a
kovetkezetes egyetemépitést mind a tovdbbi fejlesztések, mind pedig a hatékony
miikddtetés terén, hogy egyetemiink még inkdbb egy versenyképes és hossziitdvon



fenntarthato, minéségi oktatdst biztositd, korszerii tudomdnyossdgot miiveld, az
erdélyi magyar tdrsadalmat szolgdlo intézménnyé vdljon.

Eddig - beleértve a kozelmult valsdgos iddszakat - a hangsily arra esett, hogy
legyen egy magyar egyetem a Partiumban. Intézményilink sikeresen kildbalt a nehéz
helyzetb6l, megmutatta élni akarasat, életképességét, ezért szlikségessé és iddszeriivé
valt a tovabblépést jelzd hangsilyvaltas: még inkdbb egy valédi kozérdeket szolgald
universitas legyen. Annal is inkabb, mivel a Partium szerves vilagat a muilt szdzad
politikai viszonyai szétzlztak, ellehetetlenitették, és még ma sem adott sok olyan
feltétel, amely a jov6t, az érdemes itthon maradni gondolatat és érzetét garantalna. Nagy
szlikség lenne hathatés infrastrukturalis és gazdasdgi beruhdzasokra, ezekhez pedig j6l
képzett szakemberekre. Ebben a régiéban nincs magyar konzulatus, atfogé tudomanyos,
mivel8dési, kulturalis, szellemi, gazdasagi er6kézpont.

Ezért is van szilikség a regiondlis szellemi erétér konszoliddcidjara, melynek
alakitasdban és létében a PKE tovabbra is kozponti szerepet tolthet be. Az anyaorszagi
és az erdélyi vildg, illetve a két nagy (debreceni és kolozsvari) tudomanyegyetem
centrumai kozott (a Bansagot Temesvarral és Szegeddel nem soroljuk ide) a Partium, s
ezen belil a PKE természetes moédon valhat 06sszekoté kapoccsa, tolthet be
transzmisszids szijszerepet. Sajatos geopolitikai helyzetiinknél fogva, legkdzvetlenebb
szomszédjaink, tdmogatdink és partnereink (Debrecen és Kolozsvar) kozott - akér
korszer(ien hal6zatosodva (is) - Gjra kell fogalmaznunk helylinket, szerepilinket és
feladatainkat. Ez természetesen nem zdrja ki azt, hogy egyetemiink a helyi, regiondlis
igények szerint kiilonb6zd hataron beliili vagy éppen azon ativels, egyéb, sajatos
egylittm(ikddésekben vegyen részt. Nem utols6 sorban aktivabb, kélcsonés elényodkre
épuld kapcsolatokat kell kialakitanunk a romdaniai akadémiai szféraval, intézményekkel.

Az egyetemiinkdén folyd magyar nyelvii képzésekkel, a PKE Chartija és
Kiildetésnyilatkozata értelmében, tovabbra is lehet6séget fogunk biztositani a magyar
fiataloknak arra, hogy helyben tegyenek szert nemzetkozileg is versenyképes tuddsra,
s igy a sziikebb és tagabb tarsadalom sorsformald, hasznos tagjaiva valhassanak. Ehhez
elengedhetetlen az oktatds, és kiilonésen a tudomdnyos kutatds szinvonalanak
folyamatos javitasa, a fejlesztés és innovéacié feltételeinek megteremtése, melyek révén
egyetemiink tavlatilag felzdrkézhat a romaéniai fels6oktatds legfelsé mezbnyéhez.
Emellett, hallgatéink érvényesiilési esélyeinek noveléséhez rovid tavon is jéval nagyobb
hangsulyt kell fektetniink a romén és az angol (szak)nyelv elsajatitasara, és még a soron
kovetkezé mandatum alatt el kell késziteniink a nemzetk6zi képzések beinditdsat.

3. Altalanos szervezetfejlesztési célok, szempontok

Tudjuk, hogy egyetemiink, oktatéi és hallgat6i létszamaranyat tekintve nem tartozik a
szamottevObbek ko6zé. Ez azonban nem zarja ki a min6ségi felzarkézas lehet&ségét,
amennyiben kovetkezetes és tudatos munkaval kovetjiik kitlizott céljaink
megvaldsitasat. Nemcsak egyetemiinkre, de altaldban véve Kkisebbségi léthelyzetbe
kényszerilt magyarsdgunkra is érvényesek Kodaly Zoltdn szavai: ,olyan kevesen
vagyunk, hogy a miiveletlenség luxusit nem engedhetjiik meg magunknak”. Ha
valamikor érvényes volt ez a gondolat, akkor reank nézve most kétségteleniil az. S6t
kovetendd, mondhatni kotelez6 norma kell, hogy legyen szamunkra. Arra az értékrendre
miiveltségre, magas szintii, sokrétd tudasra és képességre gondolunk, amelyet mingségi



oktatassal és korszeri tudomanyos kutatassal el lehet, és el is kell sajititani. Egy
kisebbség, hosszi tavi fennmaraddsdhoz csak és kizardlag a min6ség utjat és
alternativajat valaszthatja.

Egy mindségorientalt egyetem hosszi tavi fejlédésének elengedhetetlen feltétele a
szabalyos, kiszdmithat6 miikodés, szervezeti hatékonysag, minGségbiztositas, ardnyos
feladatvallalas és belsé kohézié. Utobbi fokozottan igaz egy olyan 1éptékii intézményre,
mint a PKE, ahol a sziikségszer{i adminisztracios feladatok jéval nagyobb terhelést ronak
az alkalmazottakra.

A 2016-ban elkezdett egyetemi reformok soran megvetettiik egy tij intézményi
kultiira alapjait, és aprébb lépésekben, kovetkezetesen dolgoztunk annak kialakitasan,
am kozel sem értiink a folyamat végére. A kovetkezd idGszakban, a Szenatussal szerves
6sszhangban folytatni akarjuk ennek megszilarditdsat és tovabb épitését az alabbi
szempontok szerint:

a) aszabalyossag terén:

e a torvényi valtozasok folyamatos nyomon kévetése, az érintettek rendszeres
tajékoztatasa;

e az egyetemi szabalyozdsok rendszeres aktualizdldsa, Osszehangolasa,
optimalizaldsa, lehet8ség szerinti egyszer(sitése a miikodési hatékonysag
érdekében;

e adatvédelmi, adatkezelési szabalyozas megalkotasa és alkalmazasa;

e aszabdlykdvetd magatartas tudatositdsa, erdsitése.

b) aszervezeti hatékonysag terén:

e ahatdskorok és a kompetencidk vilagosabb elkiilonitése;

o feladatok leosztasdnak optimalizdlasa, a munkavégzés minGségének és
hatarid6jének jobb nyomon kovetése, rendszeres visszacsatolas;

e azegyetem szervezeti és eljarasi rendjének tudatositisa, betartatasa;

e avezetOk és az adminisztracié rendszeres tovabbképzése (beleértve az Erasmus
mobilitas ilyen irdnyba terelését);

e tovabbi hathatés informatikai fejlesztések az oktatdsi, tudomanyos és
adminisztracios tlgymenet javitasaért (0j informatikust vagy Kkiszervezést
igényelnek).

¢) a minéségbiztositas terén:

e az adminisztraciés személyzet mindségbiztositasi rendszerének kidolgozasa;

e a torvényi rendelkezések, egyetemi szabalyozasok és akkreditacios feltételek
altal el6irt belsé ellenérzések és jelentések rendszeresitése (belsé audit, oktatasi
programok, kutatokézpontok, szervezeti egységek monitorozasa), visszajelzések
eredményeinek alkalmazasa.

d) az aranyos feladatvallalas terén:
motivaciés rendszer, prémium- és bdnusz-feltételek kidolgozdsa az egyetemi
prioritdsoknak megfelelGen.

e) abelsd kohézio terén:
a szolidaritas, az intézményi elkotelez6dés erdsitése (csapatépitések, kotetlen
alkalmak szervezése).



Fontosabb szervezetfejlesztési iranyok

a) Az adminisztrativ osztaly levalasztasa a gazdasagi hivatalrél (Gj felelGst
igényel)
Ennek elsddleges célja a gazdasagi igazgato ilyen iranyt tehermentesitése, tovibba a
teljes adminisztracios személyzet munkavégzésének, tovabbképzésének és
mindségbiztositdsanak megszervezése, a feladatok teljesitésének nyomon kovetése,
valamint az egyetemi infrastruktira (termek, kollégium, étkezde) 4&ltal nytdjtott
szolgaltatasok javitasa és jobb piaci hasznositasa.

b) A gazdasagi-pénziigyi osztaly portféliojanak kibdvitése

A PKE Kkozép- és hosszutava fenntarthatésdganak fontos feltétele a normativ
tamogatasokon tulmend bevételek hathatds novelése, mindenekelétt Gj forrasok
felkutatasaval és adminisztraciéjaval. Bar a ciklusvéltas el6tti idészak kozismert
palydzasi gyakorlatdnak hatasdra sziineteltettik a nagy volumenil pdlyazasi
tevékenységeinket az elmalt években, nem mondhatunk le teljes mértékben e
forrastipus egyetemiink szamara hasznosithat6 hozadékairol. Ezért a kévetkezSkben fel
kell mérniink és ki kell haszndlnunk az elérhet6 ilyen irdnya lehet6ségeket, megfeleld
koriltekintés, atlathatésag és professzionalis adminisztracié mellett. Ehhez meg kell
erdsiteniink a palyazati irodat, mely indokolt esetben személyzetbivitést, vagy
adminisztracios kiszervezést feltételez.

c) A PKE harmadik missziéjanak megfogalmazasa és megszervezése (ij
feladatkort jelent)

Ahhoz, hogy felzarkézhassunk a harmadik generaciés felséoktatasi intézmények kozé,
meg kell vizsgdlnunk az egyetem tudast6kéjének jobb és szélesebb kori
hasznositadsdnak lehet8ségeit a régié gazdasdgi-tarsadalmi kornyezetében (tavlatilag
pedig nemzetkozi téren is). Ehhez fel kell térképezniink a rendelkezésre all6, piaci
hasznositasra alkalmas szellemi és infrastrukturalis adottsidgainkat, folytatnunk kell a
tarsadalmi szerepl6kkel val6 kétoldald kapcsolat- és halézatépitést (gazdasagi,
vallalkoz6i, kulturalis-oktatasi szféra, regiondlis tényezdk, egyéb tamogatoéi korok), az
egyetem tavlati oktatasi-tudomanyos-innovacios fejlesztési iranyainak
meghatarozasaban pedig fokozottabban kell figyelembe venniink a piaci-tarsadalmi
igényeket. A tudasalapd, innovacidéra épiil6 egylittmiikodések mellett fontos szerepet
jatszhat e téren a nemzetkdziesités, valamint az oktatdsi-tudomanyos tékénk
hasznositasa a szélesebb tarsadalomban (felnéttképzések, tovabbképzések,
tudomanynépszeriisités stb.)

d) A Partium-brand tovabb gondolasa, PR-tevékenységek erositése

A PKE szamdra els6sorban a Partium régié adja a hallgatéi célkozonséget. Ez
természetesen nem zdrja ki azt, hogy mashonnan is megszdlitsa potencialis hallgatéit.
Egy regiondlis meghatarozottsdgu egyetem szamara a régioval valé szoros dsszefonédas
meghatarozé szempont. A brand-épités meg kell, hogy mutatkozzon az 6sszehangolt
kiildetésben, egységes arculatban, lizenetekben, PR-kommunikaciéban és a hazai, f6ként
regionalis kapcsolatrendszer bévitésében, erdsitésében. Ebbe a munkaba akar tobb,
kiils6 szakértdt is célszeri bevonni (pl. OTP).



Ujra kell gondolnunk és tervezniink az egyetemi honlapot a jobb 4ttekinthetéségért,
gondoskodnunk kell a tartalmak naprakészségér6l, minGségérdl, tobbnyelvi
forditasarol. Ehhez kapcsolédéan meg kell oldanunk a mobilbarat elérést, hallgat6ink
szamara pedig egy applikacié elkészitését a tanulmanyi lgyintézés elGsegitéséhez. A
weboldal adminisztralasa és folyamatos ellenérzése onallé részfeladatot jelent.

Tovabba ki kell hasznalnunk azokat az (akar alternativ) népszer(sitési eszkdzoket,
amelyekkel hatékonyabban meg tudjuk szélitani potencidlis hallgatéinkat, tarsadalmi
partnereinket. Olyanokra gondolunk mint:

e az iskolakkal, szaktandrokkal, igazgatékkal vald jobb kapcsolattartds, kozos

programok, képzések szervezése;

e az anyaorszagi hallgaték megszoélitasa;

e akozdsségi média altal nyujtott népszerisitési lehet6ségek tovabbi bévitése;

e agyakoribb és korszer(ibb megjelenés a hazai irott és digitalis médidban.

Végil, béviteniink kell az egyetemrdl sz6l6 informaciok elérhetéségét kiilonbozo
felsGoktatassal foglalkozé platformokon, férumokon (naprakész jelenlét felvételivel
kapcsolatos hazai és nemzetkozi tdjékoztatd portalokon, felsGoktatasi szakkiallitdsokon
valo részvétel).

e) Uj oktatasi helyszin kialakitisa, megszervezése

Tovabbi célkitlizésiink a partiumi felsGoktatasi haldzat bévitése egy Gj helyszinnel, az
EMTE mintajara, amelynek lassan minden nagyobb erdélyi, székelyféldi varosban van
képzési kozpontja. A Partium esetében ez Szatméaron lenne lehetséges. A tobb képzési
helyszin, tobb szakot, tobb vélasztasi lehetéséget jelent. gy tobb és nagyobb lehet a
meritési lehetdség. Az 4j helyszinen hianyp6tlo, Nagyvaradon sem létezé vagy tervezett
képzésekkel kell megjelenni, és ott kell kiépiteni azok sajat torzsoktatoéi testiiletét,
infrastrukturajat is.

4, Szakfejlesztési iranyok, elképzelések

Az egyetem jelenlegi oktatasi kinalata megfelel6, de folyamatos feliilvizsgalatot igényel,
rovid-kozéptavon pedig blvitést feltételez. E téren valtoztatdsokat elsGsorban az Gjabb
alap- és mesterképzések tervezése, beinditasa indokolhat. Ezért a kovetkezékben ebben
a két vonatkozasban fogalmazzuk meg céljainkat, terveinket:

a) A jelenleg miikédé szakok tovabbi erdsitése

Kétségtelen eredmény, hogy valamennyi szakunk jé vagy kivalé min6ségii akkreditalt
képzést nyujt. Ugyanakkor az éles felsdoktatasi versenyhelyzetben célként a legjobb, a
térségben és azon til is meghatédrozé szinvonald oktatas megteremtését kell kit{izniink.

b) Az oktatdsi kindlat bévitése

A PKE hosszu tavu fenntarthatésagihoz elengedhetetlen a képzési kindlat fejlesztése,
kilonésen annak Aatgondolt bdévitése. Fontos szempont, hogy valamennyi
alapképzésiinkre doméniumon belil épiiljon mesterképzés, a mandatum végéig pedig be
kell inditanunk egy interdiszciplinaris doktori iskolat (utébbi akkrediticiés elvaras is).
Ezeken tulmenden, a szakfejlesztés irdnyait tekintve mindenekel6tt a harmadik
misszioban felvazolt igényeket, szempontokat célszer(i érvényesiteni:



e jelent6s regiondlis tarsadalmi, piaci igény, kereslet;

e a gazdasagi-piaci szféraval vald tavlati egylittmiikodésre, innovaciéra vald
alkalmassag;

e hianypotlé jelleg;

e Kkoltséghatékonysag;

e nemzetkozi relevancia.

« sz

A PKE jelenlegi rovid-kézéptava szakfejlesztési stratégiajaban, terveiben a
kovetkezd képzések szerepelnek (egy résziiket a 2020-2021-es tanévtdl tervezziik
inditani):

Alapképzések

e Maganének

o Vidékfejlesztési agrarmérndk (a Debreceni Egyetem kihelyezett képzéseként)

e (Gépészmérnok (a Debreceni Egyetem kihelyezett képzéseként)

Mesteri képzések
e Fordito-tolmacs
e Szocialis menedzsment és kozdsségfejlesztés
e Pénziigy
e Menedzsment, innovacié, interaktivitas a pedagégidban
e Art mediation - tandijas angol nyelv{i nemzetkozi mesterképzés

A beinditas el6tt allé képzések kapcsan (is) vilagos, 6sszehangolt, konszenzusos
dontést kellene hoznunk a Debreceni Egyetem kihelyezett Agrdrmérnoki - BA
képzésével kapcsolatban.

Hosszabb tava terveink kozott szerepelnek egyéb olyan 0j alap- és
mesterképzésekkel kapcsolatos elképzelések is, amelyeket a fenntartd képviselSjével
val6 egyeztetés utdn szeretnénk a kovetkez$ esztendGk sordn el6késziteni, megfelels és
szakszer( indoklassal alatdmasztani, és benydjtani az Alapitvany kuratériumahoz.

A mind&ségi, kiemelt piaci-tdrsadalmi igényeket kielégit6 oktatasi kinalat nemcsak
javitja az egyetem koltséghatékonysagat, hanem elGsegiti tarsadalmi bedgyazottsdganak
elmélyitését, s nem utolsé sorban fokozza nemzetkézi lathatésagat. Mindez pedig
els6dleges egyetemi érdek.

Neveléstudomanyi Intézet

A Neveléstudomanyi Intézet mikodési engedélye, sok egyéb szakunk mellett,
2019-ben ujult meg. Az Intézetben jelenleg alap- és mesterképzési szinten, nappali és
posztgradudlis tagozaton szerezhet6 tandri Kképesités, valamennyi esetben
koltségtéritéses formdban. A tavlati kihivds e tekintetben a forrdsok novelése és a
koltséghatékonysag javitasa, ebben jelenthet érdemi elGrelépést az oktatdsi kindlat
tébbletbevételeket eredményezd bovitése. Ezért - az egyetemi és tarsadalmi hasznossag
mellett - az Intézet fejlesztésével kapcsolatos céljaink és elképzeléseink elsGdlegesen
erre fokuszalnak az alabbiak szerint:

e a kozoktatdsban dolgozd tandrok szamara sziikséges egyes és kettes fokozati

vizsgak megszervezésére vonatkozo6 engedély megszerzése;



e a Taniigyminisztérium akkreditaciés hataskorébe tartoz6 Un. blended és online
tovabbképzési programok kidolgozasa, melyek létrehozdsa és miikodtetése
szintén indokoltta teszi az informatikai személyzet kordbban emlitett bvitését;

e didaktikai mesterképzés akkreditdldsa (amint kialakul a megfelel6 jogi
koérnyezet);

* a meglévl egyiittm(ikddések bdvitése mas hazai és kilfoldi egyetemekkel,
valamint a Partiumi Oktatasi és Médszertani Kézponttal.

5. Tudomanyos kutatas

A tudomanyossag szerves része az egyetemi képzésnek, igy nyilvanvald, hogy
értékelhetd kutatdsi tevékenység nélkil nem lehet szinvonalas és versenyképes
fels6oktatast biztositani.

Onkritikat gyakorolva el kell ismerniink, hogy a PKE tudomanyos kutatasi impaktja
jelen pillanatban alig mérhetd, intézménylinket az oktat6éi egyetemek kategdériajaba
soroljdk. Ez nem rossz, de nem elég, és csak ideig-6raig maradhat igy. Egy egyetem
ugyanis tudomdnyos kutatds nélkil nem egyetem. Ahhoz, hogy tavlatilag
felzark6zhassunk az oktat6é és kutaté egyetemekhez, a kovetkezd idészakban kiemelt
szerepet szanunk a tudomanyossag megerdésitésének. Ehhez az alabbi intézkedéseket
rendeljiik:

¢ Aleendd tudomanyos igazgat6é tudomanyos kutatasért felelds rektori megbizotti
mindségben végzi majd tevékenységét.

e Létrehozunk egy kutatdsszervezési osztdlyt (indokolt esetben kutatészemélyzet
alkalmazasaval, pl. doktoranduszok) a kovetkezé feladatok ellatasara:

- kutatdsi palyazatok felkutatasa és egyetemi szinti menedzselése;

- értékelési rendszer fejlesztése;

- kutatékozpontok munkdjanak egyetemi szintili 6sszehangoldsa, palyazasra
valo 0szténzés, interdiszciplinaris kutatasok szorgalmazasa;

- éves kutatasi koltségvetés kidolgozasa és elGterjesztése;

- lapkiadas, konyvkiadas,  konferencia-tamogatdsok  szervezése és
adminisztracidja;

- konyvkiadvanyok online elérésének, értékesitésének megszervezése;

- a meglévé tudomdanyos folyoirat, valamint a tervezett Gj angol nyelvil
folydirat(ok) folyamatos megjelentetése, illetve adatbazisokba valé
bejuttatasa.

e Meg kell vizsgalnunk a f6allasu kutatéi statusz, esetleg egyéb 0Oszténzdk
bevezetésének (pl. szombat-év) lehetGségét. Ezek feltétele a megfelelé forrasok
eléteremtése, s nem utolsé sorban az egyetem nemzetkozi szinten is relevans
tudomdnyos mutatdinak javitdsara gyakorolt, jelentés és szamszer(sithet6
hatasuk alapos felmérése és kiértékelése.

o Atfogé médon feliil kell vizsgalnunk kutatéintézeteink, kozpontjaink statuszat,
miikodését, és javaslatokat kell tennilink azok megerdsitésére.



A palyazati forrasok mellett elkiilénitiink egy kutatasra szant koltségvetést (ez

akkreditaciés elvaras), mindenekel6tt a tudomanyos munka feltételeinek

biztositasara (irodédk, szamit6gépek, adatbazisok stb.).

Jobban kell 6szténdzniink a didkok bevondsat a kutatdsi/mivészeti

tevékenységekbe (kutatécsoportok, palyazatok, konferenciak). Ezért erdsitentink

kell az ilyen irdnyl mentoralast és bdéviteniink kell a palydzhaté 6sztondij-

lehet8ségeket az egyetem, valamint a Kkiilénb6zé oktatasi, kutatdsi és

tehetséggondozasi egységek szintjén.

Szorgalmaznunk kell, hogy kutatékézpontjaink bekapcsolddjanak a tarsadalom

szovetébe  kutatasokkal, konferencidkkal, miivészeti projektekkel és

rendezvényekkel.

Javitanunk kell a kutatas feltételeit azaltal, hogy:

- bevonunk rangos hazai és kilfoldi tudomanyos személyiségeket a
kutatékézpontok munkajaba;

- beazonositjuk a kutatdsok finanszirozasi lehetéségeit, és minéségi, hazai,
illetve nemzetkozi kiirdsokra nydjtunk be palyazatokat.

Attekintjiik a PKE nemzetkdzi megallapodasait a tudomanyos egyiittmiikodés

szempontjabol:

- megvizsgaljuk a tudoményos partnerségek kialakitasi lehetfségeit e
megallapodasokon beliil;

- bdvitjik kétoldald nemzetkdézi tudomanyos partnerségeinket tébboldalu
partnerségekké, harmadik orszagokboél szarmazé j partnerek bevonasaval;

- attekintjiik a tudomanyos partnerségi lehet6ségeket azokon a nemzetkozi
egylttmiikodési halozatokon beliil, amelyek részesei vagyunk.

Ujra kell gondoljuk az intézményi szint(i kutatasi stratégidnkat. Ehhez:

- be kell azonositanunk az egyetem tudomanyos mutatéit érdemben javito
kutatasi teriileteket, tevékenységeket;

- hathatésan tdmogatnunk kell oktatdink, kutatécsoportjaink palyazasat
nemzetkozi relevanciaji és mérhet6 hatast projektekre.

Szerz6dést kell kotnilink az EISZ-szel a nemzetkozi adatbazisok eléréséhez.

Oszténozniink kell kollégaink belépését a kiilonb6z6 nemzetkdzi kutatéi

halézatokba (pl. ResearchGate).

Létrehozunk egy intézményi repozitériumot (digitdlis publikalast és

onarchivalast lehetévé tevé dokumentumszerver lektoralt cikkek, e-printek,

hallgatéi dolgozatok, beszdmoldk, konferenciaanyagok stb., vagy esetleg nem

publikalasra szant tartalmak, pl. oktatasi anyagok tarolasara).

A Partium Kiado

Bar a Partium Kiadé eddig is folyamatosan m{ikodott (éves rendszerességgel adott
ki koényveket, konferenciakoteteket, egyetemi jegyzeteket), nem rendelkezett éves
koltségvetéssel, kiadasi litemezéssel, lizleti vagy marketing tervvel.

Terveink szerint a Kiadé menedzselését a jovoben a Kutatasszervezési osztily 1atna
el. Ehhez sziikséges:

egy vilagos miikddési, publikaldsi és terjesztési stratégia kidolgozasa;



e éves koltségvetés;
e indokolt esetben (kiadvanyok szamdanak ndvekedése, terjeszkedés, piaci alapu
tevékenységek) személyzetbbvités.

Szakfolydiratok

Az egyetemnek jelenleg egyetlen mi{ik6d6 szaklapja van: a kézelmultban 1étrehozott
Acta Universitatis Christianae Partiensis. Fontosnak tartjuk ennek tovabbi megjelenését,
kiilonésen a magyar szaknyelvet feltételezé kutatasi teriileteken dolgoz6 kollégak
szamara (https://kiado.partium.ro/hu/acta-universitatis-christianae-partiensis/aucp-
studia-culturale).

Ahhoz, hogy rendelkezziink egy jelentés nemzetkozi adatbazisokban szerepl6
kiadvannyal, els6 1épésben sziikséges inditanunk egy kizarélag angol nyelvi
tudomanyos folyéiratot (a miivészetek és humantudomanyok teriiletén), majd ennek
akkreditacigjat kovetben egy Ujabbat (mely feldlelné a tobbi egyetemi
tudomanytertletet).

A folydiratokat online, korldtozott szdmban pedig nyomtatott formaban is
szeretnénk megjelentetni, évi egy vagy két lapszammal. Tavlati cél, hogy a publikalt
cikkek legalabb fele kiils6s szerzokt6l szarmazzon.

A szaklapok inditasahoz sziikséges 1épések:

o tervezet elkészitése, szenatusi eldterjesztése;

e nemzetkozi f6szerkeszt8i bizottsagi tagok kivalasztasa;

e szerkesztdbizottsag kijeldlése a tanszékek bevondsaval (minden lapszamnak lesz

egy-egy felelGs szerkesztdje);

e szaklektorok kivalasztasa;

e azelsd lapszam 6sszeallitdsa, ISSN szam lekérése, megjelentetés;

e anemzetkozi adatbazisokba vald regisztracié el6készitése.

Fontosnak tartjuk az egyetem folyoirataihoz valé hozzdjarulast (publikalas,
szerkesztés, lektoralas, biralat), ezért kiemelten tAmogatjuk ezeket a tevékenységeket az
egységes értékelési rendszerben, sziikség esetén pedig megvizsgaljuk a tovabbi 6sztonzd
célzati modositasok lehet&ségét.

6. Oktatok és adminisztrativ személyzet

Jelenleg az egyetem mind a négy tanszékének tanari allomanya eléri az oktatasi
programjaink miikodtetéséhez sziikséges, de nem elégséges létszamot. Ezért folytatnunk
igényeket, a minGséget, valamint a koltséghatékonysagot és egészséges egyetemi
strukturat meghatarozoé piramis-elvet.

Oktatdéi szerkezetiink egészét tekintve kiilonésen nagy hidny mutatkozik
tanarsegédekbdl, ezért a kovetkezGkben nagyobb hangsilyt kell fektetniink az
utdnpotlds biztositasara és a tehetséges fiatal oktaték bevonzasara. Ennek érdekében
intenzivebb egyiittm(ikodést kell folytatnunk/kialakitanunk a partnerintézmények
doktori iskoldival, mindenekel6tt sajat hallgatéink, oktatéink fokozatszerzésének
eldsegitéséért, de akar mas intézményekben végzett, kivilé eredményeket felmutatd
palyakezd6k idecsdbitasa végett is. Az utanpdtlas-nevelés fontos eszkoze lehet a
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tehetséges hallgatdk, fiatal végzettek bevondsa egyetemi kutatécsoportokba, kutatasi
palyazatokba, ahogyan a specialis 6sztondijprogramok létrehozasa is.

Nem utolsé sorban meg kell teremteniink egy doktori iskola létrehozisdnak
feltételeit. Ehhez a tovdbbiakban is biztositani szeretnénk a habiliticiés tdmogatast,
ugyanakkor meg kell keresnlink azokat az egyiittm(ikodési lehet§ségeket, amelyek
révén elérébb léphetiink a doktori képzéshez sziikséges oktatdi allomany hosszi tava
biztositasa tekintetében.

Tovabba komolyabban kell foglalkoznunk az oktat6i minGségbiztositas ligyével. E
téren elsddleges célunk az egyetemi prioritdsok megfogalmazasa, s ezek alapjan a
mindségi és mennyiségi elvardsok pontositisa. Ehhez a kovetkez6ket kell
megvizsgalnunk:

e oktatdi és tudomanyos mutatok;

e egyetemi kurzusokkal, jegyzetekkel, segédanyagokkal valé ellatottsag;

o eldrelépés feltételrendszere;

e aranyos terhelés;

e egyetemen toltétt idG;

e intézmény érdekében végzett tevékenységek;

¢ normaterhelés (oktatok, vezetdk);

e mas egyetemekre val6 elengedés feltételei.

Magasabb szintli, min6ségi oktatist csakis kivalé oktatékra és adminisztracids
kisegitd személyzetre lehet alapozni. Ehhez az aldbbi motivacids eszkozoket kivanjuk
szem elGtt tartani:

e nem anyagi természetli Osztdnzés (eredmények elismerése, dijazdsa, egyéni
fejlodést el6segitd tevékenységek, tovabbképzések tamogatisa, egyetemi
szolgéltatasok kedvezményes igénybevétele, kozosségi események szervezése);

e a lehetfségeinkhez mért legversenyképesebb bérezés biztositisa, a
teljesitményelvii bérezés lehetGségének megvizsgalasa;

¢ mindségorientalt bonuszrendszer létrehozésa.

Valamennyi teljesitményelvii juttatis megitélésének alapja a vilagos, atlathato,
kovetkezetes, ellendrizhet§ és mérhet6 szempontrendszer, melynek létrehozisa a
kovetkezd id6szak egyik fontos feladata lesz. Ennek kialakitisaban érdemes
megvizsgalni a korabbi évek j6 gyakorlatait, azok eredményét és 4ltaldnos
bevezetésének lehetfségeit.

Tekintettel arra, hogy az oktatdi norma szerkezete és az altalanos normaterhelés
jelentdsen befolyasolhatja a tanari munka min&ségét, a kovetkez6 célokat fogalmazzuk
meg e tekintetben a kévetkez6 id6szakra:

e be kell épiteniink a kutatasi tevékenységet az oktat6i normékba;

e nyomon Kkell kovetnink az egyéb tevékenységekben foglalt vallalasokat és
teljesitést, ennek megfelelGen at kell tekinteniink és ujra miikodéképessé kell
tennilink az egyéni munkakori leirasok rendszerét;

e maximalnunk kell a teljes 6raterhelést 2,5 normaban;
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meg kell vizsgalnunk annak lehet&ségét, hogy a doktorandusz tanarsegédek a
norma egy bizonyos részét tanulmanyaik befejezésére fordithassak (legfeljebb 4
éven at 2 Orat);

meg kell teremteniink annak feltételeit (példaul ujabb tanarsegédek felvételével),
hogy lehet8ség szerint csokkenthet6 legyen az egy oktatéra juté nagy
mennyiségl tantargyak szama (akkreditacids elvaras).

A kovetkezd id&szakban joval nagyobb figyelmet kell forditanunk az egyetemi
oktatas korszertisitésére. Ehhez:

biztositanunk kell a megfelel§ felszereltségli oktatasi infrastruktarat;
fejleszteniink kell az oktatdshoz sziikséges digitdlis platformokat (online
oktatas);

allandositanunk kell a médszertani megujulast el6segit6 felkészitéket.

Tovabba javitanunk kell az oktat6éi munka feltételrendszerét is. Ezért:

sziikség van kell6 szamu tanari szobakra, irodakra, targyaldkra;
folyamatos informatikai fejlesztésekkel egyszer(sitentink kell a sziikséges
adminisztracios feladatokat;

Nem utolsé sorban, kiemelten kell foglalkoznunk az optimalis egyetemi miikodés
szempontjabél nélkiil6zhetetlen adminisztraciés személyzet és tevékenységek
kérdésével. E téren a kovetkezd 1épéseket tartjuk indokoltnak:

a munkavégzés hatékonyabb megszervezésért és miikodetetésért felel6s személy
kinevezése;

munkakorok  attekintése, sziikség esetén feladatok Aatcsoportositdsa,
optimalizalasa;

bizonyos teriileteken, a megnovekedett feladatmennyiséggel aldtdmaszthatd
személyzetbdvités;

mindségbiztositasi rendszer kidolgozasa és folyamatos alkalmazasa;

motivacids eszkdzok azonositasa, elemzése, bevezetése;

rendszeres tovabbképzések, kozosségi alkalmak, csapatépitések szervezése.

7. Hallgatok

Tobbszor is kinyilvanitottuk abbéli szandékunkat, hogy olyan egyetemet szeretnénk
kialakitani, ahol az intézmény nyujtotta szolgaltatdsok kozéppontjaban a hallgato dll.
Ehhez természetesen elsédleges szempont, hogy minél tobb didk valassza egyetemiink
képzési kinalatat.

Ennek elérését két dimenzidban célozzuk meg:

egész éven at tartod, széleskorl felsGoktatdsi marketing- és PR tevékenység a

térségben a potencidlis hallgatok kdzvetlen megszolitasaért;

a hallgatéi elégedettséget javitd intézkedések:

- egyetemi szolgdltatdsok mindségének folyamatos javitdsa (lakhatasi és
étkezési feltételek bovitése);

- a rendelkezésre all6 oktatasi és elszallasoldsi infrastruktira fejlesztése,
atalakitasa;

12



- azegyetemi életnek megfeleld kdzosségi terek kialakitasa;
- ahallgat6i 6nkormanyzattal valé aktivabb és tartalmasabb kapcsolat dpolasa.

Folyamatosan dolgozunk azon, hogy ne csak bevonzzuk, hanem meg is tartsuk az
egyetemre felvételt nyert hallgatéinkat. Ennek érdekében allandéan nyomon kovetjiik a
lemorzsol6dast, és az ilyen értelemben veszélyeztetett didkjainkat személyesen is
megszolitjuk, segitjik.

Egy kiemelt, a hallgatokat célzd, tehetséggondozasra és Kkarrier-tanicsadésra
fokuszalé egységiink a kozelmultban létrehozott Partiumi Tehetséggondozd és
Karriertandcsadé Koézpont, mely a fenndlldsa ota eltelt rovid idGszakban jelentds
aktivitast mutatott, ezért a kovetkezd idGszakban ezen tevékenységek folytatasat,
kibdvitését, javitasat tartjuk elsédleges célnak.

A Kozpontban a vonatkoz6é miniszteri rendeletben Kkotelezéen meghatarozott
karriertandcsad6i tevékenységet, valamint a tehetséggondozassal Kkapcsolatos
feladatokat integraltuk. A tehetséggondozasi dimenzié fel6leli a tudomanyos didkkorok
miikodtetését, tudomanyos diakkori konferencia megszervezését, mentor programok
miikodtetését, a szakkollégiumi mihelyek tdmogatasat, valamint a tehetséggondozas
egyéb lehetdségeit.

A karrier-tanacsadasi dimenziéhoz tartozik a pszicholdgiai tanacsadas, a diplomas
palyakovetés, az Alumni rendszer miikddtetése, internshipek és a kotelezén kiviili,
alternativ szakmai gyakorlati lehet6ségek kidolgozdsa, szakmai partnerségi
egyezmények megteremtése. A kdzpont miikddését a Tehetségtanics feliigyeli, egy
megfelel6 képzettséggel rendelkez6 oktaténk biztositja a pszicholdgiai tanacsadast,
tovdbbi egy-egy kollégank felel a tehetséggondozasért és a karrier-tanacsadasért.

Az elmult évben szamos, az intézményi, valamint az egyes szakok Gjra akkreditalasi
dossziéjahoz készitett az iroda diplomas palyakovetési felmérést, valamint munkaltatéi
fokuszcsoportos kutatdst. Tovabbd megvalésult egy, az egyetemi szolgaltatisok
hatékonysagat felméré kutatés, amelyet idGszakosan a jovében is meg fogunk ismételni,
az eredményeket az egyetemi szolgaltatasok javitisa céljabdl beépitjiik a fejlesztési
stratégiankba.

A Partiumi Tudomdanyos Didkkori Konferencia idén 23. alkalommal Kkertil
megrendezésre, két éve immar OTDK delegilé intézménnyé valtunk. A kiemelkedd
kutatdsokat végzd hallgatéink szdmdra 2016 6ta biztositunk publikiciés lehetfséget a
Staféta nevii multidiszciplinaris folyéiratunkban.

A Kozpont foglalkozik a szakkollégiumi miihelyek tamogatasaval is. Jelenleg Partium
Szakkollégium név alatt nyolc szakkollégiumi mihely m{ikédik az egyetemen, amelyek
onalléan palyaznak éves tevékenységiik timogatasaért.

Beinditottuk a Kortars Didkmentor Programot, melynek keretében a Kozpont
munkatarsai fels6bb éveseket képeztek ki arra, hogy az els6 éves hallgaték mentoraiva
valjanak - ez a program is a lemorzsolddads megel6zését célozza.

Az Utilapu program a végzds hallgaték munkaerépiaci boldogulasat segiti el6 -
ennek keretében didkjaink véltozatos témakban hallgathatnak el6adasokat, tematikus
workshopokon vehetnek részt.

A tehetséggel valé foglalkozas szerves részét képezi az oktatd kollégdk képzése is.
Sikeres tehetségmenedzsment workshoppal zartuk a 2019-es évet, amelynek keretében
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a tanaraink valtozatos médszertannal és eszkoztarral ismerkedhettek meg, amely segiti
a mindennapi tanari munkat és a mentoralast.
A diplomas palyakdvetési, valamint az Alumni rendszer zavartalan miikodtetése
céljabol egyrészt az adatvédelmi hidnyossagainkat igyeksziink poétolni egy adatvédelmi
szabalyzat gyakorlatba iiltetésével, ugyanakkor bevezettiik azokat a mechanizmusokat
az elektronikus rendszeriinkbe, amelyek az anyakdnyvezést6l a diploma atvételéig
nyomon kovetik a hallgaték munkaerd-piaci életttjat és régzitik az Alumni rendszerhez
valé6 csatlakozasi szdndékot.
A jovOre vonatkozd egyik legfontosabb célkitizésiink az Alumni tevékenység
erdsitése. A rendszeresen megszervezett évfolyamtaldlkozékon tdl szorosabb
kapcsolatot szeretnénk kialakitani a volt didkjainkkal szakmai rendezvényeken,
partnerségeken, szakmai gyakorlatokon, a jelenlegi hallgatok tAmogatasan keresztiil.
Didkjaink szdmara tovabbra is biztositjuk az alabbi karrier-tandcsadasi
szolgaltatasokat:
e munkaerdpiaci és szakmai gyakorlati kapcsolatok menedzselése;
e palyaorientaciés el6adasok, tréningek szervezése;
o személyiségfejlesztési, online és offline képességfelmérési lehetdségek
biztositasa;

e a munkaerdpiacon fellelhet§ szakmai elhelyezkedési lehet&ségekrdl vald
tajékoztato foglalkozasok szervezése;

e 2020 aprilisdban karriernapot szerveziink, ahol neves el6adék és munkaltatdi
képvisel6k is megjelennek majd.

Folytatjuk a szakmai egytlittm{ikodéseket, valamint a térségben miik6dé potencidlis
munkaltatokkal valé aktiv kapcsolattartast, amelyeket a jovében szakirdnyok szerinti
rendszeresen megszervezett kerekasztal beszélgetéseken szeretnénk elmélyiteni a valds
munkaerdpiaci igények felmérése és a hallgatéink karrierjének integralasa, valamint az
intézmény tarsadalmi beagyazottsdganak elGsegitése, koOzoOsségépitd szerepének
kidomboritasa céljabdl.

Az elmult években, t6bb 1épésben, jelentésen megemeltiik a hallgatéi 6sztondijakat,
Uj o6sztondijtipusokat vezettiink be, atfogd moédon megujitottuk a didkokat is érintd
szabalyozasokat. A kovetkez6 id6szakban tovabb kell erésiteniink azt a - bizonyos
szakokon mar miikédé - gyakorlatot, hogy kiilonboz6é szervezeteket, cégeket,
vallalkozasokat érdekeltté tegylink tehetséges, kivalé teljesitményt nyujt6é hallgatdink
tdmogatasaban. llyen példaul a kozgazdasagtudomdanyi szakok hallgatéi szamadra
elérhetd PADE 6sztondij.

8. Pénziigyi-gazdasagi helyzet és feladatok

Kozel négy évvel a meglehetdsen stlyos valsaghelyzet utan elmondhat6, hogy a PKE
pénziigyi-gazdasagi helyzete stabil. Jelent6s mértékben javitottuk a miikoédési
koltséghatékonysagot, egy éven bellil lejar a kordbban felhalmozott addssagunk
torlesztése, mindekozben novekedtek a bérek, emelkedett a hallgat6i létszam, és
jelentds infrastrukturdlis beruhazasokat hajtottunk végre. A kordbbi nehéz helyzetbdl
valé kilabalds folyamata egy jelent6s - a koriiltekintésre, észszerliségre és
fenntarthatdsagra épiil6 - szemléletvaltast eredményezett az egyetemi dontéshozasban.
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Az elmult id6szak felel6s gazdalkoddsaval sikeriilt megalapoznunk a jovGbeni
fejlesztések lehetOségét, ezért a kovetkezd évek - terveink, reményeink szerint - a
megfontolt, kovetkezetes épitkezésr6l Kkell, hogy szoéljanak. Ezért mar az idei
esztenddben el kell kezdeniink azoknak a szabdlyozasi, eljarasbéli, moddszertani
mechanizmusoknak a kidolgozasat, amelyek a kovetkezé években tovabb erdsithetik az
egyetem gazdasagi helyzetét.

Kétségtelen tény, hogy vilagunk minden téren valtozé és nehezen kiszamithato.
Nehéz megjoésolni, hogy névekedés vagy épp recesszié varhaté szlikebb vagy tagabb
id6tavlatban. Ett6] fiiggetleniil a PKE pénziigyi és gazdasagi politikdjanak egyetlen
alapvetd, kozép- és hosszii tavd célja lehet: az egyetem felvallalt kiildetésének
teljesitéséhez sziikséges megfeleld anyagi hattér és pénziigyi kiszamithatdsag
biztositasa.
kell a pénziigyi-gazdasagi stabilitdis meg6rzésére, s mindemellett térekednilink kell a
folyamatos épitkezésre. Kiilondsen nagy felel6sség harul e tekintetben az egyetemi
dontéshozasra (vezetOkre, testiiletekre), hogy a Kkiilonb6zé pénziigyi vonzatd
intézkedések el6készitésében és elfogaddsaban mennyiben tartja szem el6tt a
koltséghatékonysag és a fenntarthatésag elveit a pillanatnyi szempontok helyett. Ezért a
kovetkez6 id6szakban meg kell alkotnunk egy atfogé, megfontolt, a hosszii tavu
stabilitds megteremtéséhez szilikséges alapelvekre épiil6 gazdalkodasi szabalyrendszert.

Az egyetem pénziigyi fenntarthat6saganak biztositasahoz négy
szempontot/tényez6t hangsulyozunk: tartalékok, alternativ bevételi forrasok,
koltséghatékonysag, hallgatéi 1étszam novelése.

a) Tartalékok

sz

tovabbi fejlesztéséhez kiemelt fontossagl egy dllandé pénziigyi alap és tartalék
létrehozasa, amely barmely kritikus helyzetben azonnal a rendelkezéstinkre all. A PKE
rovid tdvra mar rendelkezik ilyen tartalékkal, ennek folyamatos bévitését kell elérniink
a jovoben.

b) Alternativ bevételi forrasok

A Kkoltségvetési bevételek felhasznaldsanak optimalizalasa mellett, a kovetkezs
id6szak talan legjelentésebb feladata az alternativ bevételi forrasok felkutatasa és
becsatornazasa lesz (fund raising), hiszen az egyetem igényeinek, sajatos
szempontjainak megfeleld6 hathatés fejlesztéseket elsésorban ilyen tipusq,
tobbé-kevésbé szabad felhasznalasd 6sszegekbdl lehet finanszirozni. Ennek érdekében
kezdeményeztik a kozelmultban egy sajat alapitvany létrehozasat 0j forrasok
(projektek, szponzoracidk stb.) bevonzasanak el6segitése céljabol.

A korabban leirt (vo. 3. fejezet) un. harmadik misszié lehetéségeinek kihasznalasa
mellett, a gazdasdgi osztdly mindenekel6tt az egyetemi infrastruktira és ahhoz
kapcsol6dd szolgaltatdsok, a palyazatok, valamint egyéb befektetési lehetGségek

Gondolunk itt példaul az Arany Janos Kollégium és étkezde piaci hasznositasara,
melynek el6feltétele a megfeleld, feldjitott infrastruktira, versenyképes szolgaltatasok
és arak, valamint a hatékony menedzsment és marketing. Ezért a kovetkez6 idészakban,
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fokozatos, atgondolt fejlesztésekkel el kell érniink a piaci szolgaltatdsok szinvonalat,
mialtal javulhat a bentlaké hallgatok elégedettsége, s nem utolsé sorban néhetnek az
egyetem bevételei.

Amennyiben sikeril kell6 mértékd tartalékot felhalmozni, tdvlatosan sajat
bevételeink egy részét befektetésre is fordithatjuk (pl. lakasvasarlas, majd ezek kiadasa,
Airbnb, hotel vagy egyéb rendszerben).

Osszességében fokoznunk kell a finanszirozasi forrasok bévitésére irdnyuléd
er6feszitéseket, Kkiilonos tekintettel a kutatdsi és konzultaciés tevékenység
eredményeként bevonzott forradsok részaranyanak ndvelésére, valamint a vissza nem
téritendd EU-s finanszirozdsok megszerzése érdekében.

c) Kéltséghatékonysag

Mivel az egyetemi koltségvetés meghatarozé hanyada normativ finanszirozasbol
szarmazik, ahogyan a kordbbiakban, ezutin is kiemelt figyelmet kell forditanunk az
oktatdsi kiaddsok ésszer(isitésére, mindenekel6tt a kevésbé koltséghatékony szakok
monitorozasara, a tilkoltekezés okainak feltarasara és azok kezelésére. Folyamatosan
tudatositanunk kell az oktatasi adminisztraciéval foglalkozé kollégakban az egyetemben
gondolkodds fontossagat (mas oOsszefiiggésekben is), hiszen az észszerliség és
szlikségszerliség hatdrain til egy szak tulkoltekezése a teljes egyetem mikodésére
kihatassal van.

Ezért a tovabbiakban is szorgalmazzuk, a Szenatus gazdasagi bizottsagaval karoltve
a benyujtott tantervek, allaskeretek alapos ellenérzését. Ugyanilyen gondossaggal és
koriiltekintéssel kell eljArnunk a jov6ben is az oktatoi el6lépések ligyében, melyek
kiléndsen a magasabb kategéridkban jelentés koltségvonzattal birnak. Gazdalkodasi
szempontbdl (is) kiemelt szerepe van a hallgatéi 1étszamaranynak, a lemorzsol6dasnak,
ezeket is rendszeresen meg kell vizsgalnunk, és meg kell tenniink a sziikséges 1épéseket.

A fenntarthatdésagot célzo, sziikségszer( korlatoz6 intézkedések mellett legalabb
olyan fontosnak tartjuk a joéhiszem(, az egyetem gyarapitasat célzd torekvések
honoralasat, legyen szé a koltséghatékonysag alapjan visszajuttatott tébbletforrasokrol
(pl. egy szak, tanszék esetében), vagy az egyetem szdmara tobbletbevételt hozd
Osszegekben valé részesedésr6l. Ennek pontos mechanizmusat ki kell dolgoznunk a
megalkotasra var6 gazdalkodasi szabalyzatban.

d) Hallgatoi létszam novelése

Az egyetem extenziv fejlédésének legolcsébb, legkézenfekvébb, leghatékonyabb
eszkoze a didklétszam novelése, hiszen a koéltségvetés szamottevd része hallgatoi
normativabol szarmazik. Mig a PKE az elmult években - a korabbi mélyponthoz képest -
minden évben tudta novelni az anyakonyvezett hallgatok szamat, korantsem toltottiik
be az Osszes tamogatott helyet, és ez - egyes szakok kivételével - kiilondsen igaz a
tandijasokra. Utébbiban jelentds tartalék van, hiszen a tandij mellett résznormativa is
jar, ezért tdmogatnunk kell a piacképes, nagy tarsadalmi igényre szamot tartd, kivald
szinvonalu szakjaink fejlesztését és tGjak 1étrehozasat.

A didklétszam maximalizalasdhoz erdételjes, kiterjedt és hatékony népszertisités,
vonzd szakok, kivalé szinvonalti oktatds, hallgatéi elégedettség sziikséges. Ennek
megvaldsitasan folyamatosan és szervezetten munkdlkodnunk kell. A hallgatok
bevonzasan tul fokozottan kell figyelnlink a didkok megtartasara, melynek fontos és
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kézenfekvd eszkoze a hallgatokdzpontd szemléletméd jelent6ségének tudatositdsa az
oktatok és adminisztrativ munkatarsak kérében. Ezért hasznosnak gondoljuk a jovore
nézve ezt eldsegitd képzések szervezését, valamint az eredmények ellenérzését és
kiértékelését.

9. Egyetemi infrastruktira - PKE-Campus

Annak ellenére, hogy az elmult években jelentds beruhazasokat sikeriilt végrehajtanunk,
jelenlegi infrastruktirank nem felel meg teljes mértékben a korszerii és mindségi
oktatas elvarasainak. A kovetkez$ feladat e tekintetben a meglévé és a kozben
megszerzett épiiletek szerves egybeépitése, feltjitisa lesz, mely végil egy olyan
fels6oktatasi térré néheti ki magat, amely a varos szivében origéva valhat.

Alapvet§ kozép- és hosszu tadva célunk tehat a PKE-Campus létrehozdsa tovabbi
fejlesztések, feltjitasok, valamint Gjabbak ingatlanvasarlasok révén.

Ennek elsé Iépését a jelenlegi infrastruktira kiegészitése, feldjitdsa, tovabbiak
felépitése, eszkozvasarlasok jelentik, valamint a meglévd létesitményeink szdmadra a
rendeltetésszeri miikodtetéshez sziikséges optimdlis feltételek biztositasa. Itt
elsdsorban folyamatban 1évd, vagy beinditandé fejlesztésekre gondolunk: a korabbi KRE
puspoki székhazanak feltjitasa, belsé udvaranak beépitése, a Maganének és egyéb 1j
egyetemi szakok helyszinéil szant épiiletbdvités, valamint térrendezés az (ij ,Concordia”
téren.

Mdsodik Ilépésben korvonalazédik az oktat6i szolgdlati lakdsok, vendégszobak,
korszer(i hallgatoi bentlakasok elrendezésének hosszabb tavi koncepcidja is, melynek
infrastrukturalis bazisa nagymértékben rendelkezésiinkre all.

Harmadsorban olyan 4j ingatlanokra, telkekre van sziikséglink, amelyek az egyetem
optimalis mlikodéséhez elengedhetetlenek. Illyen példaul az egyetem mogott, a Maniu
utcaban talalhato tires épitési telek, amely alkalmas lenne egy sportterem és kiiltéri
mifiives sportpdlya céljaira. Tovabba olyan ingatlanokra, telkekre gondolunk, amelyek
az induld 4j mérnoki, gazdasagi, vagy tervezett informatika szak céljait szolgalhatnak.
Azt is meg kell vizsgalni, hogy van-e lehet6ség a Sulyok utcai 4j épiiletre eredetileg
tervezett legfelsd szint megépitésére.

Belathaté id6n beliil el kell érniink, hogy a PKE valamennyi helyszine
akadalymentesitett legyen, ezért ezt a szempontot valamennyi infrastrukturalis
beruhazas, feldjitas, atalakitas esetében szem el6tt kell tartanunk.

Nem utols6 sorban a k6z6sségépit6 terveinket segithetné egy Nagyvaradrol vonattal
megkozelithetd szabadidés kozpont létrehozasa/beszerzése didkok, oktatok,
adminisztracios kollégak feliidiilése, tovabbképzése céljabol.

10. Nemzetkozi kapcsolatok - Erasmus és Makovecz programok

Az Erasmus program 2010 6ta miikodik sikeresen a Partiumi Keresztény Egyetemen.
Jelenleg mintegy 23 orszdg 70 eurodpai és tengerentili egyetemével van szerz6désiink.
Ezeknek a kapcsolatoknak a 70%-a aktiv. Intézménylinkben évente atlagosan 200
(hallgatéi és oktatdi/adminisztrativ) mobilitas valésul meg.

2020-ban lejar az Erasmus Charta, ezért ismételten palyaznunk kell a kdvetkezd
ciklusra. Ujra kell kotniink a szerzédéseket, a nem aktiv kapcsolatokat feliil kell
vizsgalnunk, a kevésbé miikodéképesek helyett Gj egylittmiikodéseket szandékozunk
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kialakitani. Valészin(isithet6, hogy az Uj Erasmus program valtozasokat fog hozni. Ettél
fliggetleniil torekedniink kell a mobilitisok mindségének javitasiara. Az 0j 7 évre
elfogadott Charta bizonyara tartalmazza majd az Eurdpai Unié altal megszabott f&bb
direktivakat:

a) Digitalizacio
Feltételezi a hallgatok és munkatdrsak online pdalydztatdsat, valamint a program
adminisztrdldsanak teljes papirmentességét a ciklus végére. E tekintetben két opci6
kinalkozik a kolozsvari Protestdns Teoldgiai Intézettel val6 egylittm{ikodésben, mellyel
jelenleg is targyaldsokat folytatunk:

e megvasaroljuk az altaluk kidolgozott online rendszert;

e tamogatast kériink téliik sajat rendszeriink ilyen irdnyu fejlesztésében.

b) Inklazio
A hatradnyos helyzetd hallgatok segitését szolgilja a mobilitdsuk alatt, amelyet az
Erasmus program finansziroz, amennyiben az egyetem kidolgoz egy szempontrendszert

a jogosultak elbirdlasahoz (vagy alkalmazza a mar meglév6 szocidlis Osztondijra
vonatkozé elbiralast).

¢) Koérnyezetvédelmi fenntarthatosag

Minden egyetemnek torekednie kell arra, hogy ,zold” intézmény legyen. Ehhez
jarulhatunk hozza a papirmentes adminisztraciéval, de 6sztonozhetjiik a mobilitdsokban
részt vev6 hallgatédinkat, hogy példaul repiilé/autdé helyett a vonattal valé utazast
valasszak.

A PKE Erasmus-egyiittmiikodéseinek sikerességéhez (kiilonésen a nem anyaorszagi
vonatkozasu és bejovd iranyd mobilitasok tekintetében) elengedhetetlen a nemzetkozi
nyelvii oktatasi kinalat, az idegen nyelvii egyetemi tantervek, egyéb tajékoztat6 anyagok
rendszeres frissitése. Ugyanakkor szorgalmaznunk kell a gazdasagi-tarsadalmi
kornyezettel folytatott megbeszéléseket az EU mas egyetemeivel torténd 6sszehasonlitd
elemzés alapjan. E folyamatban igen fontos szerepe lehet annak, hogy tevékenyen részt
veszliink az egyetem szakteriileteinek megfelel6 nemzetkozi szervezetekben és
egylttmiikodési halézatokban.

A hallgatok és oktat6k hazai és nemzetkozi mobilitisdnak megkonnyitése érdekében
Uj intézménykozi megallapodasokat kell kotniink romaniai és kiilfoldi egyetemekkel,
megvizsgalva a tanulmanyi kreditek atvitelének mechanizmusét.

A kovetkez6 Erasmus ciklusban, a nagyobb palyazatokban valé részvételhez
ugynevezett konzorciumokba kell tomoériilnink tobb egyetem részvételével, ezért
torekedniink kell arra, hogy bekertljiink ilyen intézményi tarsuldsokba. E tekintetben
kiemelt tamogatast fognak élvezni az egyetemek, iskolak és vallalatok kozotti
egyuttmiikodések.

A magyar Erasmusként elgondolt Makovecz Program sikeresen miikodik
egyetemiinkén 2016 oOta. Jelenleg harom, a mar rendszerben 1évé oktaté bérét
tamogatja, valamint évente atlagosan 20 be- és kiutazé hallgaté féléves mobilitasat
biztositja a Karpat-medencei magyar egyetemekre.

Ennek folyomanyaként évente jelent8s tdmogatasban részestiliink, melynek fontos
hozadéka van mind az anyaorszagi oktatdk itteni miikodésének finanszirozdsidban, mind
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pedig a hallgatéink mobilitdsdnak tdmogatisidban. A kovetkezd id6szakban tovabb
szeretnénk fejleszteni a programot.

Zarszo

Amint a fentebb részleteiben ismertetett helyzetértékelésbsl, tervekbdl, célokbdl,
elképzelésekbdl remélhetdleg kideriilt, ugy latjuk, hogy az elmult négy év konszolidacios
id6szakat kovetéen a Partiumi Keresztény Egyetem jelentSs fejlédési lehetSségek el6tt
all. A szdéveg megfogalmazasidban tudatosan és kovetkezetesen hasznéltuk a tobbes
szamot. Egyfel6l, mert a tervezet jelentds mértékben a kollégdimmal vald egyiitt
gondolkodas eredménye. Masfel6l, amennyiben elnyeri a szlikséges bizalmat, csak és
kizardlag hatékony, épité csapatmunkdban val6sulhat meg. Erre térekedtem az elmult
ciklus sordn, és ezen szeretnék dolgozni a kovetkez6 mandatum alatt is, Isten aldasaval!

Nagyvarad, 2020. februar 7.

]

74 Y S 2 et

/Dr. Palfi J6zsef

egyetemi tanar
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