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Prioritatile si strategiile urmarite de Departamentul de Arte pentru perioada
2024-2029 sunt stabilite in functie de cerintele educationale pe care departamentul
trebuie sa le indeplineasca si de necesitatile de dezvoltare continua ale fiecarei
specializari. Obiectivele strategice prioritare pentru aceasta perioada se concentreazd
pe atingerea unor rezultate remarcabile in evaludrile periodice ale programelor de

studii si pe consolidarea specializarilor de licenfa $i masterat.

in conformitate cu aceste prioritati, Departamentul isi propune sa indeplineascd

urmatoarele obiective strategice generale:

_ Mentinerea acreditarii programelor de licentd si masterat pentru care perioada de
cinci ani de acreditare se apropie de final;

_ Dezvoltarea resurselor umane, prin atragerea si pregétirea de cadre didactice de
calitate, precum si prin stimularea dezvoltarii profesionale a studentilor;

— Implicarea activd a Departamentului in viata stiintificd nationald si internationala,
prin participarea la conferinte, colaborari si publicarea de lucrdri relevante;

— imbunatatirea continua si restructurarea procesului de invatamant pentru a creste
calitatea educatiei oferite studentilor;

— Extinderea parteneriatelor cu alte institutii de invatamant superior, dar si cu
organizatii si centre de cercetare. pentru colaborari academice si artistice:

— Adaptarea programelor de studii pentru a raspunde cerintelor dinamice de pe piata

muncii, pregatind studentii cu abilitétile necesare;



— Crearea si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autorititile locale si regionale, cu
organizatiile civice si cu sectorul antreprenorial;
— Extinderea relatiilor de colaborare cu institutiile si companiile care pot deveni

angajatori pentru absolventi, oferind oportunititi de practica si cariera.

Strategiile departamentului se integreaza armonios in strategia generald a universitatii,
contribuind la dezvoltarea unui pilon esential pentru studiile cu profil artistic. Oferind
un set de programe moderne si atractive, bine structurate, departamentul isi propune
sa ofere absolventilor sdi oportunititi reale de angajare in diverse domenii,
contribuind astfel la succesul lor profesional si la dezvoltarea unui mediu creativ si

dinamic.

Domeniul: Muzicia
1. Programe de studii

In cadrul domeniului de Muzica exista doua programe de studii de licentd (Muzica —
program acreditat si Interpretare muzicala-Canto — program autorizat provizoriu) si un

program de masterat (Arta muzicald in contemporaneitate — masterat aceditat).

Prezentul plan strategic se referd la programul de studii Interpretare muzicald -
Canto, infiintat si autorizat in anul 2020, cu o cifra de scolarizare de 10 studenti bugetati pe

an universitar,

Principalul punct al strategiei pentru perioada 2024-2029 este acreditarea
programului de studiu Interpretare muzicald — Canto si pornirea unui masterat in continuarea

acestuia. In masura in care existd cerinte si posibilitati organizatorice avem fin vedere

deschiderea unei linii de studii a aceluiasi program in limba engleza.

Misiunea programului [nterpretare muzicald — Canto urmareste deopotrivd
incadrarea in misiunea Universitatii, precum si la alinierea la cele mai inalte standarde ale

sistemului de educatie superioara romanesti i europene. Aceasta urmareste:

Formarea unor specialisti de o pregatire profesionala solidd capabili sd faca fata

cerintelor din domeniul muzicd — misiune didactica;



Congtientizarea $i promovarea importantei cercetarii stiintifice si a creatiei artistice
atat in randul studentilor cat si al cadrelor didactice didactice in consens cu standardele

asigurarii calitatii educatiei si a principiului invatérii pe viati — misiune stiintifica;

Sensibilizarea studentilor pentru a aduce un aport semnificativ in imbunitatirea

mediului cultural in care activeazi — misiune socio-culturali.

In vederea indeplinirii misiunii asumate, prin derularea programului Interpretare

muzicald — Canto se realizeazd urmitoarele obiective:
Obiectivul general

Obiectivul general al programului universitar de licentd Interpretare muzicald -
Canto urmireste dobéandirea de catre student a competentelor profesionale si transversale
cuprinse in matricea RNCIS pentru specializarea Interpretare muzicald - Canto, prin
absolvirea disciplinelor, respectiv a practicii de specialitate din prezentul plan de invatimant,
precum si prin sustinerea examenului de finalizare, in vederea exercitérii vocatiei de interpret,
solist vocal (de operd, vocal-simfonic, solist liric), profesor de muzicd vocald, corist

profesionist.
Obiective specifice
in domeniul cercetarii stiintifice si artistice:

Focalizarea si vehicularea valorilor universale i europene citre si dinspre
comunitatile din regiune prin rezolvarea unor teme de cercetare si dezvoltare in

cooperare cu parteneri din zona, tara si de peste hotare;
Initierea si dezvoltarea unor activitati de cercetare stiintifica si artistica in domeniu;

Valorificarea rezultatelor cercetarii stiintifice prin contracte si publicatii de
specialitate din tara si din strainatate, in reviste de specialitate recunoscute de catre

CNCSIS sau incluse in baze de date internationale.

Printre obiectivele particulare ale programului de studiu Interpretare muzicala -
Canto se numara: Tnsusirea de catre studenti a acelor cunostinte teoretice si practice, precum
si dobandirea unor abilitati si competente de un nivel ridicat de performanta si eficienta in
concordanta cu standardele internationale ale specializarii, in vederea insertiei absolventilor
pe piata de munca (viata artistica internationald si nationald), incurajarea creativititii, a

mobilitatii, a abilitatii de lucru in echipa, a responsabilitatii si sensibilitatii sociale, a



tolerantei, a spiritului intreprinzitor, a constientizarii deontologiei profesionale, a comunicarii

artistice si verbale.

Planul de invatimént asigurd dobandirea unor competente profesionale si
transversale in consens cu grila Cadrului National al Calificarilor. Programul de studii de
licenta Interpretare muzicald - Canto asigura formarea de cunostinte, abilititi si competente

transversale asa cum rezulta din planul de invatamant si din fisele disciplinelor.

Necesitatea programului de studii nterpretare muzicald - Canto se argumenteazi
prin numdrul mare de tineri din tard si strainitate care doresc si studieze arta cantului,
respectiv capacitatea de angajare in institutiile de culturd din domeniu: Filarmonica de Stat

Oradea, Opera Maghiara Cluj, Magyar Allami Operahaz din Budapesta etc.

2. Resurse umane
Situatia corpului didactic

Corpul didactic, alaturi de cadrele asociate acoperd in linii mari necesitatile
procesului educational conform standardelor ARACIS. Este necesara scoaterea la concurs a
posturilor care acoperd disciplinele Canto, Lied-oratoriu, Acompaniament canto,
Acompaniament Lied-Oratoriu (asistent, lector). Este recomandatid scoaterea la concurs a
postului care acopera disciplinele Opera, Dramaturgie muzicald, Arta actorului (conferentiar

sau profesor).

3. Cercetare stiintifica
Situatia cercetarii stiintifice

Cadrele didactice titulare desfasoara activitati de cercetare stiin{ifica corespunzatoare
exigentelor impuse de statutul cadrelor universitare: 3 cadre didactice in domeniul

interpretdrii muzicale, 4 cadre didactice in domeniul muzicologiei si compozitiei muzicale.

Colectivul, prin intermediul conducerii incurajeaza prin toate mijloacele posibile

cresterea randamentului stiintific al colectivului: ofera informatii despre proiecte de cercetare,

costurilor aferente acestor activitati.



Colectivul organizeaza anual o stagiune de concerte si spectacole (Spectacole de
operd, Concerte de arii si lieduri, Muzica religioasd), cursuri de maiestrie vocala si scenica,

respectiv un festival bianual (Musicum Laude).

Puncte slabe

Lipsa unui laborator specializat pentru arti scenica: scend, ecleraj, sunet, spatii de

studiu individual, depozit de recuzita, decor si costume, punct sanitar dotat cu dusuri.

Lipsa unui studio audio §i video si personal care sa asigure documentarea
spectacolelor §i concertelor respectiv realizarea imprimarilor profesioniste a interpretarilor

vocale.
Lipsa pianelor electrice performante, usor de transportat in turnee.

Lipsa publicatiilor de categoria ISI, respectiv numarul relativ redus a celor de

categoria B.

Prezenta moderata in cadrul unor manifestari stiintifice internationale (publicatii,

conferinte).
Solutii

Deschiderea unei noi directii de cercetare focalizate asupra interpretirii muzicii
vocale. organizarea unor workshopuri, conferinte si lansarea unor proiecte de cercetare in

acest sens.

Planificarea activitatilor stiintifice-artistice din partea cadrelor didactice la inceputul

fiecarui an universitar.
Motivarea cadrelor didactice prin remunerare.

Initierea la nivelul universitatii a modificarii sistemului de evaluare a calitatii, in

vederea introducerii unor elemente de motivare a personalului cu performante ridicate.

Initierea unor proiecte/programe de cercetare interdisciplinare din cadrul Facultatii de

Litere si Arte.

Intensificarea relatiilor de parteneriat din fara si striinitate in vederea identificarii

unor noi oportunitéti de cercetare.

Infiintarea unei reviste de specialitate pe termen mediu, respectiv acreditarea acesteia.



Puncte strategice de cercetare

In conformitate cu statului regional al institutiei noastre, colectivul programului de
studiu Interpretare muzicala - Canto al Departamentului de Arte urmareste primordial
valorificarea resurselor culturale, artistice si stiintifice din regiunea Partium, precum si din

intreaga Transilvanie si realizarea unei vizibilitati la nivel international.

Celelalte domenii majore de cercetare materializate pana-n prezent si preconizate
vizeaza: educatia vocald, muzica de opera, repertoriul maghiar de oper, muzica bisericeasca,

cultura muzicala contemporana, acordand o atentie sporita interdisciplinaritatii.

Masuri in vederea cresterii calititii activititilor stiintifice si educative
Favorizarea acelor cercetiri, din care rezultad cunostinte reale si valorificabile.

Incurajarea perfectionarii corpului profesoral, oferind informatii si suport in acest

Sens.

Motivarea cadrelor didactice in vederea participdrii in programul de mobilitate

Erasmus (2-3 cadre didactice anual).

Revizuirea sistematica a planului de invatamant si a fisei disciplinelor in consens cu
cerintele actuale si stimularea elaborarii materialelor didactice in beneficiul studentilor

(suport de curs, culegeri, partituri etc.).
Introducerea unor noi discipline conform cerintelor pietei.

Invitarea unor specialisti de inalta clasa din tara si strainatate prin diferite programe,
cum ar fi mobilitatea Erasmus, prin diferite proiecte de finantare, respectiv prin intermediul

Colegiului de excelenta Janus Pannonnius.

Analiza individuala a randamentului stiintific si didactic al fiecarui cadru didactic de

catre directorul de departament in vederea identificarii problemelor si a gasirii de solutii.

Internationalizarea cercetarii prin lansarea unor proiecte comune, afilierea la
organizatii de profil, precum si prin formarea unor noi parteneriate axate pe cercetare

stiintifica si artistica.



4. Studenti
Situatia actuala

Strategiile de atragerea studentilor s-au dovedit eficiente rezultind un interes

crescand fata de nou infiintatul program de studii.

Este necesard continuarea eforturilor pentru atragerea candidatilor la admitere pentru

a avea o posibilitate de selectie mai mare.
Solutii de imbunatatire

Continuarea realizarii unor sondaje privind optiunile candidatilor potentiali in special
din randul liceelor de muzica din tara si din strainatate, implicit luarea de masuri pentru

imbunatatirea atractivitatii specializarilor.

O prezenta mai accentuata pe platformele online, retele de socializare, portaluri de

specialitate.

[nitierea unor proiecte, manifestari, workshopuri, programe de educatie continua

pentru profesori.

Organizarea unor manifestari, workshopuri, concursuri din domeniul muzical pentru

elevi.
Intensificarea programelor din cadrul Zilelor portilor deschise prin activitdti atractive.
Extinderea acestor demersuri asupra regiunii limitrofe din Ungaria si nu numai.
Stimularea studentilor

Organizarea regulati a unor cursuri de maiestrie si workshopuri cu specialisti de talie

nationala si internationala.
Oferirea de burse pentru turnee si stagiuni de concerte de scurtd durata.

Intensificarea implicarii studentilor in organizarea diferitelor evenimente din cadrul

departamentului.

Identificarea si atragerea unor surse de finantare pentru a oferi burse speciale pentru

studentii cu rezultate excelente.



Intensificarea colabordrii cu institutiile de artd in vederea realizarii practicii de

specialitate pe scene profesioniste.

Colectivul are un sistem de premiere publicd anualéd a studentilor cu rezultate bune,
cu ocazia unui eveniment de seama, acordand diplome, premii sub forma unor carti, la care se

adauga donatiile ocazionale, de asemenea impartite conform aceleasi principii.

Colectivul departamentului stimuleaza in continuare participarea studentilor la
proiecte stiingifice si artistice (de ex. Conferinta Stiintificd a Studentilor), in cadrul
programului de mobilitate Erasmus, precum si pentru accederea lor la programe de practica

profesionala din strainatate.

5. Dezvoltarea procesului educational, relagii profesionale

Dezvoltarea specializarilor existente

Rezultatele obtinute de studentii programului de studiu Interpretare muzicalda - Canto
demonstreaza o crestere continud a calittii procesului educativ si stiintific/artistic.
Puncte tari:
rezultate bune ale studentilor, gradul ridicat de promovabilitate
calitatea ridicatd a activitatilor artistice/stiintifice manifestata pe planul cercurilor
specializarii, a lucrarilor depuse pentru conferinta stiintifica a studentilor, respectiv
pentru licentd/disertatie.
realizari si rezultate deosebite ale ansamblului de opera al departamentului, care in
ultimii ani a sustinut spectacole de mare impact, atat in tara cat si in strainitate.
Neajunsuri:
numarul relativ redus de materiale didactice (in special cursuri proprii) elaborate de
cadrele didactice.
Solutii:
programarea elaborarii unor cursuri §i a altor materiale necesare procesului de
invatamant.
introducerea si dezvoltarea treptata a unor platforme electronice alternative pentru a

usura accesul studentilor la materialele didactice necesare.
Dezvoltarea relatiilor profesionale

Departamentul urmireste sd extinda relatiile de colaborare prin intermediul

programului Erasmus cu cel putin o universitate pe an.



Dezvoltarea relatiilor cu agentiile de impresariat si directiuinile caselor de opera din
tara i straindtate in vederea realizarii practicii de specialitate a studentilor si oferirea unor

sanse mai mare de angajare dupa absolvire este o prioritate.

Intentiondm sa invitdm in continuare anual cel pufin 3-4 specialisti recunoscuti din
strdindtate pentru sustinerea unor cursuri si workshopuri, inclusiv in cadrul programului de

mobilitate Erasmus.

Prin intermediul simpozionului anual de muzicologie din cadrul departamentului,
vom invita in continuare specialisti de marca din tard si strdinatate, inclusiv cu intentia de a

intensifica relatiile cu institutiile acestora.
6. Infrastructura

Specializarile din domeniul muzical au prin natura lor necesitdti de infrastructurd

sporite atat in privinta spatiilor, cat si in cel al dotarii.

In momentul de fata este in curs de proiectare un nou corp de cladire a universitatii,

care poate oferi atat cantitativ, cat si calitativ infrastructura necesara.

Pana la finalizarea noului sediu, departamentul incheie contracte de colaborare cu

institutii, pentru asigurarea unor spatii suplimentare in special pentru studiu individual.

Este in curs de achizitie dotarea obtinuta prin proiectul PNRR privind tehnica de

scena si dotarea laboratoarelor.

In ciuda eforturilor din ultimii ani, amenajarea studioului acustic a ramas pana in
momentul de fata intr-o faza de proiect. Intr-un termen scurt, va trebui identificat locatia
optimd si realizarea studioului conform proiectelor acustice elaborate, mai ales ca
departamentul dispune (datorita investitiilor semnificative din ultimii ani) de aparatura

electroacustica si I'T necesara.
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Domeniul: Arte Plastice

1. Programe de studii

Misiunea noastrd este sd sprijinim creatiile artistice prin solutii grafice inovatoare si si
imbundtatim calitatea vizuala a proiectelor educationale si culturale, contribuind la
dezvoltarea artistica a studentilor si comunitétii.

Viziunea noastrd este sd devenim un centru de excelentd in arta graficd, recunoscut pentru
educatia artistica de calitate, creativitate, si contributia la cultura vizuala contemporana.
Programul de Arte Plastice-Grafica BA, Comunicare Vizuald MA va fi evaluat de ARACIS in
anul 2024/25

1. Resurse umane

Situatia corpului didactic
in prezent, corpul didactic al Departamentului de Arte Plastice este capabil sa
acopere atat cantitativ (numarul de cadre didactice), cat si calitativ (titluri stiintifice
de doctor, structura posturilor de predare) exigentele procesului educational din
cadrul celor doud niveluri de specializare (BA, MA), prin implicarea cadre didactice

asociate.

Pana in 2025 este necesar scoaterea la concurs|a unui post de conferentiar.

Situatia doctoranzilor

Domeniul Arte Plastice dispune de 10 doctori, avand in prezent 3 doctoranzi activi,

care vor finaliza studiile de doctorat pana in 2025, respectiv 2027.

Dezvoltarea profesionalia a personalului

Programe de formare continua: Organizdm anual ateliere de lucru si cursuri pentru

imbunatatirea abilitatilor tehnice si artistice.



Mentorat intern: Incurajarea schimbului de cunostinte intre membrii mai

experimentati si noii angajati.

Participarea la conferinte si expozitii: Incurajarea participarii la conferinte
internationale, tirguri de arta si expozitii pentru expunere la tendinte si inovatii din

domeniu.
2. Cercetare stiingifica

Situatia cercetarii stiintifice
Din totalul de 13 cadre didactice toti isi desfdsoara activitafi stiintifice-artistice
corespunzatoare exigentelor impuse de statutul cadrelor universitare.

Departamentul, prin intermediul conducerii incurajeaza prin toate mijloacele posibile

cresterea randamentului stiintific al colectivului: ofera informatii despre proiecte de

pentru acoperirea costurilor aferente acestor activitati.
Departamentul organizeaza anual workshopuri, expozitii, conferinte, festivaluri

nationale si internationale.
Obiective principale

Consolidarea si extinderea activititilor de cercetare in domeniul graficii, cu accent pe

interdisciplinaritate si inovare.
Dezvoltarea unor proiecte de cercetare relevante pentru comunitatea artistica si stiintifica.
Crearea unui spatiu de colaborare intre artisti, cercettori si studenti.

Puncte strategice de cercetare

in conformitate cu statului regional al institutiei noastre, Departamentul de Arte
urmdreste primordial valorificarea resurselor culturale, artistice si stiintifice din
regiunea Partium, precum si din intreaga Transilvanie.

Domenii de cercetare: comunicari vizuale, intermedia, animatie, video, desen, foto.
Intensificarea relatiilor de parteneriat din fard si strainatate in vederea identificérii
unor noi oportunitati de cercetare.

infiintarea unei reviste de specialitate pe termen mediu, respectiv acreditarea

acesteia.



Infiintarea unei galerii contemporane P-ART, unde se va putea monitoriza
activitatea cadrelor didactice si a studentilor, respectiv artistilor contemporani

nationale si internationale.

Cresterea calitifii activitatilor stiintifice si educative prin:
Favorizarea acelor cercetari, din care rezultd cunostinte reale si valorificabile.
Incurajarea perfectiondrii corpului profesoral, oferind informatii §i suport in acest
sens.
Motivarea cadrelor didactice in vederea participarii in programul de mobilitate
Erasmus (2-3 cadre didactice anual).
Revizuirea sistematica a planului de invatamant si a fisei disciplinelor in consens cu
cerintele actuale si stimularea elaborrii materialelor didactice in beneficiul
studentilor.
Invitarea unor specialisti de inalta clasa din tara si strdinatate prin diferite programe,
cum ar fi mobilitatea Erasmus, prin diferite proiecte de finantare, respectiv prin

intermediul centrului de cercetare VAN.

3. Studenti

Stimularea studentilor

Departamentul promoveaza studentii prin participare la diferite evenimente artistice
si profesionale nationale §i internationale. (Studentii au obtinut pana in prezent mai
multe premii si burse profesionale la nivel national si international).

Departamentul continud si-si sporeasca prezenta in cadrul Colegiului de excelentd
VAN oferind atit cursuri si workshop-uri studentilor care acced la aceastd
organizatie, cat si suport financiar pentru proiecte artistice si de cercetare.

Colectivul departamentului stimuleaza in continuare participarea studentilor la
proiecte stiinifice, in cadrul programului de mobilitate Erasmus, precum si pentru

accederea lor la programe de practica profesionala din stréinatate.

Organizarea unor competitii interne: Crearea unor concursuri de design si grafica pentru a
stimula competitivitatea si creativitatea. Premiile ar putea include stagii de practica sau

participari la expozitii.



Participare la expozitii nationale si internationale: Promovarea participarii studentilor la
expozitii si festivaluri de arta. Departamentul ar putea sprijini studentii in organizarea unei

expozitii proprii sau a unor expozitii de grup.

Proiecte de colaborare cu mediul privat: Colaborarea cu companii locale pentru dezvoltarea
unor proiecte reale de design grafic, precum branding, afise, materiale publicitare, etc. Astfel,

studentii vor avea ocazia si isi aplice cunostintele intr-un mediu profesional.
4. Dezvoltarea procesului educational, relatii profesionale

Proiecte de infiinfare a unor noi specializari

Intentionam acreditarea unei noi specializari de baza, Foto Video.

Infrastructura

Departamentul a acordat si acordd in viitor o atentie deosebitd dezvoltarii
infrastructurii (achizitionarea echipamente de tehnica foto, video, carti de
specialitate) din fonduri proprii §i prin atragerea unor fonduri externe, in vederea

cresterii atractivitatii.
Atragerea de fonduri

Produse si servicii oferite

Video spoturi: Crearea de clipuri publicitare pentru produse, servicii sau evenimente,

personalizate in functie de cerintele clientilor.

Grafica publicitara: Design de materiale promationale, inclusiv pliante, postere,

bannere si grafica digitala.

Pachete de servicii: Oferirea de pachete care includ atat video spoturi, cét si grafica

publicitara pentru a atrage clienti mai mari.
Public tinta

Afaceri locale: Micile si mijlociile intreprinderi care doresc sé isi promoveze

produsele si serviciile.

Organizatii non-profit: ONG-uri care au nevoie de suport in promovarea cauzelor lor.



Institutii educationale: Universitati si scoli care doresc sd isi promoveze evenimentele

sau programele.

Dezvoltarea relatiilor profesionale

Departamentul intentioneaza sa-si extinda relatiile de colaborare prin intermediul
programului Erasmus. Pand in prezent institutii partenere sunt: Universitatea de Arte
Moholy Nagy (Ungaria), Universitatea Eszterhazi Karoly din Eger (Ungaria),
Universitatea din  Szeged (Ungaria), Universitatea din Sopron (Ungaria),
Universitatea de Arte Plastice din Ungaria.

Intenfionam sa invitam in continuare specialisti recunoscuti din strdindtate pentru

sustinerea unor cursuri i workshopuri, inclusiv in cadrul programului de mobilitate

Erasmus.

Director de departament,

dr. Balazs Zoltan

Oradea, 22.10.2024.



