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1. Misiune

Facultatea de Litere si Arte a Universitatii Crestine Partium fisi propune s3 devind un lider in
educatia umanista si artistica din regiunea Partium si Transilvania, promovand excelenta
academicd, cercetarea interdisciplinara si creativitatea. Misiunea facultatii este de a forma
specialisti cu competente profesionale si stiintifice de nivel inalt, capabili si contribuie la
dezvoltarea sociala si culturala a comunitatii din regiunea Partium, printr-o educatie bazatd pe
valori umaniste si interculturale.

Programele de studii sunt orientate spre pregdtirea absolventilor pentru o piatd a muncii
competitiva, atdt in Romania. cat si la nivel international. Facultatea isi propune sa raspunda
nevoilor societatii moderne prin oferirea de programe de studii inovatoare, adaptate cerintelor
contemporane, $i prin dezvoltarea continud a competentelor studentilor in domeniul literelor si
artelor.

Prioritatile strategice esentiale pentru perioada 2024-2029 vizeaza obtinerea unor calificative
excelente in cadrul evaluarilor periodice ale programelor de studii si consolidarea, respectiv
dezvoltarea specializarilor de licentd si masterat. Un aspect fundamental pentru atingerea acestor
obiective este, pe de o parte, optimizarea structurii corpului didactic prin atragerea de specialisti
cu o inaltd pregitire profesionala si stiintifica, sustinerea avansarii cadrelor didactice actuale si
sprijinirea doctoranzilor in obtinerea titlului de doctor. Pe de alta parte, este esentiala
imbunitatirea calitatii cercetdrii stiintifice, in special prin sporirea vizibilitatii si recunoasterii
internationale a activitatilor desfasurate in cadrul facultatii.

Totodatd, Facultatea de Litere si Arte isi propune si extinda parteneriatele cu institutii de

invatamant superior si alte organizatii, consolidand colaborrile existente si dezvoltand altele



noi. Adaptarea programelor de studii la cerintele dinamice ale pietei muncii reprezintd o
prioritate, la fel ca si crearea unor relatii solide cu autoritatile locale, organizatiile civice si
antreprenoriale, si cu institutiile si companiile care ar putea deveni angajatori ai absolventilor
nostri.

Strategiile specifice celor doud departamente din cadrul facultdtii se aliniazd in mod armonios cu
directiile strategice ale Universitatii Crestine Partium, acestea reprezentand un pilon esential in
dezvoltarea studiilor cu profil filologic si artistic. Prin promovarea unui portofoliu de programe
atractive. moderne si bine gandite, facultatea ofera absolventilor perspective reale de insertie

profesionald in diverse domenii de activitate.

2. Programe de studii
Facultatea de Litere si Arte oferd o varietate de programe de studii de licenta si masterat, care
acopera o gama larga de domenii. de la filologie pand la arte plastice si muzica. Printre

programele de licenta si de masterat s numari:

Programe de licenta

Limba si literatura engleza

Limba si literatura maghiara

[imba si literatura germana

Limba si literatura maghiard — Limba si literatura engleza
Limba si literatura engleza — Limba si literatura germana
Arte plastice (graficd)

Muzicd

Interpretare muzicald - Canto

Programe de masterat

Comunicare vizuala

Multilingvism si multiculturalitate

Traducere si interpretariat

Art Mediation

Arta muzicala in contemporaneitate

Programele de studii de licenta acreditate, la forma de invatamant de zi, cu durata studiilor de 3
ani (cuprinse in H.G. nr.433/2022 modificat si completat prin H.G. nr 978/2022) sunt
urmatoarele: Limba si literatura engleza, Limba si literatura germand, Limba si literatura

maghiard, Limba si literatura maghiard — limba si literatura engleza (BA), Limba si literatura



englezd — Limba si literatura germand (BA), Arte plastice (graficd), Muzica. Program  de
studii de licentd autorizat provizoriu, la forma de invaiamant de zi, cu durata studiilor de 4 ani
(cuprins in H.G. nr. 433/2022 modificat si completat prin H.G. 978/2022) Interpretare muzicald —
canto.

Domeniile si programele de masterat acreditate (cuprinse in H.G. 434/2022 modificat si
completat prin H.G. 979/2022) sunt urmatoarele: Filologie: Multilingvism si multiculturalitate,
Traducere si interpretariat; Arte vizuale: Comunicare vizuala, Medierea artei/Art Mediation;

Muzica: Artda muzicala in contemporaneitate.

Programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor si
angajatorilor, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.
Programele de studii sunt supuse evaluarii comisiilor pentru asigurarea calitatii din cadrul
facultatii in vederea optimizarii continuturilor i modalitatilor de transfer al informatiilor.

Parte a strategiei facultitii este recunoasterea faptului ca programele de studiu pentru care nu s-
au inregistrat inscrieri in ultima perioada si pentru care interesul a scdzut trebuie lichidate, iar in
locul acestora si fie introduse specializari noi, mult mai competitive. Programele aflate in curs de
lichidare sunt: Limba si literatura germand (BA), Limba si literatura engleza — Limba si
literatura germand (BA), Arta muzicald in contemporaneitate (MA).

in perioada 2024-2029, obiectivele principale includ acreditarea completd a programului de
Interpretare muzicald - Canto, extinderea programelor de masterat si crearea unor noi
specializari, cum ar fi Foto §i video, Limbi moderne aplicate (cu limba germand in statutul de
limba B), pentru a raspunde cerintelor pietei de munca.

in perioada urmatoare, printre prioritatile facultdtii se numara mentinerea acreditarii
urmitoarelor programe de studii: Limba si literatura englezd, Limba si literatura maghiara —
Limba si literatura englezd, Arte plastice (grafica), Comunicare vizuala, Multilingvism §i
multiculturalitate, Traducere si interpretariat, precum si obtinerea acreditdrii pentru programul

de Interpretare muzicala — Canto.
3. Resurse umane

Resursele umane sunt un element esential pentru asigurarea calitatii educatiei in cadrul facultatii.

in prezent. corpul didactic include profesori cu o inalta calificare si o experientd semnificativa in



domeniile lor de expertiza. In prezent, corpul didactic al facultatii este capabil sa acopere atét
cantitativ (numdrul de cadre didactice), cat si calitativ (titluri stiintifice de doctor, structura
posturilor de predare) exigentele procesului educational din cadrul celor doud niveluri de
specializare (BA. MA), dar si prin implicarea cadre didactice asociate. Totusi, este necesard 0
continui dezvoltare a resurselor umane prin atragerea unor cadre didactice tinere si prin
promovarea cadrelor existente.

Structura actuali pe grade didactice, pe anul 2024-25

| Departament | Prof. | Conf. | Lector Asistent | Total
B univ. | univ. univ. univ.
Departamentul 2 6 12 3 23
de Lima si
Literatura
Departamentul 3 A 11 3 21
de Arte

Structura actuali a personalului didactic dupa situatia la doctorat

Specializarea Doctori Doctoranzi Fara doctorat Total

Departamentul de 21 2 - 23

LLima si Literatura

Departamentul de 18 2 1 21
Arte

Mentionam cé doctoranzii, in viitorul apropiat (de asteptat cel tarziu in anul 2028) isi vor sustine
tezele de doctorat si vor obtine titlul stiingific de doctor.

Cadrele didactice titulare joaca un rol central in acoperirea majoritatii orelor de curs, in timp ce
orele de specialitate rimase sunt gestionate prin colaborarea cu cadre didactice angajate pe baza
de platd cu ora sau in regim asociat. dintre care o mare parte sunt fie doctoranzi, fie detin deja
titlul de doctor.

in cadrul facultatii au dreptul de a conduce doctorate urmitoarele cadre didactice: prof. univ. dr.
habil. Horvath Gizela, Scoala Doctorala de Stiinta Filosofiei, Universitatea ELTE, Budapesta
(Ungaria), conf. univ. dr. Janos Szabolcs, Univ. EKKE, Eger, Scoala Doctorald de Stiinta
Istoriei, (Ungaria). si Scoala Doctorala de Stiinte Literare, Univ. ELTE, Budapesta (Ungaria).
prof. univ. dr. Balazs Géza, Universitatea de Teatru si Film, Budapesta (Ungaria), dr. Verok
Attila. Univ. EKKE, Eger, Scoala Doctorala de Stiinta Istoriei (Ungaria), prof. univ. dr. habil.

Maior Eniké. Scoala Doctorala de Stiinte Literare, Universitatea de Vest din Timigoara.



in cadrul urmatorului ciclu de patru ani, se are in vedere consolidarea corpului de cadre didactice
printr-o serie de masuri esentiale: promovarea cadrelor didactice titularizate cu grade didactice
inferioare la functii superioare, cum ar fi cea de conferentiar sau lector; promovarea asistentilor
universitari care au obtinut titlul de doctor, astfel incat acestia sa devina cadre didactice titulari
cu drepturi depline; atragerea unor cadre didactice tinere, cu potential, fie din randul
absolventilor proprii, fie din alte centre universitare. Pentru o mai bund acoperire a anumitelor
discipline este necesara scoaterea la concurs a posturilor de conferentiar (minim un post de
conferentiar la fiecare departament: la departamentul de Limba si literatura la specializarea de
Limba si literatura engleza, la Departamentul de Arte la specializarea de Arte plastice (graficd)),
dar si scoaterea la concurs a unor posturi noi de lectori si/sau asistenti care acopera disciplinele
in domeniul de muzica, cum ar fi: Canto, Lied-oratoriu, Acompaniament canto, Acompaniament
Lied-Oratoriu. Este recomandata scoaterea la concurs a unui post care acoperd disciplinele
Operd, Dramaturgie muzicala, Arta actorului.

De asemenea, se vor oferi oportunitati de formare si perfectionare continua pentru personalul
didactic, inclusiv prin participarea in programe internationale de mobilitate, cum ar fi Erasmus+,
pentru a asigura actualizarea constantd a competentelor profesionale.

in ceea ce priveste planurile de viitor. un obiectiv esential va fi dezvoltarea corpului didactic prin
angajarea unor tineri doctoranzi aflati la inceput de carierd, care ar putea fi angajati pe bazd de
contract pe perioada determinata. In acest context, consideram ca managementul resurselor
umane este strans legat de asigurarea calitatii. In acest an, am reusit in sfarsit sa organizam
concursurile pentru obtinerea bonusurilor universitare de evaluare, urméand sa implementam un
sistem similar la nivelul facultdtii pentru acordarea acestor bonusuri prin concurs. [n acest sens,
am elaborat metodologia facultatii, incercand sa tinem cont de cerintele specifice fiecrui
departament si domeniu. A fost pentru prima data cand un astfel de concurs a fost organizat, iar
profesorii care au obtinut rezultate excelente au fost recompensati pe masura.

Acest sistem bazat pe performantd si stimulente poate reprezenta. cu adevarat, un factor
motivator suplimentar pentru cadrele didactice in viitor. La dezvoltarea metodologiei facultatii,
vom continua sa fim atenti la nevoile. ideile si sugestiile venite din partea cadrelor didactice,
pentru a optimiza cat mai mult acest sistem de evaluare. In plus, consider cé se pot analiza si alte

optiuni de recompensare, cum ar fi:



- oferirea de oportunitati suplimentare de finantare Erasmus pentru profesorii care au avut
performante remarcabile sau care au desfasurat activitati administrative;

- implementarea unui sistem intern de cote, prin care profesorii cu rezultate bune sa primeasca o
finantare mai mare din fondurile departamentale pentru participarea la conferinte, achizitionarea
de carti sau abonamente la reviste de specialitate.

Acest sistem va avea ca obiectiv principal stimularea motivatiei cadrelor didactice i de cercetare
pentru a avansa in cariera, concomitent cu cresterea nivelului de constientizare si de implicare
activa a personalului fatd de obiectivele generale ale universitati. In acest fel, se urmdareste
crearea unui climat de coeziune intre aspiratiile individuale ale angajatilor si interesele

institutionale, in vederea dezvoltarii durabile a intregului colectiv.

4. Cercetare

Cercetarea stiintifica reprezintd un pilon central al activitatii facultdtii. Domeniile de cercetare
prioritare includ:

- Limba si literatura maghiara, englezd, germand

- Traducere si interpretare

- Multilingvism si identitate culturala

- Educatia muzicald si cultura operistica

- Artele vizuale, intermedia, animatia si video

Una dintre cele mai semnificative realizari din ultima perioadd a fost reprezentata de proiectele
de cercetare desfasurate de centrele de cercetare ale facultatii. In prezent, ambele departamente
dispun de mai multe centre de cercetare, si putem afirma cu mandrie ca activitatile noastre
stiintifice si artistice sunt de un nivel extrem de inalt, iar rezultatele anuale remarcabile vorbesc
de la sine. Practic, aproape fiecare coleg are realizari relevante in domeniul cercetarii si al artei,
iar fiecare program de studiu organizeaza traditional conferinte internationale, expozitii, concerte
ete.

Temele de cercetare se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta si masterat.
Rezultatele cercetarii se evalueazi anual prin rapoartele de evaluare. Comunicarile prezentate in
cadrul conferintelor proprii sunt publicate in publicatii stiintifice cu numar ISBN si/sau ISSN.

Cercetarea stiintifica contribuie la imbogatirea continutului tematic al cursurilor, seminarelor i



lucrarilor practice. Rezultatele cercetarii stiintifice se materializeaza in elaborarea manualelor,
cursurilor i lucrarilor practice, precum si in diferite car{i si monografii.

Rezultatele activititii de cercetare stiintifica ale cadrelor didactice sunt publicate in mod
sistematic in revistele universitatii (P’Arts’"Hum, Acta Universitatis Christianae Partiensis,
Partiumi Egyetemi Szemle,) sau in alte reviste de specialitate din Romdnia sau din strainétate,
respectiv sub forma de carti de autor sau culegeri de studii.

Revista P’Arts’"Hum este prezenti in urmatoarele baze de date internationale: CrossRef si
CEEOL. Revista Acta Universitatis Christianae Partiensis este prezentd in urmatoarea baza de
date internationald: CEEOL.

Avand in vedere ca cele doud reviste mentionate sunt specializate in prezentarea rezultatelor
cercetarilor filologice si artistice, este esential pentru facultatea noastrd sd incurajam cadrele
didactice si cercetitorii sa publice lucrari in aceste reviste. Aceastd initiativd nu doar ca va
contribui la vizibilitatea si recunoasterea activitatilor noastre stiintifice, ci va si sprijini
dezvoltarea continud a comunitatii academice din cadrul facultatii.

Facultatea incurajeazd dezvoltarea cercetdrii interdisciplinare si colaborative, atat la nivel
national, cdt si international. Un obiectiv strategic este cresterea numdrului de publicatii in
reviste internationale de prestigiu si intensificarea participarii cadrelor didactice la conferinte
internationale.

Printre planurile mele de viitor se numara initierea unei colabordri comune fintre cele doud
departamente, bazata pe proiecte, in cadrul careia am putea desfasura cercetari comune si
proiecte interdisciplinare. De exemplu, am putea organiza o conferinta si o publicatie pe tema
_Creativitatii”, sau am putea lansa un proiect audiovizual multilingv care s evidentieze valorile
culturale locale.

Cadrele didactice ale celor doua departamente se pot mandri cu rezultate semnificative atét
individual, cat si ca membri ai grupurilor de cercetare. Existd o varietate de publicatii in reviste
recunoscute in baze de date internationale, lucrari de conferinta publicate individual sau
impreuna cu altii, proiecte artistice si conferinte sau programe profesionale, toate finantate de
colegii entuziasti prin fonduri de cercetare.

Numarul prezentérilor la conferinte in cadrul specializdrilor de limba si literatura este laudabil:
totusi, se observa ca numarul studiilor recunoscute international ISI este inca redus, precum si

vizibilitatea internationald a grupurilor de cercetare. Este evident cd existd un potential



semnificativ pentru dezvoltare in acest domeniu. In scopul stimularii activitétilor de cercetare, un
principiu directiv pentru viitor ar fi ca universitatea s asigure conditiile financiare necesare
institutiilor de cercetare acreditate intern, pentru a genera publicatii de calitate serioasa si
recunoscute international.

De asemenea, ar trebui sa se infiinteze burse de cercetare interne pentru cadrele didactice care au
realizat performante stiintifice exceptionale. In plus, ar fi necesar sd incurajam implicarea
institutiilor de cercetare recent formate in proiecte internationale mai mari, precum si realizarea
de programe de cercetare comune cu alte universitati si institute de cercetare, organizarea de
conferinte, expozitii $i concerte,

Este de asemenea demn de mentionat ca specializirile din cadrul departamentelor au mentinut
relatii excelente cu alte universititi si organizatii de-a lungul anilor, astfel ca reteaua de

colaboriri este deja bine definita si, speram, va continua s se extinda.

5. Studenti

Facultatea pune un accent deosebit pe implicarea studentilor in activitatile stiintifice si culturale.
Studentii au posibilitatea de a participa la conferinte si proiecte internationale, precum si la
mobilitati Erasmus, care le oferd sansa de a-si dezvolta competentele academice si profesionale.
Departamentele stimuleaza in continuare participarea studentilor la proiecte stiintifice, in cadrul
programului de mobilitate Erasmus, precum i pentru accederea lor la programe de practica
profesionala din strdinatate.

Date centralizatoare privind situatia actuali a nr. de studenti

Programe de licenta Nr. studenti
Limba si literatura engleza 66

Limba si literatura maghiara 21

Limba si literatura germana 14+1 prelungire de studii
Limba si literatura maghiara — Limba si 29

literatura engleza

Limba si literatura engleza — Limba si 4

literatura germana

Arte plastice (grafica) 102
Interpretare muzicala - Canto 34
Programe de masterat

Comunicare vizuala 22
Multilingvism si multiculturalitate 31+1 prelungire de studii




|

| Traducere si interpretariat \ 1 8+2 prelungire de studii

Cunostintele dobandite pe parcursul scolarizarii, probate cu ocazia examenelor de finalizare a
studiilor, sunt atestate de gradul ridicat de promovare a examenelor de finalizare a studiilor,

respectiv de gradul ridicat al absorbtiei absolventilor de catre piata fortei de munca.

Date centralizatoare privind gradul de finalizare a studiilor (Licenta)

Nr. NFT. Promo-
Programul de studiu Anul Nr. studentilor o
. f studentilor vabilitate
de licenta universitar | absolventi | Inscrisi la §
: admisi (%)
 licenta 2
Facultatea de Litere si Arte
Limba si literatura 2023/24
8 8 8 100%
engleza
Limba si literatura 2023/24 | 0%
englezd — Limba si prelungire | 1 (2023) 0
literatura germana de studii
Limba si literatura 2023724 6+1 541 (2023) | 4+1 (2023) 83.33%
achiars prelungire
HHEEE de studii
Limba si literatura 2023/24 7 7 7 100%
maghiara - limba si
literatura engleza
[Limba si literatura 2023/24 5 4 3 715%
germana
Arte plastice (Graficd) 2023/24 32 32 32 100%
Muzica 2023/24 4+1 3 3 100%
prelungire




de studii
Interpretare muzicald- 2023/24 8 8 7 87.50%
Canto
2023/24 70+3 67+2 64+1 94,20%
e de
studii
L
Date centralizatoare privind gradul de finalizare a studiilor (Master)
r Nr. Promo- |
Anul Nr. oy
Programul de studiu de Nr. - vabilitat
& universita oal studentilor studentilor e
master absolventi | 2 ‘o
. inscrisi la ex. admisi
- de disertatie (%)
Facultatea de Literie si Arte
2023/24 16+1(2023)+1( | 16+1(2023) 100%
Multilingvism si 20+1 2022)+2(2020) | +1(2022)+2
-
multiculturalitate pre ungllr'e +1(2013) (2020)+1
de studii
(2013) |
| !
| Traducere si 2023/24 100%
. . 12 10 10 |
interpretariat ‘
i
Comunicare vizuala 2023724 12 11+1 (2022) | 11+1(2022) 100% |
2023/24 44+1 37+1(2023) ‘
37+1(2023)+2(
(prelungir +2(2022)+2 ‘
TOTAL 2022)+2(2020) 100%
e de (2020)+1(2
+1(2013) ‘
studii) 013) ‘
]




Relatia managementului facultdtii cu organizagia studentilor are la baza principiile consacrate
prin legislatia nationala:

= studentii sunt reprezentati la nivelul tuturor structurilor deliberative si comisiilor aferente
acestora, cu drept de vot si participare la luarea deciziilor.

= facultatea sustine, in conditii de legalitate, organizatia studentilor in activitatile pe care le
deruleaza.

- organizagia studentilor este partener in toate actiunile pe care le promoveazd facultatea,
atdt in privinta promovarii imaginii acesteia, cat si in demersuri de cercetare stiintifica si
parteneriate nationale si internationale.

O prioritate strategicd este atragerea unui numir mai mare de studenti prin extinderea
programelor de promovare in liceele din regiune si din Ungaria. Facultatea va intensifica
organizarea de workshopuri, concursuri si evenimente stiintifice pentru elevi si studenti, menite
sa stimuleze interesul pentru domeniile oferite.

in ceea ce priveste obiectivele educationale si de formare, facultatea are urmatoarele propuneri
concrete:

- Pachete de cursuri facultative pentru dezvoltarea competentelor: Pornind de la ideea ca
acumularea unor cunostinte diverse poate sprijini dezvoltarea unor competente variate,
propunem elaborarea unor pachete de cursuri facultative, selectate din oferta educationala a
diferitelor programe de studii, care sa fie disponibile pentru toti studentii universitatii. Aceste
cursuri ar oferi o perspectivd asupra competentelor profesionale specifice unui domeniu si ar
putea fi inscrise in foaia matricold a studentilor participanti, oferindu-le astfel un avantaj
semnificativ pe piata muncil.

- Dezvoltarea de manuale si materiale didactice digitale: Desi in ultimii ani s-au facut pasi
importanti in aceastd directie. majoritatea manualelor publicate au fost axate pe invatarea
limbilor straine. Avand in vedere ci publicarea manualelor pentru disciplinele de specialitate este
o cerinta de acreditare, consider ca in viitor ar trebui incurajatd publicarea de manuale pentru
disciplinele de specialitate, sub egida editurii universitare. Totodatd, ar trebui exploatate
oportunititile oferite de invatamantul online din perioada pandemiei, prin realizarea unor cursuri
digitale de calitate, cu materiale video si audio relevante, si prin digitalizarea completa a

anumitor discipline.



- Consolidarea activitatii de sustinere a studentilor talentati si dezvoltarea colegiilor de excelenta:
S-au facut deja progrese importante in aceasta directie, prin munca Centrului de Excelentd si de
Orientare in Carierd Partium (CEOC Partium) care asigurd sustinerea a studentilor talentati si
coordonarea eficientd a activitatii colegiilor de excelenta la nivel universitar. Programele de
studii filologice si artistice dispun de activitati de colegiu de excelenta bine stabilite, care sustin
si promoveaza studentii talentati. Considerdm ca acest proces trebuie intensificat si dezvoltat prin
identificarea si utilizarea unor noi oportunitati de burse si finantari. De asemenea, studentilor ar
trebui sa li se ofere oportunitéti de cercetare, incurajandu-i sa participe la cat mai multe proiecte
stiintifice sau artistice (de ex. o prezenta mai seminificativd la Conferinta Stiingificd a
Studentilor). S-au facut deja pasi importanti in aceasta directie, cum ar fi grupurile de cercetare si
workshopurile organizate de Departamentul de Limba si Literaturd sau atelierul de cercetare
artistica VAN din cadrul Departamentului de Arte.

- Implementarea unui sistem de tutorat: Acest sistem ar urmari reducerea abandonului universitar
si sprijinirea studentilor aflati in dificultate, prin atribuirea unui student mai avansat ca tutore
pentru cei din primul an care au nevoie de ajutor. Desi la nivel universitar exista deja initiative in
acest sens. consideram ca sistemul ar trebui implementat si la nivel de program de studiu, cu un
accent special pe dezvoltarea competentelor necesare fiecarui student.

- Introducerea programelor de formare continud pentru adulti: Propunem dezvoltarea unor
cursuri, programe si cursuri de perfectionare care sa se adreseze nu doar studentilor nostri, ci i
persoanelor din afara universitatii, inclusiv elevilor de liceu si chiar generatiilor mai in varsta. in
cadrul Departamentului de Arte, au avut deja loc numeroase cursuri de perfectionare de succes.
care nu doér ci au crescut vizibilitatea Departamentului de Arte in regiune, dar au oferit i
alternative valoroase de formare continua pentru studentii UCP. in ceea ce priveste programele
de limbi striine. suntem convinsi ca ar exista cerere pentru module si cursuri specializate (de
exemplu, germand/englezd de afaceri, traduceri audiovizuale, ghidaj in limba englezd sau
germand). Acesle programe nu ar aduce doar venituri suplimentare pentru departamente, ciar

contribui si la cresterea prestigiului profesional al programelor de limbi straine.

6. Infrastructura
Pentru functionarea optima a programelor de studii si pentru a asigura o activitate educationala

de inalti calitate, va fi necesard dezvoltarea infrastructurii si a dotarilor tehnice in viitor. O parte



dintre aceste imbunatatiri au fost deja implementate, cum ar fi achizitionarea echipamentelor de
traducere simultan prin intermediul proiectului PNRR, echipamente care sunt utilizate cu succes
de cadrele didactice si studenti. Cu toate acestea, situatia altor programe de studiu ramane inca
nerezolvati si trebuie tratata cu prioritate (de exemplu, rezolvarea situatiei programului de Canto,
asigurarea sililor de practica, precum si fonoizolarea salilor existente).

Dezvoltarea infrastructurii este esentiala pentru sustinerea unui invatamant de calitate. In
urmatorii cinci ani, facultatea va beneficia de un nou corp de cladire, care va oferi spatii adecvate
pentru activitatile programului de Interpretare muzicald - Canto si pentru studiile in domeniul
artelor plastice (de exemplu, infiintarea unui laborator de artd scenica). Propunem, de asemenea,
infiintarea unei galerii contemporane P-ART. unde se va putea monitoriza activitatea cadrelor
didactice si a studentilor, respectiv artistilor contemporani nationale si internationale.

in plus, se vor achizitiona echipamente de tehnicd de scena si aparaturd pentru laboratoarele de
arte prin intermediul fondurilor PNRR. De asemenea, se va finaliza amenajarea unui studio
acustic pentru studentii de la Interpretare muzicald - Canto, dar si pentru programul de Arte
plastice un proiect prioritar pentru facultate. De asemenea, este deosebit de necesard renovarea
laboratorului de fonetica actual pentru programele de limbi striine, inlocuirea calculatoarelor
vechi si crearea unui nou laborator lingvistic. Aceste imbunatatiri ar contribui semnificativ la
calitatea predarii si la dezvoltarea competentelor practice ale studentilor in domeniul lingvistic.
Fondul de carte al bibliotecii universitatii cuprinde carti si reviste de specialitate recente si
valoroase. O mare parte a cursurilor universitare redactate de cadrele noastre didactice se gasesc
sub forma de carti si materiale didactice puse la dispozitia studentilor. In anii precedenti am
investit fonduri considerabile pentru a imbunatati dotarea cu cérti la sectiunile de filologie si arte
din cadrul bibliotecii universitagii. Pentru a asigura nivelul inalt al cercetarilor stiintifice, toate

departamentele se aboneaza la baze de date si reviste de specialitate prestigioase.
7. PR si promovare

in ultimii ani. ambele departamente au acordat o importantd deosebita activitatilor de promovare
a programelor de studiu si au depus eforturi considerabile pentru a crea o imagine pozitiva a
specializarilor de limba si literatura, respectiv de arte, in randul absolventilor de liceu. Astfel, in

ciuda scaderii demografice si a rezultatelor mai slabe de la examenele de bacalaureat, numarul de



studenti s-a mentinut la un nivel satisfacator. Specializérile din domeniul artelor plastice au fost
deosebit de reusite, insa si programele de limba au inregistrat progrese semnificative in ultimii
ani, in special la nivel de masterat.

in cadrul perioadelor de promovare, anumite programe de specializare au devenit deja
traditionale: mentinem un contact constant cu diverse scoli, participdm la tururile de promovare
ale universititii, atit pe plan national, cat si international, si am dezvoltat propriile noastre
evenimente traditionale, cum ar fi Ziua Portilor Deschise. Fie ca vorbim despre activitati ale
specializarilor de artd sau ale celor de limba, acestea au reusit sda sporeascd vizibilitatea
programelor de studiu, atat online, cat si offline.

Specializarile de limbi si arte au fost printre primele care au demarat un plan PR coerent,
realizand clipuri promotionale de calitate, menite si atragd atentia elevilor de liceu asupra
programelor noastre educationale. Concursurile de creativitate audiovizuala organizate anual de
Departamentul de Arte au mobilizat un numar mare de liceeni si au atras multe talente catre
universitatea noastra. Consider ¢ prezenta tot mai puternica pe platformele digitale a inceput sa
dea roade, insa, ca in orice domeniu, exista loc pentru imbunétatiri si progres.

Promovarea raméne esentiald, avand in vedere sciderea demografica si competitia acerba din
invatamantul superior. Este necesar si comunicdm o imagine credibild si puternicd, care si i
determine pe elevii de liceu si ne aleagad. Pe langa programele de promovare deja existente,
trebuie sd concepem noi initiative mai captivante (in special pentru programele de limba), sa
dezvoltam elemente vizuale mai atragatoare si si transmitem mesaje mai autentice.

Propuneri pentru activitatile de PR viitoare:

- Lansarea de cursuri deschise. cu prelegeri de popularizare a stiintei, menite si atragd interesul
extern si al elevilor de liceu pentru programele noastre.

- Mai multe programe comune, workshopuri si excursii de studiu organizate in colaborare cu
liceele din judetul Bihor.

- Cresterea vizibilitatii competitiilor academice tradifionale organizate de facultate.

- Organizarea de workshopuri pe tema patrimoniului cultural, tururi ghidate in limbile engleza si
germand pentru liceeni.

- Consolidarea relatiilor ALUMNI la nivel de specializare, prin invitarea absolventilor la

evenimente si organizarea de intalniri dedicate acestora.



- Identificarea de sponsori si parteneri pentru finantarea activitafilor, competitiilor si
evenimentelor destinate studentilor, organizate de catre departamente.

- Organizarea de webinarii si podcasturi online pe teme de interes pentru tineri, care sd abordeze
subiecte sociale, culturale si de actualitate, sau sa includa discutii intre profesori si studenti
despre proiectele lor de cercetare si artistice.

- Implicarea studentilor si profesorilor in proiecte comunitare locale si regionale, cum ar fi

festivaluri culturale sau proiecte de protectie a mediului.

8. Analiza SWOT

Puncte tari

|. Cadre didactice calificate: Facultatea dispune de profesori bine pregatiti, cu experientd si
expertizi in domeniile lor de activitate.

2. Programe de studii diverse: Oferirea unei game variate de programe de licenta si masterat,
adaptate nevoilor pietei muncii.

3. Activitati de cercetare active: Exista multiple centre de cercetare care desfasoara proiecte
internationale si nationale, contribuind la vizibilitatea facultatii.

4. Relatii internationale: Parteneriate solide cu institutii de invatamant superior din tard si
striinatate, facilitind mobilitatea studentilor si profesorilor.

5. Implicarea studentilor: Studentii au oportunitati de a se implica in proiecte artistice si
stiintifice, dezvoltandu-si abilitatile practice.

6. Infrastructurd modernizata: Investitiile recente in infrastructurd si dotari tehnice sprijind

desfasurarea activitatilor didactice si de cercetare.

Puncte slabe

I. Lipsa publicatiilor de categorie ISI: Numarul relativ mic de publicatii recunoscute
international afecteaza vizibilitatea cercetarii.

2. Resurse umane insuficiente si suprasolicitarea cadrelor didactice existente: Necesitatea de 2
angaja cadre didactice tinere pentru a completa echipa existenta in anumite domenii, cum ar fi

arta actorului si canto, arte plastice, limba si literatura engleza.



3. Infrastructurd insuficientd in anumite domenii: Necesitatea de a imbunatati dotérile pentru
specializarile mai putin dezvoltate, cum ar fi artele plastice si muzica.

4. Competitivitate scazutd in promovarea programelor de studii: Necesitatea unei strategii de
marketing mai agresive pentru atragerea studentilor.

5. Dependenta de fonduri externe: Multe proiecte de cercetare depind de obtinerea de fonduri
externe, ceea ce poate limita sustenabilitatea pe termen lung.

6. Dificultati in atragerea studentilor internationali: Nevoia de a dezvolta strategii pentru a atrage

studenti din alte tari.

Oportunitéti

. Cresterea cererii pentru specializarile oferite: Ofertele de studii din domeniul artei si literaturii
sunt in crestere la nivel national si international.

2. Finantari europene: Posibilitatea de a accesa fonduri europene pentru dezvoltarea
infrastructurii si a proiectelor de cercetare.

3. Colabordri interdepartamentale: Crearea de proiecte comune intre departamente poate duce la
inovatie si diversificare.

4. Imbunatatirea prezentei online: O strategie digitald bine géndita poate creste vizibilitatea
facultatii si atragerea studentilor.

5. Cererea de cursuri de formare continu: Posibilitatea de a dezvolta cursuri pentru adulti si
pentru alte grupuri de vérstd, care pot genera venituri suplimentare.

6. Parteneriate cu organizatii culturale: Colaborarea cu institutii culturale si creative din

comunitate poate oferi studentilor experiente valoroase si oportunitati de practica profesionala.

Amenintari

. Scaderea numarului de studenti: Demografia descendentd poate afecta numarul de candidati la
admitere.

2. Competitivitatea in invatamantul superior: Universitdtile din regiune si din fard ofera
programe similare in anumite domenii, crednd o competitie acerba.

3. Piata muncii dinamica: Cerintele angajatorilor se schimba rapid, iar programele de studii

trebuie sa se adapteze constant.



4. Crizele economice: Posibilele recesiuni pot afecta bugetele institutiilor de invatdmant superior
si finantarea cercetarii.

5. Provocari tehnologice: Necesitatea de a tine pasul cu inovatiile tehnologice in educatie si
cercetare.

6. Birocratia nationali: Sistemele birocratice complexe si cerintele administrative pot ingreuna
procesul de inmatriculare pentru studentii din afara Uniunii Europene, descurajand astfel

candidatul si aplice la programele noastre internationale, precum Art Mediation.
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