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PLAN'.UL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
- ALUNIVERSITATII CRESTINE PARTIUM DIN ORADEA
PE ANII 2016-2020

Planul strategic de dezvoltare al Universitatii Crestine Partium (in continuare UCP) pentru
perioada 2016-2020 defineste directiile de dezvoltare ale UCP pentru aceasta perioada,
tinand cont de posibila dezvoltare viitoare a societatii in Romania, a evolutiilor pe plan
european si international, respectiv a regiunii in care UCP isi desfasoara activitatea, precum
si a evolutiei universitatii ca institutie in general. Planul strategic al UCP este elaborat pentru
o perioada de 4 ani, pornind de la misiunea si obiectivele universitatii pe baza resurselor
interne si a mediului extern. Planul strategic a fost elaborat si analizat in cadrul structurilor
universitare si aprobat de Senatul universitatii.

1. Misiunea si scopurile Universitatii Crestine Partium

Universitatea Crestina Partium (in continuare UCP), parte a sistemului de invatamant in
limba maghiara din Transilvania si Partium, este prima institutie de invatamant superior
acreditata cu predare in limba maghiara din Romania de dupa anul 1959, fondata dupa
schimbarile politice din anul 1989. Universitatea Crestind Partium functioneaza pe baza
Constitutiei Romaniei, Legii nr. 1/2011 si a altor acte normative din domeniul invatamantului
universitar. Universitatea Crestind Partium a fost infiintata prin Legea nr. 196/21, octombrie
2008, publicata in Monitorul Oficial al Roméaniei, partea I-a, nr. 725/27 octombrie 2008, ca
institutie de invatamant superior, persoana juridica de drept privat si de utilitate publica,
parte a sistemului national de invatamant.

Misiunea si obiectivele Universitatii Crestine Partium din Oradea sunt de natura
profesional-didactica, stiintifica, cultural-educativa, sociald si de cooperare academica-
profesionala.

Scopul UCP este de a asigura si a pregati intelectuali si specialisti cu pregatire
superioard, competitivi in tara si in strainatate, in cadrul unui sistem de invatamant in limba
matern3, in conformitate cu necesitatile si cerintele inalte ale educatiei si stiintei. In
misiunea sa Universitatea isi propune sa infaptuiasca urmatoarele principii si optiuni:

a) asigurarea invatamantului superior in limba maghiara, in spiritul traditiilor educative
maghiare, sub semnul valorilor crestine;

b) transmiterea unor cunostinte profesionale si a unei culturi generale moderne, in
concordanta cu standardele europene;

c) promovarea eficientda a cercetdrii stiintifice si raspandirea largd a rezultatelor
acestora;

d) asigurarea formarii unor specialisti care sa satisfaca necesitatile regionale;

e) angajarea activa in viata comunitatii, sporirea si utilizarea mai eficienta a legaturilor
cu mediul exterior universitatii;



f) modernizarea si perfectionarea continud a procesului de invatamant si a metodelor
didactice, deschiderea spre cunostintele si ideile noi, in spiritul exigentelor stiintifice;

g) formarea unei comunitati spirituale crestine care sa contribuie la intarirea constiintei
si identitatii nationale, la dezvoltarea generald a comunitatii maghiare nationale;

h) cultivarea valorilor democratice, a interculturalitatii, afirmarea pluralismului
identitar si cultural, dezvoltarea modelelor de gandire critica si inovatoare, a
atitudinilor si comportamentelor civice la studenti;

i) dezvoltarea cooperarii academice cu universitatile si institutiile de cercetare de profil
din Romania, din tarile europene si de pe alte continente;

i) atragereain viata Comunitatii Academice a absolventilor UCP;

k) asigurarea conditiilor pentru functionarea optima a autonomiei universitare.

2. Scurta trecere in revista istorica

Universitatea Crestinad Partium este continuatoarea de drept a Institutului Superior Reformat
»Sulyok Istvan” infiintat in anul 1990 de catre Episcopia Refornata de pe langa Piatra Craiului,
iar in perspectiva istorica este continuatoarea traditiilor invatamantului maghiar din Oradea.
Situarea geografica a orasului, trecutul sdu de istorie a educatiei aproape ca au predestinat-o
sa devind centrul invatamantului superior maghiar din aceastd regiune, in care traieste o
treime din populatia maghiara din Romania.

La scurt timp dupa revolutia din decembrie 1989, se infiinteazd la Oradea Institutul
Superior Reformat ,Sulyok Istvdn”, purtator al numelui primului episcop al eparhiei
reformate fondatoare. Noua institutie de invatamant superior a luat fiinta in baza
autorizatiei de functionare nr. 4805/1991 emise de Secretariatul de Stat pentru Culte cu
consimtdmantul Ministerului Tnvatdmantului si Stiintei, ca facultate a Institutului Teologic
Protestant din Cluj. Institutul oradean functiona de la inceputul anului universitar 1990—
1991, in baza deciziei nr. 628. a Consiliului Dirigent al Eparhiei Reformate de pe langa Piatra
Craiului.

Tn urma adoptarii si promulgérii Legii nr. 88 din 1993 privind acreditarea institutiilor de
invatdmant superior si recunoasterea diplomelor, Institutul Superior Reformat ,Sulyok
Istvan” din Oradea a inaintat dosarele de autoevaluare, in vederea obtinerii autorizatiilor de
functionare pentru specializirile existente. In urma desfisurdrii procesului de evaluare
academica, programele de studii de licenta Teologie didacticd reformatd — Asistentd sociald
si Teologie didacticd reformatd — Limba si literatura germand au obtinut avizul favorabil al
Consiliului National de Evaluare Academic3 si Acreditare. Tn cursul anului 1998 a fost
inaintata cererea de autorizare provizorie pentru specializarea Muzicd religioasd, autorizata
prin H. G. nr. 535. din 7 iulie 1999.

Modificérile aduse Legii nr. 84/1995 (Legea invitdmantului), adoptate de Parlamentul
Romaniei la 1 iulie 1999, au deschis noi perspective in dezvoltarea invatamantului din
Romania. Articole ale legii modificate (Art. 123 alin 1-4, Art. 9, alin 3-5, si Art. 124) au creat
cadrul legislativ prin care persoanele apartinand minoritatilor nationale pot infiinta,
administra si intretine institutii de invatamant particulare de orice nivel, in conditiile legii. De
asemenea, s-a garantat dreptul de a sustine examenele de incheiere a studiilor de orice nivel
in limba Tn care au fost studiate disciplinele respective. Posibilitatile create prin modificarea
Legii invatamantului au determinat conducerea Facultatii de Teologie Reformata din Oradea
a Institutului Teologic Protestant din Cluj sa initieze demersurile necesare in vederea crearii
unei unitati de Tnvatamant superior distincte. Initiativa s-a concretizat in infiintarea Fundatiei



Pro Universitate Partium, in scopul de a contribui la promovarea si dezvoltarea culturii, a
invatamantului si stiintei specifice comunitdtii maghiare din Romania, prin crearea si
asigurarea cadrului corespunzator desfasurdrii activitatii unei institutii de invatamant
superior cu profil complex.

Tribunalul Judetean Bihor — Oradea a dispus prin sentinta civild nr. 118/N/1999. din 20
septembrie 1999 inregistrarea Fundatiei Pro Universitatea Partium, cu sediul in Oradea, str.
Ep. Mihai Pavel nr. 10, ca organizatie neguvernamentald, non-profit, cu personalitate
juridica. La 1 octombrie 1999 a avut loc sedinta reunitd a membrilor fondatori si al Consiliului
de Conducere al Fundatiei Pro Universitate Partium, la care s-a decis infiintarea Universitdtii
Crestine ,,Partium”, cu sediul in Oradea, str. Primariei nr. 36.

3. Situatia actuala a Universitatii Crestine Partium

Prin Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008 ,se infiinteaza Universitatea Crestind Partium din
Municipiul Oradea, ca institutie de invatamant superior, persoana juridica de drept privat si
de utilitate publicd, parte a sistemului national de invatamant”. (Art. 1.) Universitatea ,se
infiinteaza cu urmatoarea facultate si specializéri acreditate: Facultatea de Stiinte Socio-
Umane, cu specializarile: Asistentd sociald, Limba si literatura germand si Teologie reformatd
didacticd, toate cu predarea in limba maghiara.” (Art. 2.)

Conform Legii nr. 196 din 21 octombrie 2008, in structura universitatii ,intra si
facultatile si specializarile, altele decat cele prevazute la Art. 2., acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu prin hotarare a Guvernului, in conditiile prevazute de lege.” (Art. 3.)
In prezent activitatea de invatadmant si de cercetare se desfisoard in cadrul urmatoarelor
structuri academice:

I. Facultatea de Stiinte Socio-Umane:

1. Departamentul de Filosofie si Stiinte ale Culturii (programul de studii de licenta
Filosofie si masteratele Filozofie si artd in spatiul public, respectiv Filozofii politice
contemporane)

2. Departamentul de Teologie (programul de licenta Teologie asistentd sociald,
respectiv masteratul Studii religioase)

3. Departamentul de Limbi Moderne (asigura predarea limbilor moderne in cadrul
tuturor specializarilor)

4. Departamentul de Limba si Literatura Engleza (programele de licenta Limba si
literatura englezd si Limba si literatura englezd — limba si literatura romd@nd)

5. Departamentul de Limba si Literatura Germana (programele de licenta Limba si
literatura germand, respectiv masteratul Multilingvism si multiculturalitate )

6. Departamentul de Limba si Literatura Maghiara (programul de licenta Limba si
literatura maghiard)

7. Departamentul de Stiinte Sociale (programele de licenta Asistentd sociald si
Sociologie, respectiv masteratul Politici sociale europene)

8. Departamentul Psihopedagogic (Programul de formare psihopedagogicd in vederea
certificarii competentelor pentru profesia didactica si programul de licentd
Pedagogia invdtdmdntului primar si prescolar)

Il. Facultatea de Stiinte Economice:



1. Departamentul de Economie si Management (programele de licenta Management,
Economia comertului, turismului si serviciilor, respectiv programele de masterat
Managementul dezvoltdrii afacerilor si Administrarea afacerilor in turism).

2. Departamentul Finante si Analizd Economica (Programul de licenta Finante si bdnci)

Il. Facultatea de Arte:

1. Departamentul de Muzica (programul de licenta Pedagogie muzicald, respectiv
masteratul Arta muzicald in cultura audiovizuald )

2. Departamentul de Arte Plastice (programul de licenta Arte plastice — graficd,
respectiv masteratul Arte plastice - comunicatie vizuald).

Tn sprijinul desfasurdrii activitatii didactice sunt constituite ca unitati functionale centrale:
* Biblioteca universitara
e Caminul studentesc ,Arany Janos”
e Centrul de informatica
e Editura universitara ,Partium”
e Centrul de testare a competentei lingvistice “Colloquia”
e Colegiul de Excelenta Janus Pannonius
Activitatea de administratie academica si tehnica, precum si activitatea economica este
organizata in doua servicii distincte:
e  Serviciul pentru studii, invdatdmdnt si secretariat, condus de secretarul sef al
universitatii;
° Serviciul economic-administrativ, condus de directorul general administrativ.

Analiza situationala

Problemele si oportunitatile departamentelor, precum si amenintarile mediul extern sunt
sintetizate intr-un tabel construit pe baza analizei SWOT la nivel institutional

Strenghts — Calitati Weaknesses — Defecte

—Rezultate bune in programele de mobilitdti|—Anumite specializari sunt nerentabile
studentesti si de cadre didactice (Erasmus+) | economic din cauza numarului mic de

—Este  asiguratd  continuarea  studiilor| studentiinscrisi.
universitare la nivel MA in cadrul|—Numarul relativ mare de abandon la unele
universitatii). programe de studii.

—Oportunitati de continuare a studiilor la|—Universitatea nu dispune de editura
nivel doctoral prin colababordri| acreditata ori de revista stiintificd acreditata
internationale  (Universitatea ELTE din|—Departamentele dispun de un numar
Budapesta, Universitatea din Debrecen). insuficient de contracte de prestari de

—Conditii infrastructurale ameliorate prin| servicii cu institutii si firme la nivel local si
inaugurarea noii cladiri universitare. regional.

—Universitatea asigura formarea viitorilor|—Se observa finca unele probleme de
profesori prin Departamentul| management la nivelul universitatii
Psihopedagogic. (delimitarea  atributiilor, ,prelungirea”




Strenghts - Calitati

Weaknesses — Defecte

—Numadr mare de cooperari internationale,
mai ales cu universitati din Europa.

— Experienta bogata de implementare a unor
programe de cercetare-dezvoltare pe baza
de contract/grant (inclusiv din fonduri UE).

—Cadrele didactice pot beneficia de burse
speciale de cercetare prin intermediul
(Fundatiei Sapientia).

—Acces online la baze de date internationale

—Biblioteca bine dotata, cu cele mai
importante  titluri  din literatura de
specialitate, inclusiv recente.

—Procesul de educare este unul centrat pe
student, se lucreaza in conditii oprime, cu
grupuri relativ mici.

—Universitatea are un colegiu de excelenta
(care ofera programe tutoriale individuale si
speciale pentru studentii talentati).

~ Existenta mai multor institute de cercetare
in cadrul Universitatii

—Departamentele  dispun  de  resurse
financiare bugetate pentru mobilitatea de
cercetare a cadrelor didactice.

—Traditie in organizarea unor conferinte
stiintifice internationale, dintre care unele
au devenit serii consolidate (Argumentor,
Elle, Internationale Germanistentagung
etc.)

—Variate activitati de marketing educational
si PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de
popularizare, evenimente publice etc.)

—Universitatea dispune de programe de
formare acreditate destinate adultilor si
numeroase cadre didactice au calitate
certificata de formatori.

—Studentii au posibilitatea sa se afirme pe
plan stiintific Tn cadrul sesiunii de
comunicari organizate anual de
universitate.

termenelor limita, nerespectarea nivelelor
decizionale etc.).

— Colaborarea intre departamente nu este pe
deplin optimizata (de ex. putine proiecte
interdisciplinare, discipline duplicate).

—Sistemul de asigurare a calitatii nu este inca
legat incd intr-un mod stimulator de
sistemul de salarizare.

—Managementul facultatilor are prerogative
limitate Tn privinta gestiondrii resurselor
financiare.

—Probleme privind distribuirea sarcinilor in
cadrul departamentelor (rezultand in
suprasolicitarea personalului tanar, cu grade
didactice inferioare).

Opportunities — Oportunitati

Threats — Amenintari

—Grupul tinta este si unul transfrontalier
(fiind cu limba de predare maghiarg,

— Contextul demografic (numarul scazut de
tineri absolventi de liceu, scdderea




Strenghts — Calitati

Weaknesses — Defecte

universitatea are din ce in ce mai multi
studenti din Ungaria)
—Cresterea vizibilitatii
internationale prin publicatii
prestigioase, reviste recunoscute
—Largirea accesului la bazele de date

stiintifice
la edituri

internationale

—Dezvoltarea resurselor umane
departamentelor

—Dezvoltarea unor programe de studii
doctorale interdisciplinare prin colaborari
internationale

— Absolventii vorbitori de limbda romana si
maghiara ai universitatii au avantaje
ocupationale in regiunea de frontiera

— Cadrele didactice pot participa la programe

la nivelul

populatiei maghiare din Transilvania)

— Cadrul legislativ instabil

— Consecintele expansiunii invatamantului
universitar, competitie semnificativd intre
universitatile din Romania (la care se
adauga universitatile din Ungaria si din alte
state UE)

—Th invatdmantul liceal se observa
subreprezentarea anumitor discipline si
teme, cea ce implica o cerere redusa pentru
unele specializari.

—Cunostintele generale si  competentele
lingvistice ale absolventilor liceu sunt destul
de scdzute, necesitdnd integrarea unor
elemente de ,recuperare” in curriculum, in
defavoarea disciplinelor de specialitate.

de formare si perfectionare organizate de
universitate
—Tntérirea legaturilor cu absolventii

4. Prioritatile si strategiile UCP

Prioritatile si strategiile urmarite in perioada 2016—2020 decurg din nevoile educationale la
care universitatea este menita sa raspunda, precum si din propriile necesitati de dezvoltare
institutionald. Prioritatile strategice cele mai importante ale perioadei 20162020 se refera
la obiectivul de a obtine clasificarea institutiei ca universitate de educatie si cercetare
stiintificd, precum si obtinerea unor calificative superioare in evaluarile periodice la nivel
institutional si la nivelul programelor de studii. O conditie prioritara pentru realizarea
acestor obiective este pe de o parte imbunatatirea structurii corpului didactic la nivelul
departamentelor prin atragerea unor specialisti cu o inaltd pregdtire profesionala si
stiintifica, iar pe de alta parte imbunatatirea calitativd, mai ales in sensul cresterii vizibilitatii
si recunoasterii internationale a activitatii de cercetare stiintificd desfasurate in cadrul
universitatii.

Din perspectiva celor doua prioritdti fundamentale enuntate, UCP isi propune realizarea
urmatoarelor obiective strategice:
— pastrarea statutului de universitate acreditatd si obtinerea unui calificativ cat mai

ridicat la urmatoarea evaluadre institutionald periodica de catre ARACIS (2019);

mentinerea acreditarii programelor de licenta si masterat pentru care expira
perioada de cinci dupa care insitutia este obligatad sa solicite evaluarea periodica de
catre ARACIS;

dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, personalul administrativ si
didactic auxiliar, studentii);



implicarea mai accentuata a institutiei in viata culturala regionala si local3;

— dezvoltarea si restructurarea continua a procesului de instruire in vederea cresterii
calitatii;

— reconfigurarea strategiei de cercetare stiintifica si a instrumentelor de monitorizare
existente, cu accent deosebit pe cresterea vizibilitatii internationale si asigurarii
impactului regional al rezultatelor cercetarii ;

— acreditarea editurii si revistei universitare

— armonizarea planificarii financiare cu cea profesional-academicd, dezvoltarea
capacitatii de autogestionare;

— dezvoltarea infrastructurii;

— dezvoltarea programelor e-learning

cresterea eficientei organizarii institutionale;

— infiintarea filialei din Satu-Mare in functie de resursele financiare ale insitutiei;

— extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invatamant superior
precum si a colaborarii cu alte institutii ;

— adaptarea instruirii a cerintele de pe piata muncii, mai cu seama la nivel regional;

— crearea si dezvoltarea unor relatii de colaborare cu autoritatile locale si judetene,
cu organizatiile civice si antreprenoriale;

— dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt potentiali
angajatori ai absolventilor nostri;

— initierea unor proiecte in colaborare cu firmele si insitutiile partenere in vederea
absorbtiei de fonduri europene (prin care acestea ar putea fi motivate suplimentar sa
ofere sprijin in instruirea practica a studentilor nostrii);

— realizarea unor echipe de consiliere la nivel institutional cu activarea specialistilor
existenti in institutie in vederea implicarii in viata socio-economica local3;

— asumarea unui rol catalizator in viata stiintifica si culturald a comunitatilor locale.

5. Oferta educationala

O directie prioritara in cadrul strategiei de dezvoltare institutionala este lansarea unor
programe de studii prin care sa acoperim noi domenii de instruire, concomitent cu
desfiintarea sau sistarea celor nerentabile. Avand in vedere specificul regional, se resimte
nevoia de a crea specializari de profil agronomic pe care am putea s le punem in functiune
prin colaborari cu specializari asemanatoare ale universitatii din Debrecen.

Un alt scop prioritar reprezinta mentinerea, dezvoltarea si imbunatatirea programelor
de studii deja existente in cadrul institutiei, avand in vedere ca din cauza scaderii numarului
de potentiali candidati la admitere si a fenomenului de abandon al studiilor citeva dintre ele
functioneaza la limita numarului minim de studenti.

Dat fiind faptul ca in cazul programelor de studii cu un numar redus de studenti nu
exista posibilitatea unei functionari eficiente din punct de vedere financiar, vom initia
elaborarea unor module de baza comune, care sa fie incluse in planurile de invatamant ale
mai multor specializari, avand si avantajul de a asigura colaborarea dintre diferitele discipline
si de a incuraja finalizarea concomitentd a doua specializari de cdtre studentii universitatii.

Totodata, programele de studii inrudite vor concepe “trunchiuri” comune, in interiorul
carora vor oferi cursuri comune studentilor de la doua-trei specializari. Prin aceste solutii
putem ajunge la o activitate educationala mult mai eficientda din punctul de vedere al
raportului cost/rezultat.



Tn paralel cu procesul de consolidare al specializirilor de licentd si master, vom initia
pregitirea conditiilor pentru infiintarea Scolii Doctorale. Tn realizarea acestui obiectiv ne
bazam pe cooperarile internationale pe care le-am dezvoltat in domeniul studiilor doctorale
cu Universitatea ELTE din Budapesta si Universitatea din Debrecen. Ca rezultat al acestor
colaborari, Universitatea dispune deja de un numar de cadre didactice care au obtinut
calitatea de conducdtor de doctorat, care vor putea constitui nucleul de specialisti ai
viitoarei Scoli Doctorale.

Un alt obiectiv ce trebuie avut in vedere este implicarea institutiei in programe de
educatie continua, care ar putea deveni o resursa in consolidarea situatiei financiare a
universitatii, cu consecinte pozitive si in consolidarea rolului si pozitiei institutiei noastre in
context regional, tinand cont si de faptul cd multe finantari europene se acorda proiectelor
legate de educatia si formarea profesionala continua. De aceea, avem in vedere dezvoltarea
Centrului de Formare Continua ,Telos”, precum si initierea si acreditarea in acest cadru a
unor programe de educatie continua corespunzatoare cererii pietei.

O importanta aparte se va acorda si dezvoltarii Centrului de Limbi Straine Colloquia.

Obiective Masuri

Reorganizarea, redinamizarea ori|—Reorganizarea, redinamizarea ori

desfiintarea specializarilor neatractive, cu un| desfiintarea specializérilor cu un numar

numar scazut de studenti redus de studenti (sub 10)

Rentabilizarea procesului de educatie —Armonizarea planurilor de invatamant de la
diverse specializari

— Alcatuirea de trunchiuri comune

(obligatorii si optionale) pentru mai multe
specializari

Adaptarea continua a studiilor la cerintele|—Dezvoltarea serviciilor de consiliere

pietei de munca ocupationala

—Monitorizarea insertiei absolventilor pe
piata muncii prin dezvoltarea sistemului

Alumni

— Efectuarea de cercetari ocupationale

— Facilitarea activitatii de practica
profesionald a studentilor 1in cadrul
institutiilor Si firmelor potential
angajatoare

— Participarea la proiecte europene vizand
optimizarea practicii studentesti

Cresterea ponderii activitatilor educationale |- Eficientizarea predarii limbilor moderne




Obiective

Masuri

destinate dezvoltarii

transversale

competentelor

—Organizarea de traininguri si alte activitati
similare pentru studenti

—Introducerea unor discipline practice,i
precum dezvoltarea si implementarea
proiectelor europene

Cresterea mobilitatii interne si internationale
a studentilor

—Tncurajarea mobilitatii Erasmus+ (studiu,
practica), mai cu seama in tarile dezvoltate
ale Uniunii Europene

—Semnarea de acorduri bilaterale de
mobilitate cu universitati din tara si din
strainatate

—Facilitarea participarii la sesiunile de
comunicari stiintifice ale universitatilor din
tard si de peste hotare

Imbunétatirea calitatii invatamantului

— Flexibilizarea studiilor prin reorganizarea
disciplinelor optionale (oferite inclusiv in
sistem , inter-departament”)

—Imbunétédtirea sistemului de evaluare
colegiala si evaluare de catre studenti:
simplificarea, eficientizarea, armonizarea
procedurilor

—Formarea continua a cadrelor didactice

—Tncurajarea cadrelor didactice in vederea

cresterii mobilitatilor internationale
(Erasmus+ ori asemanatoare)
—Asigurarea unui numar suficient de

materiale suport pentru studenti (inclusiv
syllabusuri de calitate, resurse electronice)

invatdmant pentru adulti

—Cresterea programelor de formare si
perfectionare oferite beneficiarilor externi

Indicatori de performanta

numar de studenti inscrisi in programele de studii universitare
numar de absolventi ai programelor de studii universitare
numar de programe pe niveluri de studiu orientate interdisciplinar;

corespondenta cu standardele ocupationale;

opiniile absolventilor si angajatorilor privind corespondenta dintre competentele formate
prin educatie si cele cerute pe piata muncii;

numar de studenti pe niveluri de studiu (licentad, master) care participa la programele de
practica realizate in colaborare cu organizatii, institutii si agenti economici ce constituie
repere de excelenta in domeniile lor de activitate;

numarul (media) orelor de practica profesionala prevazute in Planul de invdtamant al
specializarii;




Obiective Masuri

— numar de programe/proiecte cu finantare nationald si europeand pentru practica
profesionala a studentilor;

— numar de absolventi angajati in decurs de 1 an de la absolvirea studiilor

— numar de absolventi inserati in domeniu pe piata for{ei de munca

— numar de ofertanti de locuri de munca in intervalul 3-5 ani de la absolvirea studiilor

— realizarea de studii de evaluare si monitorizare a insertiei pe piata muncii a absolventilor

— numar programe de formare continua a adultilor acreditate/an

— procent de studenti inscrisi la masterat

— numarul de masterate atractive organizate in cooperare internationala

— numar programe de mobilitate nationala si internationala;

— numar studenti participanti la programele de mobilitate nationala si internationala;

— numar de programe de formare continua si perfectionare oferite cadrelor didactice;

— numar de cadre didactice care participa la programe de formare continua si

| perfectionare;

— numar de programe de formare si pregatire profesionald continua
dezvoltate/initiate/continuate/etc;

— numar de cursanti care acceseaza programele de formare si pregatire profesionala
continug;

— numar de cursuri de invatare a unor limbi straine oferite studentilor si cadrelor didactice

— numar de studenti si cadre didactice care participa la aceste cursuri

6. Cercetarea stintifica

Conform art. 12. din Carta Universitatii Crestine Partium, cercetarea stiintifica
reprezinta o parte integranta a misiunii Universitatii, activitatea didactica si cea de cercetare
stiintifica desfasurandu-se in interconexiune si sprijinindu-se reciproc. De asemenea, potrivit
pct. ¢) art. 13. al Cartei UCP, una dintre obiectivele institutiei este promovarea eficienta a
cercetarii stiintifice si raspandirea larga a rezultatelor acesteia.

Conform standardelor interne de autoevaluare a activitatii stiintifice din cadrul
institutiei, personalul didactic si de cercetare desfasoara o activitate de cercetare stiintifica
potrivita atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, strategiile de promovare ale
acestei activitati insa trebuie dezvoltate in directia cresterii vizibilitatii internationale.

Totodata, In urma monitorizarii si evaluarii sistematice a activitatii de cercetare
stiintifica din cadrul universitatii, s-au conturat anumite domenii de cercetare strategice
care pot constitui bazele unui portofoliu de cercetare specific institutiei, si anume: 1. Limbd,
culturd, identitate; 2. Dezvoltare regionald; 3. Comunitatea maghiard din Romdnia; culturi
transilvdnene; 4. Concepte si practici ale dreptdtii sociale; 5. Sustenabilitate economicd,
sociald si ecologicd; 6. Invdtdmdntul superior si mediul educational; 7. Artd si medii de
comunicare.

fn urma celor enumerate, activitatea de cercetare stiintifica a UCP are urmétoarele
scopuri strategice:

1. elaborarea si implementarea unui portofoliu de cercetare specific
Universitatii;
2. ameliorarea conditiilor desfasurarii cercetarilor stiintifice in cadrul institutiei;
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3.
desfasurata in cadrul institutiei.

cresterea vizibilitatii internationale a activitatii de cercetare stiintificd

Conform scopurilor strategice stabilite, obiectivele specifice ale UCP in privinta

cercetarii stiintifice sunt urmatoarele:

alcatuirea unei retele de cercetare stiintifica interdisciplinare in cadrul

promovare a activitatii stiintifice in randul

externe ale rezultatelor cercetarii stiintifice

consolidarea editurii universitatii si acreditarea acesteia la organele nationale

dezvoltarea resurselor informationale, respectiv a infrastructurii IT in sprijinul

1.

institutiei, in jurul domeniilor strategice de cercetare stiintifica;
2. implementarea unui sistem de

studentilor;
3. asigurarea vizibilitatii interne si

din cadrul institutiei;
4,

de asigurare a calitatii in cercetarea stiintifica;
5.

cercetarii stiintifice din cadrul Universitatii
6. elaborarea si implementarea

unui sistem de salarizare care premiaza

desfdsurarea activitatilor de cercetare stiintifica vizibile pe plan international

si sanctioneaza lipsa acestora.
7. Resurse umane

7.1. Cadre didactice

Calitatea activitatii educationale si de cercetare din cadrul universittii este asigurati
pregatirea, competenta profesionald si loialitatea catre institutie a cadrelor didactice.

acest sens, obiectivele de baza vor fi urmatoarele:

—Trasarea unor cerinte minimale si medii, respectiv prin desfacerea contractului

de

munca al celor care nu satisfac aceste cerinte minimale.

~Tn vederea motivérii si recompensirii performantelor obtinute in activitatea
educationald sau stiintifica, o prioritate reprezinta alcituirea unui sistem stimulator
de remunerare diferentiatd, care trebuie introdus cit de curdnd. Criteriile in
alcatuirea acestui sistem vor fi urmatoarele: performantele didactice, activitatea de
cercetare si participarea activa la consolidarea institutiei.

— Universitatea va sprijini dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice din institutie,
participarea lor la conferinte internationale si nationale, precum si activitatea lor de

publicare.

Obiective

Masuri

imbunétatirea balantei titulari-asociati

— Colaboratori-asociati vor fi angajati numai in
cazuri bine fundamentate pe principii
profesionale ori stiintifice

Clarificarea atributiilor la nivelul facultatii si la
nivelul departamentelor

— Perfectionarea, actualizarea fiselor de post
in care sa fie incluse numai sarcini
realizabile, trasabile si controlabile

— Activitatile extracurriculare vor fi enumerate
in fisa de post pentru fiecare angajat in

11




Obiective Masuri

parte.

—Delimitarea strictda a atributiilor de
conducere, evitarea suprapunerilor de
responsabilitati

— Eficientizarea sistemului de delegare a
sarcinilor inclusiv prin implementarea unui
sistem operational de sanctiuni i
stimulente

Gestionarea optima a resurselor umane din|—Monitorizarea stricta a activitatii
structurile de predare prin reducereal doctoranzilor

suprasolicitarii doctoranzilor —Asistenta oferitd doctoranzilor pentru
finalizarea rapida a studiilor: reducerea
numarului de ore in limita posobilitatilor;
minimalizarea  volumului  de  sarcini
administrative; armonizarea disciplinelorI
predate cu tematica doctoratului

Incurajarea salarizarii dupa performante —Cadrele didactice vor fi remunerate in
functie de calitatea activitatii lor de educare
i cercetare.

Indicatori de performanta

— gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul catedrelor si facultatilor

— numarul cadrelor didactice cu titlul de doctor

— gradul de ocupare cu cadre didactice pe Universitate

— evolutia numarului de cercetatori/profesori conducatori de scoli de cercetare atrasi din
strainatate

— numar de programe de perfectionare urmate in cadrul institutiei

— numar de programe de perfectionare urmate in afara institutiei

— numar de persoane implicate in programe de perfectionare

— numarul cadrelor didactice care isi sustin dizertatia de doctorat

— existenta unui sistem de salarizare dupa performante

7.2. Personalul administrativ si personalul didactic auxiliar

O conditie a bunei desfasurari a intregii activitati institutionale este colaborarea optima
dintre cadrele didactice, personalul administrativ si cel didactic auxiliar, bazata pe respect
reciproc i urmarirea unor obiective comune. in atingerea acestui scop se propun
urmatoarele:

— Cresterea salariilor personalului din administratie, in limitele in care bugetul institutiei
va permite acest lucru;
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— O descriere exacta a atributiilor fiecarei categorii de personal in parte;

— Asigurarea unor cursuri de perfectionare, sau cu caracter permanent sau ocazional;

— Introducerea unor criterii precise de evaluare a calitatii la nivelul tuturor sectoarelor
unde lucreazd personal administrativ si didactic auxiliar (de pilda bibliotecs,
secretariate, cdmine studentesti etc.);

— Imbunititirea comunicarii dintre diferitele nivele administrative sau didactice
auxiliare, precum si intre acestea si cadrele didactice.

Indicatori de performanta

— numar de persoane implicate in programe de perfectionare in administratie

— indicator complex de satisfactie al cadrelor didactice si studentilor, conceput pe baza
unui chestionar anual aplicat persoanelor implicate in rezolvarea problemelor
administrative

7.3. Studentii

Activitatea educationala de succes presupune o comunitate studenteascd ce se
caracterizeaza prin perseverentd, dorintd de invatare si care-si gaseste firesc locul in aceasta
institutie, convinsa fiind cd aceasta vine in intampinarea aspiratiilor sale. In aceasta privint3,
obiectivele principale sunt:

— Consolidarea participdrii studentilor la viata universitara prin intdrirea colaborarii cu
reprezentantii lor;

—Sustinerea studentilor cu rezultate exceptionale in studiu;

—Sustinerea financiara a studentilor cu rezultate bune, dar cu o situatie financiara
precara, prin regandirea sistemului de acordare a burselor si a conditiilor de cazare la
caminele studentesti;

— Optimizarea serviciilor puse la dispozitia studentilor si cresterea lor calitativa;

— Integrarea studentilor in programele de cercetare;

— Sprijinirea participarii studentilor in programe academice internationale (ERASMUS;
SOCRATES; CEEPUS etc.)

Indicatori de performanta

— gradul de confort la cazarea in caminul studentesc

— calitatea si suficienta facilitatilor de sport (suprafata alocata sportului pentru fiecare
student practicant)

— calitatea conditiilor de alimentatie (numar de studenti care iau masa la cantinad)

— numarul si diversitatea activitatilor cultural-educative destinate studentilor

— numdr de studenti/calculator

8. Finantarea Universitatii Crestine Partium

Legislatia actuald, desi permite, dar nu prevede finantarea de la bugetul de stat a
universitatilor particulare, cum este si Universitatea Crestine Partium. Finantarea
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Universitatii este asigurata prin intermediul Fundatiei ,Sapientia”. Avand in vedere
necesitatea asigurarii sustenabilitatii financiare care sa ofere baze solide pentru dezvoltarea
institutiei, Universitatea a elaborat un plan de actiune care a fost avizat de Consiliul
Fondatorilor si aprobat de Consiliul Director al Fundatiei Sapientia in data de 21 aprilie 2016.
Planul prevede, intre altele, masuri de rationalizare a structurii institutionale, care va
rezulta in reducerea numarului de facultati si departamente. Prin reorganizarea celor 3
facultdti si 11 departamente existente in prezent, Universitatea va functiona cu 2 facultati
si 4 departamente, dupa cum urmeaza:

l. Facultatea de Litere si Arte
1. Departamentul de Filologie;
2. Departamentul de Arte
Il. Facultatea de Stiinte Economie si Sociale
1. Departamentul de Stiinte Economice;
2. Departamentul de Stiinte Umane

Departamentul Psihopedagogic, in cadrul cdreia va functiona Programul de formare
psihopedagogicd in vederea certificdrii competentelor pentru profesia didacticd, conform
prevederilor legale va fi o structura de sine statatoare, aflata in subordonare universitara
directa.

Pe viitor, criteriul de baza pentru functionarea unui departament va fi existenta in statul
de functiuni al departamentului a cel putin sapte cadre didactice titulare avand titlul de
doctor. Conform planului, 4 specializari nerentabile, cu un numar constant redus de
candidati la admitere, vor intra in lichidare, in timp ce la alte patru specializari la care nu se
intrevad deocamdata garantii pentru o functionare sustenabild, nu se va organiza admitere
pentru anul universitar urmator. Restructurarea institutiei, impreund cu masurile aferente
de diminuare a numarului de posturi didactice si nedidactice si de reducere a spatiului alocat
activitatilor de predare, va rezulta intr-o economisire considerabila, cea ce va permite
atingerea tintelor de echilibru financiar si reorientarea alocarii fondurilor in functie de
prioritatile Universitatii.

Dincolo de necesitatea gospodaririi judicioase a fondurilor provenite din finantarea de baza,
pentru asigurarea conditiilor financiare optime trebuie sa extindem si resursele proprii ale
universitatii, acordand atentie urmatoarelor aspecte:

— consolidarea activitatii de tip fundraising;

—implementarea unor programe de educatie continua;

— utilizarea cat mai optima a programelor de finantare europene.
— extinderea activitatii Editurii Partium;
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—amplificarea activitatilor cu caracter economic, de productie si servicii in acele

departamente al caror profil permite asemenea servicii (de exemplu grafica de
reclame, sociologie, management si turism);

— consolidarea unor relatii de parteneriat cu institutiile din regiune;
—colaborare stransa cu autoritatile locale si regionale, stabilirea de relatii cu firme care

ar putea angaja pe viitorii absolventi ai universitatii;

—colaborarea cu aceste firme chiar in vederea obtinerii unor programe de finantari

europene care sad sustind pregdtirea profesionald a studentilor si dobandirea de
experienta practica de catre viitorii absolventi;
initierea unor servicii de consultantd, cu colaborarea specialistilor universitatii.

Indicatori de performanta:

evolutia anuala a fondurilor obtinute din contractele cu terti

numar de laboratoare de prestari servicii si de centre cu potential de cercetare
aplicativa

numar de cadre didactice, doctoranzi si masteranzi cuprinse in aceste centre
numar/valoare contracte de consultanta si prestari servicii

numar de proiecte de cercetare aplicativa si prestari servicii din cadrul centrelor de
cercetare

finantarea proiectelor de cercetare aplicativa si prestari servicii de colaborare cu terti
veniturile realizate la nivel de departamente din proiectele de cercetare sau din
prestari servicii

grad de descentralizare a veniturilor la nivelul departamentelor

grad de realizare a bugetelor de venituri si cheltuieli pe unitati si programe

9. Managementul universitatii

Urmatoarele obiective trebuie sa stea la baza unei activitati manageriale eficiente:

—Fixarea exacta a responsabilitatilor, formularea exacta a competentelor la nivel de

departamente, facultati si la nivelul universitatii;

— Delimitarea clara a functiilor si atributiilor fiecarui membru al conducerii universitatii;

Instituirea unei practici de verificare a modului de realizare a activitatilor;

— Optimizarea functiondrii managementului si a administratiei universitare;
— Functionarea eficienta a sistemului de asigurare a calitatii;
—Actualizarea si reactualizarea sistemului de reglementari interne, in consonanta cu

legislatia in vigoare si cu exigentele particulare ale institutiei;

— Cresterea prestigiului universitatii in cercurile academice pe plan national si

international;

Indicatori de performanta

durata de intocmire a actelor financiar-contabile
incarcarea zilnica a personalului administrativ, financiar-contabil din administratia
centrala
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Universitatii

10. Relatiile cu mediul extern

durata operatiunilor de achizitie, de semnare a actelor administrative
numar de proceduri si regulamente elaborate/revizuite anual pentru toate activitatile

numar de parteneriate interuniversitare noi sau reinnoite

! Obiective

Masuri

[Cresterea numarului  contractelor de
lcolaborare ori de prestari-servicii, Incheiate
|cu institutii de stat

|
|
|

— Afirmarea universitatii ca un prestator de
servicii de cercetare-dezvoltare pentru
institutii publice (componentele sociale din
studiile de impact, sondaje, programe de
dezvoltare sociala etc.)

—Tncurajarea diverselor contracte de prestiri-
servicii cu primarii, agentii, alte institutii
publice (formare profesionala, cursuri de
limba, traininguri etc.)

—Trebuie analizata posibilitatea introducerii
unui sistem de bonusuri pentru angajatii,
care faciliteaza incheierea contractelor.

Imbunatatirea cooperérii cu sectorul privat

—Intrarea facultatii in parteneriate privind
practica studentilor

— Facilitarea dezvoltarii relatiilor contractuale
(cercetare, dezvoltare, servicii de traducere-
interpretare etc.)

—Invitarea reprezentantilor sectorului de
afaceri la evenimentele universitatii (in
calitate de invitati speciali), participarea lor
in juriul unor concursuri etc.

—Fundraising ,profitabil”: dezvoltarea unor
scheme de sponsorizare reciproc
avantajoase

— Organizare de studii privind piata de munca

Colaborari
culturale

cu organizatii civile, institutii

—Proiecte de cercetare-dezvoltare comune
(cum ar fi aplicatiile comune la fondurile
europene)

— Organizarea de evenimente in colaborare

incurajarea parteneriatelor public-privat-ONG

—Se vor pregati proiecte comune cu
participare actorilor din diverse sectoare
economice

Oferire de servicii beneficiarilor

persoane fizice

externi,

— Cursuri de limba
—Programe de formare
fnvatamant pentru adulti

profesionald si
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Obiective

Masuri

—Programe de perfectionare, reconversie
pentru cadre didactice

11. PR. comunicare si marketing

Obiective

Masuri

Cresterea prezentei media

—~in  colaborare cu specialistii  de
comunicare al universitatii vor fi trimise
invitatii, comunicate de presa, materiale
legate de evenimentele cu potential PR
ridicat

—Se va face apel la fostii absolventi ai
universitatii, un numar considerabil din ei
lucrand pe post de jurnalist.

— Facilitarera evenimentelor  cultural-
stiintifice care pot starni interesul unui
public cat mai larg.

Diversificare marketingului educational pentru|—Pe langa utilizarea metodelor

atragerea absolventilor de liceu

conventionale se vor organiza prelegeri,
concursuri, activitati speciale in cadrul
saptamanilor gen ,Scoala altfel” etc.

Organizarea de evenimente speciale

—Universitatea ori subunitatile sale nu
numai organizeaza evenimente culturale
gi artistice, dar participa in calitate de
partener, sponsor la alte evenimente
publice.

Prezenta new media

Evenimentele, noutdtile din cadrul
facultatii si al departamentelor vor fi
postate pe site-uri de socializare, trimise
prin mailing list-uri etc.
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