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Planul strategic de dezvoltare al Universitatii Crestine ,,Partium” (prescurtat UCP) pentru
perioada 2024-2029 defineste directiile de dezvoltare ale institutiei, tindnd cont de posibila
dezvoltare viitoare a societdfii in Romadnia, evolutiile pe plan european si international,
respectiv ale regiunii in care UCP isi desfasoara activitatea, precum si a evolutiei Universitatii
in general. Planul strategic al UCP este elaborat pentru o perioadad de 5 ani, pornind de la
misiunea §i obiectivele Universitétii pe baza resurselor interne §i a mediului extern. Planul
strategic a fost elaborat si analizat in cadrul structurilor universitare si aprobat de Senatul
Universitéatii.

1. Misiunea si obiectivele Universitatii Crestine ,,Partium”

Universitatea Crestind ,,Partium”, parte a sistemului de invdtimant in limba maghiara din
Transilvania si Partium, este prima institutie de invatamant superior acreditatd cu predare in
limba maghiard din Romania de dupa anul 1959, fondatd dupa schimbarile politice din anul
1989. Universitatea Crestina ,,Partium” functioneaza pe baza Constitutiei Romaniei, Legii nr.
199/2023 si a altor acte normative din domeniul Invatdimantului universitar. Universitatea
Crestind ,,Partium” a fost infiintatd prin Legea nr. 196/21, octombrie 2008, publicatd in
Monitorul Oficial al Romaniei, partea I-a, nr. 725/27 octombrie 2008, ca institutie de
invdtdmant superior, persoand juridicd de drept privat si de utilitate publicd, parte a sistemului
national de invatimant.

Conform Cartei Universitare, Misiunea UCP este de educatie §i cercetare in sensul
definit in Art 38.(2) litera b) din Legea Invitimantului Superior nr 199/2023, ceea ce
presupune organizarea activitdtilor de predare, invatare si evaluare, precum si de
cercetare, evaluarea misiunii institutiei fiacindu-se dupa criterii si indicatori
nationali/internationali, cu relevant{d academica regionald/nationala.

UCP se autodefineste ca o universitate cu rol regional. Acest rol este exprimat la
nivel simbolic de prezenta toponimului istorico-regional “Partium” in denumirea
Universitdtii si reflecta faptul cd oferta educationald a Universitdtii, activitdfile sale
stiintifice si culturale pleaca de la necesitatile regiunii in care isi desfasoara activitatea.
Comunitatea academica functioneazad in sanul comunitatii locale si regionale, si este
deschisa la problemele acesteia.

Angajarea regionald a Universitdtii, infeleasd in context european, implica si
asumarea unui rol international si transfrontalier. Universitatea este localizata intr-un
orag resedintd de judet apropiat de granifa de vest a Romaniei, ceea ce ofera multiple
oportunitati de colaborare cu universitdtile geografic apropiate din Ungaria, facilitate si
de comuniunea de limba si cultura.

Totodatd UCP se defineste ca o universitate comunitara, deoarece:

a) fondarea Universitdfii a fost urmarea inifiativei ecumenice a mai multor
comunitati religioase ale minoritdtii maghiare din Romania;

b) strategia Universitdtii tinteste formarea unor specialisti care sd contribuie la
intdrirea comunitaii maghiare din Romania, pe plan cultural (specializari
umaniste si artistice) si socio-economic (specializdri economice, tehnice si din
domeniul stiintelor sociale);

c) Universitatea pregateste cadre didactice pentru invatdmantul preuniversitar in
limba maghiard, pornind de la ideea cd perpetuarea identitdtii unei minoritafi
nationale depinde de posibilitatea scolarizarii in limba materna;

d) Universitatea are o politicd sociala sensibila la problemele studentilor cu venit
redus, a celor provenind din categorii defavorizate, a celor cu dizabilitati etc.



Obiectivele UCP sunt de naturd profesional-didactica, de cercetare stiintifica, regional-
comunitard, cultural-educativa, artisticd si de cooperare academica-profesionala inglobadnd un
ansamblu de functii profesional-academice:

a)Obiectivele de naturd profesional-didacticd constd in pregatirea unor specialisti de
calitate in domeniile de profil, la nivelul cerintelor mileniului al treilea;

b)Obiectivele de cercetare stiintificd au in vedere promovarea cercetirii fundamentale si
aplicative in domeniile de profil si a creatiei artistice performante;

c) Obiectivele legate de implicarea regional-comunitard (“a treia misiune”) a
Universitatii urmaresc dezvoltarea unor relatii profesionale ample cu mediul social si
academic local, regional si transfrontalier;

d) Obiectivele de naturd cultural-educativa au in vedere, intre altele, cultivarea valorilor
democratice, a identitdtii nationale si religioase, dezvoltarea modelelor de géndire criticd
si inovatoare, a atitudinilor si comportamentelor civice la studenti;

e) Obiectivele de cooperare academico-profesionald se referd la dezvoltarea cooperarii
academice cu facultitile si institutiile de cercetare de profil din Roménia, din tarile
europene si de pe alte continente.

2. Scurta trecere 1n revista istorica

Universitatea Crestind Partium este continuatoarea de drept a Institutului Superior Reformat
»oulyok Istvan” infiintat in anul 1990 de catre Eparhia Reformata de pe langé Piatra Craiului,
iar in perspectiva istorica este continuatoarea tradifiilor invatdmantului maghiar din Oradea.
Situarea geografica a orasului, trecutul sdu de istorie a educatiei aproape cd au predestinat-o
sd devind centrul invatdmantului superior maghiar din aceastd regiune, in care trdieste o
treime din populatia maghiard din Roménia.

La scurt timp dupa revolutia din decembrie 1989, se infiinteazd la Oradea Institutul
Superior Reformat , Sulyok Istvan”, purtitor al numelui primului episcop al eparhiei
reformate fondatoare. Noua instituie de invdtamant superior a luat fiin{d in baza autorizatiei
de functionare nr. 4805/1991 emise de Secretariatul de Stat pentru Culte cu consimtamantul
Ministerului Invatamantului, ca Facultatea din Oradea a Institutului Teologic Protestant din
Clyj. Institutul orddean functiona de la inceputul anului universitar 1990-1991, in baza
deciziei nr. 628. a Consiliului Dirigent al Eparhiei Reformate de pe l4nga Piatra Craiului.

In urma adoptarii si promulgarii Legii nr. 88 din 1993 privind acreditarea institutiilor de
invatdmant superior $i recunoasterea diplomelor, Institutul Superior Reformat ,,Sulyok Istvan”
din Oradea a finaintat dosarele de autoevaluare, in vederea obtinerii autorizatiilor de
functionare pentru specializarile existente. in urma desfasurdrii procesului de evaluare
academicd, programele de studii de licentd Teologie didacticd reformatd — Asistentd sociald si
Teologie didactica reformatd — Limba si literatura germand au obtinut avizul favorabil al
Consiliului National de Evaluare Academica si Acreditare. in cursul anului 1998 a fost
inaintatd cererea de autorizare provizorie pentru specializarea Muzicd religioasd, autorizata
prin H. G. nr. 535. din 7 iulie 1999.

Modificarile aduse Legii nr. 84/1995 (Legea Invatimantului), adoptate de Parlamentul
Romaniei la 1 iulie 1999, au deschis noi perspective in dezvoltarea invatdmantului din
Romania. Articole ale legii modificate (Art. 123 alin 1-4, Art. 9, alin 3-5, si Art. 124) au creat
cadrul legislativ prin care persoanele apartindnd minoritétilor nationale pot infiinta,



administra si Intretine institutii de invatdmant particulare de orice nivel, in conditiile legii. De
asemenea, s-a garantat dreptul de a sustine examenele de incheiere a studiilor de orice nivel in
Legii invdtdmantului au determinat conducerea Facultatii de Teologie Reformati din Oradea a
[nstitutului Teologic Protestant din Cluj sa initieze demersurile necesare in vederea credrii
unei unitdti de Tnvagdmant superior distincte. Inifiativa s-a concretizat in infiintarea Fundatiei
Pro Universitate Partium, in scopul de a contribui la promovarea si dezvoltarea culturii, a
invatdmantului si stiintei specifice comunititii maghiare din Roménia, prin crearea si
asigurarea cadrului corespunzétor desfasurarii activitafii unei institutii de invatamant superior
cu profil complex.

Tribunalul Judetean Bihor a dispus prin sentinfa civild nr. 118/N/1999. din 20 septembrie
1999 inregistrarea Fundatiei Pro Universitatea Partium, cu sediul in Oradea, str. Ep. Mihai
Pavel nr. 10, ca organizatie neguvernamentald, non-profit, cu personalitate juridica. La 1
octombrie 1999 a avut loc sedinta reunitd a membrilor fondatori si al Consiliului de
Conducere al Fundatiei Pro Universitate Partium, la care s-a decis infiintarea Universitatii
Crestine ,, Partium”, cu sediul in Oradea, str. Primariei nr. 36.

3. Situatia actuala a Universititii Crestine ,,Partium”

Prin Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008 ,,se infiinfeaza Universitatea Crestind Partium din
Municipiul Oradea, ca institutie de invdtamant superior, persoana juridica de drept privat si de
utilitate publica, parte a sistemului national de invatamant”. (Art. 1.) Universitatea ,,se
infiinteaza cu urmatoarea facultate si specializdri acreditate: Facultatea de Stiinte Socio-
Umane, cu specializdrile: Asistentd sociald, Limba si literatura germand si Teologie
reformatd didacticd, toate cu predarea in limba maghiard.” (Art. 2.)

Conform Legii nr. 196 din 21 octombrie 2008, in structura Universitifii ,,intrd si
facultatile si specializarile, altele decat cele prevazute la Art. 2., acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu prin hotérare a Guvernului, in conditiile prevazute de lege.” (Art. 3.)

Avand in vedere necesitatea asigurdrii sustenabilititii financiare care sa ofere baze solide
pentru dezvoltarea institutiei, Senatul Universitdtii Crestine ,,Partium”, prin Hotédrdrea nr.
96/27.07.2016 a aprobat reorganizarea structurii academice a Universitatii incepand din anul
universitar 2016-2017. Departamentele din cele trei facultati existente la nivelul universitatii
(Facultatea de Stiinte Socio-Umane, Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Arte) au
fost reorganizate in doud facultéti noi: Facultatea de Litere si Arte, respectiv Facultatea de
Stiinte Economice §i Sociale. Noua structurd academicd a Universititii a fost aprobatd prin
HG. nr. 654 din 14.09.2016.

Activitatea de invatamant si de cercetare se desfdsoara in cadrul urmatoarelor structuri
academice:

Facultati Departamente Specializari

Facultatea de  Stiinte
Economice i Sociale




Asistenta sociala - Politici
sociale europene (MA)

Departamentul de Stiinte | Asistentd sociala (BA)

Socio-Umane Sociologie (BA)

Pedagogia invatdmantului
primar si prescolar (BA)

Artd muzicald in
contemporaneitate (MA)

Comunicare vizuald (MA)

Medierea artei/Art Mediation

Departamentul de Arte MA)
Arte plastice (grafici) (BA)
Interpretare muzicaléd — canto
(BA)
Muzica (BA)

Multilingvism si
multiculturalitate (MA)

Traducere st interpretariat
Facultatea de Litere si Arte (MA)

Limba si literatura germana
(BA)

Limba si literatura engleza
Departamentul de Limbi si | (BA)

Literatura Limba si literatura maghiara
(BA)

Limba si literatura maghiara
— limba si literatura
englezi(BA)

Limba si literatura engleza —
Limba si literatura germana
(BA)

Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic, in cadrul caruia funcfioneaza
Programul de formare psihopedagogicd in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica, conform prevederilor legale este o structurd de sine stétatoare, aflatd in subordonare
universitard directa.

Pe ldngd implementarea reformelor structurale, in perioada 2016-2024 s-a formulat si
implementat o noud viziune pentru invdtdamdntul superior regional, punand astfel bazele unei
dezvoltari durabile. Planurile de actiune strategica si operationald, deciziile si actiunile
concrete intreprinse s-au dovedit a fi benefice. Recunoasterea socialda a Universitatii s-a
imbunatatit semnificativ in regiune si nu numai. In ciuda situatiei demografice nefavorabile si
a tendintelor de mobilitate sporite in zonele de frontierd, numarul studentilor a rdmas stabil.
[n conformitate cu decizia Agentiei Roméne de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior
(ARACIS), emisd la 19 decembrie 2019, UCP a primit calificativul “Incredere”,
reinnoindu-se astfel acreditarea institutionald pentru urmdtorii cinci ani.

Problemele si oportunitatile departamentelor, precum si amenintarile mediul extern sunt
sintetizate in urmatorul tabel construit pe baza analizei SWOT la nivel institutional:




Strenghts — Calititi

Weaknesses — Defecte

In majoritatea domeniilor este asiguratd
continuarea studiilor universitare la nivel MA
in cadrul Universitatii.

Universitatea asigurd formarea viitorilor
profesori  prin  Departamentul  Pentru
Pregatirea Personalului Didactic.

Raport favorabil intre numéirul de cadre
didactice si numdrul de studenti, ceea ce
faciliteazd munca in grupe mici, tutoratul
individual etc.

Cadrele didactice participd la programe de
formare si perfectionare organizate de
Universitate

Experientd bogatd de implementare a unor
programe de cercetare-dezvoltare pe bazid de
contract/grant.

Cadrele didactice pot beneficia de burse
speciale de cercetare prin intermediul
Fundatiei Sapientia.

Acces online la baze de date internationale.

Institutia face parte din consortiul universitar
Pro Bono Publico.

Institutia face parte din retele universitare
internationale prestigioase.

Existenta unor institute si centre de cercetare
in cadrul Universititii, specifice diferitelor
domenii de studii din oferta educationala.

Existenta Editurii Universitare acreditate si a
unei reviste universitare indexate BDI

Departamentele dispun de alocdri financiare
din bugetul Universitatii pentru mobilitatea de
cercetare a  cadrelor didactice (e.g.
participarea la conferinte si alte evenimente
stiintifice).

Performanta cadrelor didactice este legata
intr-un mod stimulator de sistemul de
salarizare.

Numarul relativ ridicat de abandon la unele
programe de studii.

Numarul relativ redus de cadre universitare
tinere (asistenti cu titlul de doctor si lectori) la
unele departamente

Numarul relativ scdzut de publicatii In reviste
[SI sau la edituri recunoscute international

Numédrul relativ. mic de colaborari
internationale in cadrul unor proiecte de
anvergura care implicd parteneri din mai
multe tari.

Departamentele dispun de un numdr incd nu
suficient de mare de contracte de prestari de
servicii cu institutii si firme la nivel local si
regional.

Numar relativ redus de colabordri pe bazi de
contract cu actorii din sfera business ori alti
potentiali beneficiari ai serviciilor
educationale si de cercetare

Colaborarea stiintificd intre departamente nu
este Incd pe deplin optimizatd (de ex. pufine
proiecte interdisciplinare).

Probleme privind distribuirea sarcinilor in
cadrul  departamentelor  (rezultind in
suprasolicitarea personalului ténar, cu grade
didactice inferioare).

Managementul facultagilor are prerogative
limitate 1n privinta gestiondrii resurselor
financiare.




Traditie in organizarea unor conferinte
stiingifice internationale, dintre care unele au
devenit serii consolidate.

Variate activititi de marketing educational si
PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de
popularizare, evenimente publice etc.).

Studentii au posibilitatea sd se afirme pe plan
stiingific in cadrul sesiunii de comunicari
organizate anual de universitate.

Universitatea oferd programe de tutorat
individuale si consiliere si orientare in carierd
in functie de nevoile specifice ale studentilor.

Universitatea mentine legatura cu potentialii
angajatori prin intermediul unor intalniri
tematice, mese rotunde, organizarea practicii
profesionale a studentilor.

' Structura academica a universititii faciliteaza
| . . . . . o
comunicarea inter-institutionala,

Carta Universitard stabileste clar relatia
Universitdtii cu Fondatorul ei (Fundatia Pro
'Universitate Partium), functiile de conducere
|si sferele de decizie, precum si principiile si
normele de bazi ale vietii universitare.

Existenta unui sistem multicriterial de
evaluare a cadrelor didactice, corelat cu
sistemul de salarizare, menit si motiveze
personalului didactic, atdt pentru activitatile
didactice, cat si pentru cele legate de
cercetare.

Finantator stabil (Fundatia Sapientia), care
asigurd continuitatea functiondrii Universitatii
si dezvoltarea continud a bazei sale materiale.

Conditii infrastructurale din ce in ce mai bune
prin inaugurarea unor noi spatii universitare 1
si modernizarea cladirilor existente.

Existenta unui spatiu universitar care include
in aceeasi locatie toate cladirile universitare
cu diferite functionalititi (sald festiva,
amfiteatru, sdli de curs si seminarii,
laboratoare, birouri, cabinete, cdmin, cantini,




locuinte de serviciu etc.)

Biblioteca bine dotata, cu cele mai importante
titlurt din literatura de specialitate, inclusiv
recente.

Sélile si laboratoarele corespund pe deplin
necesitdtilor procesului didactic.

Numdr mare de cooperari internationale, mai
ales cu universitafi din Europa, dar si din
SUA, India, Brazilia etc.

Cadrele didactice participd la programe
internationale de mobilitate de predare si de
formare.

Opportunities — Oportunititi

Threats — Amenintiri

Dezvoltarea (sub aspectul bazei materiale si al
pregdtirii resursei umane) a unor noi
programe de studii pentru care existd interes
dar conditiile de derulare sunt, la acest
moment, relativ [imitate.

Baza de recrutare a studentilor Universitatii
este si unul transfrontalier (fiind cu limba de
predare maghiard, Universitatea are din ce in
ce mai mulfi studenti din Ungaria).

Atragerea in Universitate a studentilor maturi,
angajati in muncd, doritori si obtind o
calificare universitara

Sprijinirea obtinerii abilitarii de cdtre cadrele
didactice in perspectiva oferirii de catre
Universitate a unor programe de studii de
doctorat

Atragerea si mentinerea in Universitate
(inclusiv prin stimulente financiare) a cadrelor
didactice tinere talentate

Urmarirea de cétre departamente a modului
de implementare de catre toate cadrele
didactice a unor planuri de dezvoltare a
carierei personale.

Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale

Contextul demografic (numarul scdzut de
tineri absolventi de liceu, sciderea populatiei
maghiare din tard)

Consecintele  expansiunii  Invdtamantului
universitar, competitie semnificativd Intre
universitatile din Romania (la care se adauga
universitatile din Ungaria si din alte state UE).

Interesul potentialilor candidati la admitere in
cazul unor programe de studii este fluctuant
sau in tendintd de scidere: in invajamantul
liceal se observa subreprezentarea anumitor
discipline si teme, ceea ce contribuie la
diminuarea cererii pentru unele specializari.

Cunostintele  generale si  competentele
lingvistice (in special cele de limbd roméana)
ale unor absolventi de liceu admisi in
Universitate sunt relativ scazute, necesitand
integrarea unor elemente de ,recuperare” in
curriculum.

Sistemele de alocare ale fondurilor de
cercetare pe bazd de contract/grant tind sa
favorizeze  universititile publice mari,
finantdrile fiind mai dificil de accesat de cétre
o0 universitate privatd de dimensiuni mici si cu
resurse limitate.

Fluctuatiile pietei de muncd necesitdi o




prin publicatii la edituri prestigioase, reviste
recunoscute.

Participarea la proiecte de cercetare realizate
in parteneriat international.

Largirea accesului la bazele de date

internationale.

Consolidarea, mentinerea si dezvoltarea
continua a bazei de date Alumni a
Universitatii, inclusiv a informatiilor cu

privire la angajarea In munca a absolventilor.

Organizarea si derularea unor programe de
instruire pentru dezvoltarea competentelor
antreprenoriale ale studentilor.

Cresterea ponderii instruirii formative, a
stagiilor intensive de practica, ceea ce poate
contribui la mai rapida si deplind integrare a
absolventilor pe piata fortei de munca.

Utilizarea la maximum si integrarea in cadrul
programelor de instruire practicd a
activitatilor de voluntariat efectuate de catre
studenti.

Oferirea unui mediu educational inclusiv,
bazat pe dezvoltarea facilitatilor si serviciilor
de sprijin destinate persoanelor cu dizabilitati
si celor cu statut socio-economic defavorizat.

Formarea conducétorilor de subunitati prin
training-uri de leadership si managementul
proiectelor.

Dezvoltarea si implementarea unui sistem de
evaluare a cadrelor didactice care prevede
stimulente de performanta.

Integrarea Universitdtii in asociatii nationale
si internationale specializate corespunzitoare
domeniilor ei de studii si cercetare.

Dezvoltarea unor programe de studii
doctorale interdisciplinare prin colaboréri
internationale.

adaptare flexibilda st rapidda a ofertei
universitare la cerintele mediului economic si
social regional.

Cresterea continud a costurilor financiare
necesare pentru dezvoltarea ofertei
educationale necesita largirea si diversificarea
surselor de finantare prin atragerea unor noi
sponsori, oferirea de servicii mediului extern
si atragerea unor finantiri pe baza de proiecte
de cercetare-dezvoltare.




4. Prioritatile si strategiile UCP

Prioritatile si strategiile urmarite in perioada 2024-2029 decurg din nevoile educationale
la care Universitatea este menitd sd rdspundd, precum si din propriile necesititi de dezvoltare
instituionald. In conformitate cu obiectivele Cartei UCP si ale Declaratiei de misiune, ne
propunem continuarea consecventd a dezvoltdrii institutionale, asigurarea unei functiondri
din ce in ce mai eficiente, pentru a face Universitatea mai competitivd, sustenabild pe
termen lung, asigurdnd invdtdmdnt superior de calitate pentru nevoile comunitatii
maghiare din Partium si Transilvania.

Prioritatile si directiile strategice mentionate necesitd pe de o parte imbunatitirea in
continuare a structurii corpului didactic la nivelul departamentelor prin atragerea unor
specialisti cu o 1naltd pregdtire profesionala si stiinfificd, iar pe de altd parte cresterea
calitativd a cercetdrii stiintifice universitare, mai ales in sensul cresterii vizibilitatii si
recunoasterii internationale a activitdtii de cercetare stiintificd desfdsurate in cadrul
Universitatii. In plus, pentru a creste sansele de reusita pentru studentii nostri, pastrand
importanta primordiald acordatd ofertei educationale in limba maternd, vom pune un accent
sporit pe insusirea limbajului de specialitate in limbile roména si engleza, si vom pregéti
initierea unor programe internationale de studii.

Din perspectiva prioritdtilor fundamentale, UCP 1isi propune realizarea urmétoarelor
obiective strategice:

a) pastrarea statutului de universitate acreditata si obtinerea unor rezultate cat mai bune
la urmatoarele evaluari institutionale periodice de cdtre ARACIS;

b) mentinerea acreditdrii programelor de studii existente care s-au dovedit a fi

competitive si viabile;

c) initierea unor noi programe de studii de licentd si masterat, precum si a unor
programe postuniversitare in functie de necesitdtile de formare si cererii pietei de
munca;

d) dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, personalul administrativ si didactic
auxiliar);

e) implicarea mai accentuata a institutiei in viata culturala regionala si locala;

f) dezvoltarea si restructurarea continud a procesului de instruire in vederea cresterii
calitatii;

g) proiectarea si implementarea metodelor si a mediilor de invatare centrate pe student;

h) dezvoltarea in continuare a cercetarii stiintifice si a instrumentelor de monitorizare
existente, cu accent deosebit pe cresterea vizibilitdtii internationale si asigurdrii
impactului regional al rezultatelor cercetérii,

1) dezvoltarea in continuarea a sistemului de asigurare a calitdtii din cadrul
universitatii; afirmarea unei veritabile culturi a calitdtii in toate activititile
universitare;

j) stimularea excelentei in activitatile de predare si cercetare inclusiv prin functionarea
unui sistem de salarizare diferentiat in raport cu performantele cadrelor didactice

k) continuarea dezvoltérii editurii si reviste(lor) universitare

) armonizarea planificarii financiare cu cea profesional-academica, dezvoltarea
capacitafii de autogestionare;

m) dezvoltarea infrastructurii, dotdrii tehnice universitare si a campusului universitar;

n) dezvoltarea programelor e-learning;

0) cresterea eficientei organizarii institutionale;

p) consolidarea in continuare a comunittii universitare, asigurarea unui climat de
cooperare favorabila functionarii eficiente si asigurdrii unor standarde inalte de
performanta;
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q) extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institugii de invatamant superior precum si
a colaborarii cu alte institutii;

r) includerea universitdtii in noi retele de colaborare internationale si optimizarea
participdrii sale la retelele din care face parte;

s) adaptarea mai buna a ofertei educationale la cerintele de pe piata muncii, mai cu
seamad la nivel regional;

t) crearea si dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu autoritatile locale si judetene, cu
organizatiile civice §i antreprenoriale;

u) dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt locatii de
practica studenteascé si potentiali angajatori ai absolventilor nostri;

V) initierea unor proiecte in colaborare cu firmele si institutiile partenere;

w) realizarea unor echipe de consiliere la nivel institutional cu activarea specialistilor
existenti in institutie In vederea implicérii in viata socio-economicd locald;

X) asumarea unui rol catalizator in viata stiintifica si culturald a comunitétilor locale.

5. Oferta educationala

Oferta educationald actuala a Universitatii este adecvatd, dar necesitd o revizuire continua si
extindere pe termen scurt-mediu. Schimbarile in acest domeniu necesitd pe de o parte
dezvoltarea calitativa a ofertei in cadrul specializarilor existente, iar pe de altd parte initierea
si lansarea de noi programe de studii. Prin urmare, in cele ce urmeazi, ne formuldm
obiectivele si planurile cu privire la aceste doud aspecte:

a) Consolidarea si dezvoltarea continud a calitditii programelor existente

O oferta de educatie de inalta calitate, care raspunde pe deplin nevoilor sociale si de piatd
prioritare, este in masurd nu numai si Imbunititeasca eficienta din punct de vedere al
costurilor Universitatii, ci si sd contribuie la aprofundarea recunoasterii ei sociale, a rolului ei
regional, si nu in ultimul rand, la cresterea vizibilititii sale internationale. Toate acestea
reprezintd interese universitare de prim ordin.

Avem in vedere in acest sens cresterea eficientei instruirii formative, a stagiilor
intensive de practicd, a activitdtilor de voluntariat desfasurate de studenti, ceea ce poate
contribui la mai rapida si deplina integrare a absolventilor pe piata fortei de munca.
Actualizarea periodica a planurilor de invatamant si a curriculumului universitar se va realiza
in functie de discutiile cu mediul economic, de analiza comparativa cu alte universititi din
UE, in vederea compatibilizirii depline a curriculumului programelor de studii cu cele din
cele mai performante universitati ale tarile membre ale Uniunii Europene. Participarea activa
la organizatii internationale si retele de cooperare adecvate specializérilor Universitétii poate
avea un rol important in acest proces.

b) Extinderea ofertei educationale

Diversificarea ofertei de instruire este esentiald pentru sustenabilitatea pe termen lung a UCP.
Totodata, este important ca pentru toate programele noastre de licentd sd functioneze in cadrul
Universitatii cel putin un program de master acreditat in domeniu.

Studii de licenta

Administratie publica

Limbi moderne aplicate

Echipamente sisteme de comanda si control pentru autovechicule
Masini si instalatii pentru agricultura si industria alimentara

¢ Studii de master
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e Managementul serviciilor sociale si dezvoltare comunitara
e Masterat didactic
e (Canto (la nivel de master)

Aceasta lista nu este exhaustiva, planurile noastre pe termen lung incluzand si alte idei
pentru noi programe de licentd si master pe care am dori sa le pregitim in urmatorii citiva ani,
in consultare cu reprezentantii Finantatorului.

Totodata, vom continua demersurile necesare pentru ca si putem lansa o scoald de
doctorat interdisciplinard. In realizarea acestui obiectiv ne bazim pe cooperirile
internationale pe care le-am dezvoltat in domeniul studiilor doctorale, mai cu seami cu
Universitatea ELTE din Budapesta si Universitatea din Debrecen. Institutia dispune deja de
un numir de cadre didactice care au obtinut calitatea de conducator de doctorat, care vor
putea constitui nucleul de specialisti ai viitoarei scoli doctorale.

Un alt obiectiv avut in vedere este initierea unor programe postuniversitare, care ar
putea deveni o resursd si in consolidarea situatiei financiare a Universitétii, avand totodata
consecinte pozitive in consolidarea rolului si pozitiei institufiei in context regional. O
importanta aparte se va acorda si dezvoltérii Centrului de Limbi Partium.

In dezvoltarea ofertei educationale pedagogice a Universitatii si asumarea in continuare a
unui rol regional esential in pregatirea necesarului de cadre didactice pentru sistemul de
invatdmant preuniversitar in limba maghiard, ne propunem urmétoarele obiective:

e obtinerea autorizatiei necesare pentru ca profesorii din invatdmantul public sd sustind
in cadrul institutiei examene pentru gradul didactic I si II;

e dezvoltarea de programe de formare mixte si online din sfera de acreditare a
Ministerului Educatiei;

e extinderea cooperdrilor existente cu alte universitéti din tara si striinatate.

6. Cercetarea stiintifica

Conform Cartei Universitare cercetarea stiintifica reprezintd o parte integrantd a misiunii
institutionale, activitatea didactici si cea de cercetare stiintificd desfisurandu-se in
interconexiune si sprijinindu-se reciproc.

Conform standardelor interne de autoevaluare a activitétii stiintifice din cadrul institutiei,
personalul didactic si de cercetare desfasoard o activitate de cercetare stiintifica satisfacatoare
atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ. Strategiile de promovare ale acestei
activitati insa trebuie dezvoltate in continuare in directia cresterii vizibilitdtii internationale,
identificdnd zonele si activitatile de cercetare care vor imbundtéti semnificativ indicatorii
stiintifici ai Universitatii si urmdrind consecvent realizarea acestora.

Pentru a putea tine pasul pe termen lung cu universititile orientate spre activitatea
didactica si de cercetare, ne vom concentra pe consolidarea cercetirii stiintifice universitare
pe baza urmatoarelor obiective strategice:

a) Consolidarea centrelor de cercetare

e intdrirea resurselor umane in cercetarea stiintifici prin introducerea statutului de
cercetdtor cu norma intreagd sau alte stimulente (de exemplu, anul sabatic). Acestea
sunt conditionate de furnizarea de resurse adecvate si, nu in ultimul rdnd, de o
evaluare amanuntita a impactului lor semnificativ si cuantificabil asupra imbunétatirii
indicatorilor stiintifici relevanti la nivel international ai Universitétii;

e crearea conditiilor optime pentru constituirea unor colective de cercetare puternice si
sustinerea unor poli de cercetare relevanti pentru domeniile la care se organizeaza
programe de studii, prin atragerea unor personalitati de prestigiu din tard si strainitate.
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e fincurajarea centrelor de cercetare sa se integreze In viata societdtii prin cercetare,
conferinte, proiecte de arta si evenimente.

b) Internationalizarea cercetirii

o TFocalizarea catre proiecte de cercetare realizate in parteneriat international. in
vederea realizdrii acestui obiectiv vom analiza derularea acordurilor de cooperare
internationala din perspectiva colabordrii stiintifice si identificarea oportunitétilor de
dezvoltare a parteneriatelor stiintifice in cadrul acestor acorduri si vom urmdri
extinderea parteneriatelor stiintifice internationale bilaterale in parteneriate
multilaterale prin cooptarea de noi parteneri din terte tari. Totodatd vom identifica,
impreund cu partenerii nostri externi noi oportunititi de constituire a parteneriatelor
stiintifice din cadrul retelelor de internationale de colaborare din care Universitatea
face parte.

e Stimularea membrilor comunitdtii universitare sa participe la retelele nationale si
europene constituite pe problematica cercetarii avansate si valorificarea in favoarea
Universitatii a acestei apartenente. In acest sens vom implementa un sistem de
premiere a cadrelor didactice, legat de sistemul de evaluare, care si acorde stimulente
cadrelor didactice cu performante stiintifice deosebite, realizdndu-se astfel o
cointeresare financiara directd a acestora.

¢) Dezvoltarea managementului si resurselor materiale ale cercetdrii

e Consolidarea structurii organizationale;

e Alocarea unui buget distinct de cercetare, mai ales pentru a asigura conditiile pentru
activitatile stiintifice (birouri, computere, baze de date etc.);

e Largirea in cadrul Universitdtii a unor oportunititi de publicare recunoscute pe plan
intern si international prin dezvoltarea editurii si revistelor universitare;

® Asigurarea accesului la baze de date internationale;

e (rearea unui repozitoriu institutional pentru publicare digitala si auto-arhivare;

e Identificarea oportunititilor de finantare si depunerea unor proiecte de calitate pentru
obtinerea finantdrii in cadrul programelor de cercetare nationale si internationale.

d) Implicarea studentilor in cercetare

o Stimularea si sprijinirea In continuare a participdrii studentilor in activitdti de
cercetare, prin programe individuale de mentorat, si extindereca gamei de burse
disponibile la Universitate, precum si la diferitele unitati de educatie, cercetare si
cultivare a talentelor.

7. Formularea si organizarea celei de-a treia misiuni a UCP

Pentru a tine pasul cu institutiile de invatdmant superior de generatia a treia, trebuie sa
exploram potentialul unei utilizdri mai bune si mai ample a capitalului de cunoastere al
Universitatii in mediul socio-economic al regiunii (precum si pe plan international).

Pentru aceasta, trebuie si ne cunoastem capacitdtile intelectuale si infrastructurale
disponibile, adecvate pentru exploatarea pietei si sd continudm sa dezvoltim relatii si retele
bilaterale cu actorii sociali (economici, antreprenoriali, culturali, educationali, regionali, de
altd naturd); totodata, trebuie s avem in vedere mai mult nevoile sociale si de piatad atunci
cand definim directiile pentru dezvoltarea activitatilor noastre in domeniul stiintei si inovarii.

Pe langa colabordri bazate pe cunoastere, pe inovatie, internationalizarea si exploatarea
capitalului nostru educational si stiintific in societatea mai largd (educatia adultilor, formare
suplimentard, promovarea stiintei etc.) pot avea un rol important.
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8. Resurse umane

8.1. Cadre didactice

Calitatea activitdtii educationale si de cercetare din cadrul Universitifii este asiguratd de
pregatirea, competenta profesionala si loialitatea catre institutie a cadrelor didactice. In
prezent, personalul didactic din toate cele patru departamente ale Universititii ajunge la
numarul de personal necesar pentru indeplinirea conditiilor de acreditare, insd nu este pe
deplin suficient pentru dezvoltarea sustenabila In continuare a ofertei universitare si
asigurarea pe termen lung a necesarului de personal didactic, mai cu seama in ceea ce priveste
segmentul de varsta tandr format din asistenti cu doctorat si lectori aflati la Inceputul carierei
universitare. Prin urmare, trebuie sd continudm consolidarea tintitd si prudentd a resurselor
umane de predare, pe baza nevoilor reale, cerintelor de calitate, tindnd cont de eficienta
costurilor si necesitatea de a construi o structurd armonioasd a personalului didactic pe
categorii de varsta si functii didactice.

In acest sens, ne propunem urmatoarele obiective strategice:

a) Elaborarea si implementarea unei politici de atragere si mentinere in Universitate a
tinerelor talente:

e continuarea colabordrii cu scolile doctorale din universititile partenere pentru
facilitarea finalizarii studiilor de doctorat de catre cadrele didactice tinere din UCP;

e indrumarea tinerilor studenti si absolventi talentati spre scolile doctorale din
universititile partenere;

e cooptarea tinerilor absolventi talentati in echipele de cercetare din cadrul institutelor si
centrelor de cercetare ale UCP;

e facilitarea accesului tinerilor talentati la burse/granturi de studii si de cercetare.

b) Utilizarea rezultatelor evaludrilor multicriteriale pentru motivarea personalului
didactic, atdt pentru activititile didactice, cit si pentru cele legate de cercetare:

e implementarea in continuare a metodologiei multidimensionale de evaluare a cadrelor
didactice;

® implementarea in continuare si perfectionarea sistemului de premiere a cadrelor
didactice, legat de sistemul de evaluare, care sd stimuleze performanta didacticad si
stiintifica.

Toate beneficiile bazate pe performantd vor fi apreciate pe baza unui set de criterii clare,
transparente, consecvente, verificabile si masurabile. Pentru a dezvolta aceste criterii vom
examina bunele practici ale anilor precedenti, rezultatele acestora si posibilititile de a
generaliza implementarea acestora.

8.2. Personalul administrativ si personalul didactic auxiliar
O conditie esentiald a bunei desfasuridri a intregii activitafi institutionale este colaborarea
optima dintre cadrele didactice, personalul administrativ si cel didactic auxiliar, bazatd pe
respect reciproc §i urmdrirea unor obiective comune. Pentru atingerea acestui scop ne
propunem urmaétoarele:

e revizuirea fiselor de post, realocarea si optimizarea sarcinilor, daca este necesar;

e extinderea numarului de personal in anumite domenii, justificatd de volumul de munca
crescut;

e dezvoltarea si aplicarea continud a unui sistem de asigurare a calitétii;
e identificarea, analiza si implementarea instrumentelor motivationale;
e organizarea de instruiri periodice, evenimente comunitare, team building.
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9. Studentii

Universitatea Crestina ,,Partium” se doreste a fi si in viitor o institutie de Invatdmant superior
in care in centrul serviciilor oferite sd se afle studentul. Desigur, una din principalele
considerente 1n acest sens este atragerea mai multor studenti cétre oferta noastrd de formare
universitara. In privinta studentilor si vietii studentesti, obiectivele principale ale Universitatii
sunt:

a) implementarea unor mecanisme de promovare a principiului invatdrii centrate pe
student in randul cadrelor didactice din Universitate, prin organizarea unor activitati
specifice de instruire metodologica;

b) oferirea unui mediu educational incluziv, bazat pe dezvoltarea facilitatilor si serviciilor
de sprijin destinate persoanelor cu dizabilitati si a celor cu statut socio-economic
defavorizat;

c) imbundtdtirea satisfactiei studentilor:

- imbunétdtirea continud a calitatii serviciilor universitare (cazare si masd);
- dezvoltarea si transformarea infrastructurii de invdtdmant si cazare disponibile;
- dezvoltarea unor spatii comunitare adecvate vietii universitare

d) dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu Organizatia studentilor din UCP 1n elaborarea
de strategii, metodologii universitare si planificarea activitatilor cu studentii;

e) oferirca unor servicii de calitate in domeniul cultivdrii talentelor, orientdrii si
consilierii in carierd prin intermediul CEOC:

o Managementul talentelor cuprinde functionarea cercurilor studentesti,
organizarea anuald a unei conferinte stiintifice a studentilor, functionarea
programelor de mentorat, sprijinul atelierelor de specialitate ale Colegiului de
excelentd si alte oportunitati de gestionare a talentelor.

o Consilierea in carierd include consilierea psihologicd, urmarirea carierei
absolventilor, operarea sistemului Alumni, oferirea de internshipuri si stagii
alternative de practici precum si stabilirea de acorduri de parteneriat
profesional.

f) monitorizarea constantd a ratelor de abandon si oferirea unor solutii personalizate
studentilor aflati in situatii de risc;

g) sustinerea financiard a studentilor cu rezultate foarte bune inclusiv prin organizatii,
companii interesate sa sprijine studentii nostri talentati si performanti;

h) activitati extinse de marketing si PR pe tot parcursul anului, pentru a se adresa direct
studentilor potentiali.

10. Finantarea Universitatii Crestine ,,Partium”

Legislatia actuald, desi permite, dar nu prevede finantarea de la bugetul de stat a
universititilor particulare, cum este si Universitatea Crestine ,,Partium”. Finantarea
Universitatii este asiguratd prin intermediul Fundatiei ,,Sapientia”. Obiectivul esential pe
termen mediu si lung al politicii financiare si economice este aceea de a ofert fondurile
financiare adecvate si predictibilitatea financiard necesard pentru indeplinirea misiunii
Universitatii.

Pentru a asigura sustenabilitatea financiard a Universitdtii, trebuie sd avem in vedere
patru aspecte/factori importanti: rezerve, surse alternative de venit, eficienta costurilor,
cresterea numdrului de studenti.

a) Rezerve

Pentru consolidarea financiard, economicd, stabilitatea si dezvoltarea ulterioard a
Universitétii, este de o importantd cruciald crearea unui fond si a unei rezerve financiare
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permanente, care este disponibil imediat in orice situatie critica. UCP are deja o astfel de
rezerva pe termen scurt $i trebuie sd continudm sa o extindem in viitor.

b) Surse alternative de venit

Pe langa optimizarea utilizarii veniturilor bugetare, poate cea mai importantd sarcind din
urmatoarea perioada va fi identificarea si cresterea surselor alternative de venit, deoarece
dezvoltarea eficientd care sa raspundd nevoilor si aspectelor specifice Universititii poate fi
finantata in primul rand din acest tip de fonduri cu destinatie mai mult sau mai putin libera. in
acest scop, am initiat recent crearea fundatiei proprii pentru a ajuta la atragerea de noi resurse
(proiecte, sponsorizari etc.).

c) Eficienta costurilor

Intrucét cea mai mare parte a bugetului Universitatii provine din finantarea normativa, ca si
inainte, trebuie sa ne concentram in continuare pe simplificarea cheltuielilor pentru educatie,
in primul rdnd pentru a monitoriza programele mai putin eficiente si pentru a identifica si
aborda cauzele supra-cheltuielilor. Din punct de vedere economic, inscrierea si abandonul
studentilor joacd un rol esential si trebuie sd le examindm in mod regulat si sd facem pasii
necesari.

In plus fata de masurile de limitare necesare care vizeaza sustenabilitatea, consideram cel
putin la fel de important sd recompensam eforturile de bund credintd orientate spre cresterea
Universitétii, indiferent daci este vorba de o redistribuire bazata pe rentabilitate (de exemplu,
in cazul unui departament) sau alocarea unei cote din veniturile suplimentare aduse pentru
Universitate. Trebuie sa elaboram mecanismul exact al acestor reglementéri in regulamentul
de management care urmeaz3 si fie adoptat.

d) Cresterea numdrului de studenti

Cel mai ieftin, cel mai evident si cel mai eficient instrument pentru dezvoltarea extensiva a
Universitatii este cresterea numarului de studenti, deoarece o parte semnificativa din buget
provine din finantarea normativd calculatd in functie de acest indicator. Maximizarea
numarului studentilor necesitd o promovare puternicd, extinsa si eficientd, programe atractive,
educatie de 1naltd calitate si un grad de satisfactie ridicat al studentilor.

11. Infrastructura universitara — campusul UCP

Universitatea Crestind ,,Partium” detine o bazd materialad capabila si satisfacd necesitatile
actuale ale procesului de invatimant. In urma investitiilor importante, suprafata spatiilor de
invatamant s-a marit considerabil. Universitatea a finalizat constructia unei noi cladiri pe
strada Sulyok Istvan nr. 14-16, care a fost datéd in folosinta in cursul anului universitar 2016-
2017. in decembrie 2017 Universitatea a achizitionat de la Eparhia Reformata de pe langa
Piatra Craiului, in schimbul imobilului din str. M. Viteazul nr. 3, cladirea de pe str. Primériei
nr. 27., folositd de Universitate pana atunci pe baza unui contract de concesiune. Mansarda
cladirii este proprietatea Universitatii pe baza Legii 196/20.10.2008 din data de 21.10.2011
conform Incheierii nr.66040/21.10.2011.

Urmatoarea sarcind in acest sens va fi integrarea organicd si renovarea continud a
cladirilor existente si dobandite, care se vor transforma in cele din urma intr-un spatiu de
invatdmant superior care poate deveni punct central de atractie in inima orasului. Asadar,
obiectivul nostru de bazid pe termen mediu si lung este crearea unui campus UCP prin
dezvoltari ulterioare, renovari si achizitii imobiliare noi.

Trebuie sé ne asigurdm cé toate cladirile UCP sunt accesibile in viitorul previzibil, de
aceea trebuie sa tinem cont de acest aspect pentru toate investitiile in infrastructurd, renovéri
si remodelari.
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Nu in ultimul rand, planurile noastre de dezvoltare a comunitatii ar putea fi ajutate de
crearea/achizitionarea unui centru de agrement accesibil cu trenul din Oradea, pentru a oferi
in continuare oportunititi de recreere si perfectionare pentru studenti, profesori si membrii
personalului administrativ.

12. Managementul Universitatii

Functionarea regulamentard, previzibild, eficienta organizationald, asigurarea calititii,
implicarea proportionald si coeziunea interna sunt esentiale pentru dezvoltarea pe termen lung
a unei universitdti orientate spre calitate. Aceasta din urma este valabild in special pentru o
institutie de dimensiunea UCP, unde sarcinile administrative necesare pun o povard mult mai
mare asupra angajatilor.

Pe parcursul reformelor universitare implementate in perioada anterioard am lucrat in
mod constant in directia dezvoltarii unei noi culturi institutionale, o veritabild culturd a
calititii. In perioada 2024-2029 vom urmiri consolidarea si dezvoltarea in continuare a
culturii institutionale, prin asumarea urméatoarelor obiective:

a) 1in domeniul respectirii reglementirilor:

e monitorizarea continud a modificarilor legislative si transmiterea periodicd a

informatiilor cétre partile interesate;

e actualizarea, armonizarea, optimizarea si, in masura in care este posibila, simplificarea
reglementérilor universitare, pentru asigurarea eficientei operationale;

e claborarea si aplicarea reglementdrilor privind protectia si gestionarea datelor
personale;

e constientizarea si intdrirea comportamentului de respectare a regulilor.

b) cu privire la eficienta organizationali:

e 0 separare mai clard a prerogativelor si competentelor;

e optimizarea distributiei sarcinilor, 0 mai bund monitorizare a calititii muncii si un
feedback regulat;

e constientizarea si aplicarea ordinii interioare a Universitétii;

e instruirea periodicd a managerilor si administratorilor (inclusiv prin diversificarea
mobilitétii Erasmus+t);

e dezvoltarea in continuare a sistemului IT pentru imbunatitirea proceselor
educationale, stiintifice si administrative (necesitd angajarea unui nou specialist IT sau
externalizarea sarcinii)

¢) cu privire la asigurarea calitatii:

e dezvoltarea sistemului de asigurare a calitdtii muncii personalului administrativ;

o efectuarea periodicd a auditurilor interne si elaborarea rapoartelor cerute de lege,
reglementdrile universitare si conditiile de acreditare (audit intern, monitorizarea
programelor de invédtdimant, centre de cercetare, departamente), aplicarea rezultatelor
teedback-ului.

e asigurarea unui climat organizational si a unor relatii de muncéd favorabile pentru
atingerea obiectivelor de dezvoltare propuse

d) cu privire la implicarea proportionala a personalului:

o perfectionarea sistemului motivational al angajatilor, a conditiilor de premiere si
bonusuri, in conformitate cu prioritatile Universitatii

¢) cu privire la coeziunea interna:

e intdrirea solidaritdtii, angajamentului institutional (team building, organizare de
evenimente informale).

e consolidarea comunicarii interne, la toate nivelurile la care studentul interactioneaza
cu restul comunitétii universitare.
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13. Relatiile cu mediul extern

De la infiintarea sa, UCP desfasoard colaborari cu institutii de invatimant superior din
strdindtate, constand in participari reciproce la programe didactice si de cercetare, schimburi
de cadre didactice si studenti, schimb de publicatii etc. La ora actualdi UCP are semnate
acorduri de cooperare cu numeroase universitdti din Romania, Olanda, Elvetia, Spania,
Belgia, Ungaria, Polonia, Slovacia etc., devenind totodatd membra in retele internationale
prestigioase (International Network for Christian Higher Education, Network Promoting
Linguistic Diversity, UniNet, Kastalia Network etc.). Dupd acreditarea institutionala, UCP a
obtinut ERASMUS Student Charter, reinnoit periodic.

In perioada 2024-20209, dezvoltarea relatiilor si activititilor internationale al UCP se va
concentra pe urmétoarele obiective strategice:

a) incheierea unor noi acorduri inter-institutionale de mobilitate si de recunoastere a
studiilor efectuate, asigurand transferabilitatea si echivalarea reciprocid a creditelor
obtinute 1n cadrul institutiilor partenere;

b) constituirea de noi parteneriate Erasmus+ si Erasmus Mundus, largind in continuare
aria geograficd a universitatilor partenere. Implicarea UCP in Programul Erasmus va
avea la baza principiile din noua Cartd Erasmus, care va fi adoptata pentru urmatorii 7
ani;

¢) valorificarea cdt mai eficientd a oportunitatilor oferite de programul Makovecz,
destinat si sprijine mobilitétile studentilor si personalului didactic intre universitatile
din tarile Bazinului Carpatic care utilizeaza maghiara ca limba de predare;

d) largirea ofertei de module internationale in limba englezd in cadrul fiecarui program
de studii, pentru a facilita cresterea numérului de studenti ERASMUS+ in-coming;

e) valorificarea mai eficienta a calitatii de membru al unor asociatii nationale si
internationale din care Universitatea face parte, organizatii la care a aderat si datorita
intereselor si afinitatilor derivabile din profilul si misiunea ei specifica.

14. PR. comunicare si marketing

Pentru UCP, regiunea Partium reprezintd principala zona tintd de recrutare al studentilor.
Fiind o universitate cu accent regional, legitura strinsa cu regiunea in care functioneaza
Universitatea este un factor determinant. Desigur, acest fapt nu ne impiedica in nici un fel sa
ne adresim si potentialilor studenti din alte regiuni. In acest domeniu avem in vedere
urmatoarele obiective:

a) Construirea brandului universitar

Angajarea Universititii intr-o misiune coordonatd trebuie reflectatd printr-o o imagine
unificata, mesaje, comuniciri de PR unitare, extinderea si consolidarea relatiilor interne, in
special regionale. Este recomandabil si se implice mai multi experti externi in aceste
activitati.

b) Dezvoltarea site-ului Universitatii

Este necesara regindirea si reproiectarea site-ul Universitétii pentru o mai buna transparenta,
pastrand confinutul actualizat, calitatea si traducerea multilingva. In legaturd cu aceasta,

trebuie sé rezolvam accesibilitatea mobild astfel ca studentii sa beneficieze de o aplicatie care
sd faciliteze administrarea propriilor studii.

¢) Promovarea mai eficienti a institutiei

Totodata, trebuie sa folosim instrumente de promovare (sau solutii alternative) pentru a
ajunge mai eficient la potentialii nostri studenti si parteneri sociali. In acest sens, ne gandim
la:
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o mai bund comunicare cu scolile, profesorii specialisti, directorii, organizarea de
programe si forméri comune;

extinderea in continuare a oportunitatilor de promovare a retelelor de socializare;
aparitii mai frecvente si actualizate in presa scrisi si digital3 interna;

participarea la portaluri de informatii nationale si internationale si la targuri de
invitdmant superior.
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