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RAPORT ANUAL DE AUTOEVALUARE INTERNA A CALITATII
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Preambul

Prezentul document cuprinde Raportul de autoevaluare al Universitdtii Crestine

Partium din Oradea (in continuare UCP sau Universitatea) pe anul universitar 2023-2024.

Raportul a fost discutat si aprobat de catre membrii Comisiei pentru Evaluarea si

Asigurarea Calitdtii (CEAC), dupa cum urmeazai:

1. Prof. univ. dr. Gavril Flora, prorector, presedintele comisiei

Cont. univ. dr. Brigitta Balogh, Facultatca de Stiinte Economice si Sociald
Lect. univ. dr. Titus Pop, Facultatea de Litere si Arte

Erika Kiss, reprezentant personal administrativ

Csaba Emeric Nagy, reprezentant angajati ai Universitatii

Eva Sziics, reprezentant angajatori

Stud. Zsanett Hogye

Stud. Sés David
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1. CADRUL JURIDIC DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE, MISIUNE SI
OBIECTIVE

1.1. Prezentarea Universititii

Universitatea Crestind “Partium” a fost acreditatd in anul 2008. Potrivit legii, UCP

este o institutie de drept prival si ulilitale publicd, parte a sistemului national de invatamant.

Fondatorul Universitatti este Fundatia Pro Universitate Partium.
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Sintagma ,,universitate crestind” defineste sistemul de valori pe care Universitatea
doreste s3-1 promoveze in mod implicit. Procesul educational din sanul comunitéfii
universitare a UCP se desfisoara in spirit ecumenic, tolerant si critic.

UCP se autodefineste ca o universitate cu rol regional. Acest rol este exprimat
la nivel simbolic de prezenta toponimului istorico-regional “Partium” in denumirea
Universitatii si reflectd faptul ci oferta educationald a Universitdtii, activitatile sale
stiintifice si culturale pleacd de la necesitatile regiunii in care isi desfasoard activitatea.
Comunitatea academicd functioneazd in sanul comunitdtii locale si regionale, si este
deschisa la problemele acesteia.

Angajarea regionald a Universitatii, inteleasa in context european, implica si
asumarea unui rol international si transfrontalier. Universitatea este localizata intr-un oras
resedinta de judet apropiat de granita de vest a Romaniei, ceea ce ofera multiple oportunitati
de colaborare transfrontaliera.

Totodata UCP se defineste ca o universitate comunitard, deoarece:

- fondarea Universitatii a fost urmarea inifiativei ecumenice a mai multor comunitati
religioase ale minoritdtii maghiare din Romania;

- strategia Universitatii tinteste formarea unor specialisti care sa contribuie la intarirea
comunitatii maghiare din Roménia, pe plan cultural (specializdri umaniste si artistice) i
socio-economic (specializiri economice si din domeniul stiintelor sociale);

- Universitatea pregiteste cadre didactice pentru invagdmantul preuniversitar in limba
maghiara, pornind de la ideea ci perpetuarea identitdtii unei minoritafi nationale depinde de
posibilitatea scolarizarii in limba materni;

- Universitatea are o politica sociala sensibild la problemele studentilor cu venit redus,

a celor provenind din categorii defavorizate, a celor cu dizabilitéti etc.

1.2. Misiunea si obiectivele Universitatii Crestine Partium

Misiunea UCP este de educatie si cercetare in sensul definit in Art 38.(2) litera
b) din Legea invatamantului superior nr. 199/2023, ceea ce presupune organizarea
activitatilor de predare, invatare si evaluare, precum si de cercetare, evaluarea misiunii
institutiei facidndu-se dupa criterii si indicatori nationali/internationali, cu relevantd

academicd regionald/nationala.



Obiectivele UCP sunt de naturd profesional-didacticd, de cercetare stiintifica, regional-
comunitard, cultural-educativd, si de cooperare academica-profesionald ingloband un
ansamblu de functii profesional-academice.

Obiectivele de naturd profesional-didacticd constd in pregitirea unor specialisti de
calitate in domeniile de profil, la nivelul cerintelor mileniului al treilea. Prin absolvirea
programelor de studii oferite, studentii dobandesc atdt pregatirea teoreticd de baza cat si
abilitatile profesionale si experienta practicd, necesare pentru aplicarea directd a cunostintelor
teoretice acumulate. Pe langd programele de studii din oferta sa educationala de baza,
Universitatea poate oferi programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala
continud $i programe postuniversitare de perfectionare si servicii de formare profesionalad a
adultilor, de formare continud si dezvoltare profesionald a personalului din educatie —
didactic si didactic auxiliar — precum si a personalului de conducere, de indrumare si de
control din invataméantul preuniversitar.

Obiectivele de cercetare stiintificd au in vedere promovarea cercetérii fundamentale si
aplicative in domeniile de profil si a creatiei artistice performante. In Universitatea Crestina
“Partium” cercetarea stiintifica reprezintd parte integrantd a activitatii universitare. Cadrele
didactice si studentii sunt sustinuti in participarea la diferite programe de cercetare cu
finantare internd si internationala precum si in activitatea de cercetare individuala.

Obiectivele legate de implicarea regional-comunitard (“a treia misiune”) a
Universitatii urméaresc dezvoltarea unor relatii profesionale ample cu mediul social si
academic local, regional si transfrontalier, si utilizarea cat mai eficienta a capitalului de
cunoastere al Universitétii in mediul socio-economic al regiunii.

Obiectivele de natura cultural-educativii au in vedere, intre altele cultivarea valorilor
democratice, a identitatii nationale si religioase, dezvoltarea modelelor de gandire critica si
inovatoare, a atitudinilor si comportamentelor civice la studenti.

Obiectivele de cooperare academico-profesionald se refera la dezvoltarea cooperarii
academice cu facultatile si institutiile de cercetare de profil din Romaénia, din tarile europene

si de pe alte continente.

1.3. Cadrul juridic de organizare si functionare al Universititii Crestine Partium

Universitatea Crestind Partium cu sediul in Oradea, str. Primdriei nr. 36, este o

universitate privata, infiintatd de Fundatia Pro Universitate Partium. In urma propunerii spre



acreditare a Universitatii de cédtre ARACIS, prin Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008 ,,se
infiinteaza Universitatea Crestind Partium din Municipiul Oradea, ca institutie de invd{amant
superior, persoand juridica de drept privat si de utilitate publica, parte a sistemului national de
invatamant”. (Art. 1.) Universitatea ,,se infiinfeazd cu urmatoarea facultate si specializari
acreditate: Facultatea de Stiinte Socio-Umane, cu specializarile: Asistenta sociald, Limba si
literatura germana si Teologie reformatd didacticd, toate cu predarea in limba maghiara.”
(Art. 2.)

Conform Legii nr. 196 din 21. octombrie 2008, in structura Universitdtii ,,intra si
facultatile si specializdrile, altele decét cele prevazute la Art. 2, acreditate sau autorizate sa
functioneze provizoriu prin hotarare a Guvernului, in conditiile prevazute de lege.” (Art. 3.)
in urma evaluirilor externe ale calititii academice incheiate la 25 iunie 2014, respectiv 19
decembrie 2019, Universitatea Crestind Partium a obtinut din partea ARACIS calificativul

,Incredere”.

1.4. Structura academica a institutiei

in anul universitar 2023-2024 Universitatea Crestind Partium a functionat in

urméitoarea structurd academica:

Facultati Departamente Specializiri

Facultatea de Stiinte

Economice si Sociale




Departamentul de Stiinte Socio-

Umane

Politici sociale europene (MA)

Asistenta sociald (BA)

Sociologie (BA)

Pedagogia invatdmantului primar

si prescolar (BA)

Facultatea de Litere

si Arte

Departamentul de Arte

Artad muzicald in

contemporaneitate (MA)

Comunicare vizualid (MA)

Medierea artei/Art Mediation
MA)

Muzici (BA)

Interpretare muzicala- canto

(BA)

Arte plastice (graficd) (BA)

Departamentul de Limbi si

Literatura

Multilingvism si

multiculturalitate (MA)

Traducere si interpretariat (MA)

Limba si literatura germana (BA)

Limba si literatura engleza (BA)

Limba si literatura maghiara

(BA)

Limba si literatura maghiara —

limba si literatura engleza(BA)

Limba si literatura engleza —

Limba si literatura germana (BA)




Programele de studii de licentd acreditate, la forma de invéd{amant de zi (cuprinse in
H.G. nr 650/2023) sunt urmatoarele: Limba si literatura engleza, Limba si literatura germana,
Limba si literatura maghiara, Limba si literatura maghiara — limba si literatura englezi (BA),
Limba si literatura englezi — Limba si literatura germana (BA), Arte plastice (graficd),
Muzica, Asistentd sociald, Sociologie, Economia comertului, turismului si serviciilor,

Management, Pedagogia invatdamantului primar si prescolar, Finante si béanci.

Programe de studii de licen{d autorizat provizoriu, la forma de invatimant de zi

(cuprinse in H.G. nr. 650/2023): Interpretare muzicala — canto, Informaticd economica.

Domeniile si programele de masterat acreditate (cuprinse in H.G. 651/2023) sunt

incluse 1n urmaétorul tabel:

Domeniul de masterat Programul de studii universitare de masterat

Management Managementul dezvoltarii afacerilor

Fin_ante ) rFinan‘,[e
Asistenta sociala Asistenta sociala — Politici sociale europene
Filologie Multilingvism si multiculturalitate
Filologie Traducere si interpretariat__
Muzica Artd muzicald in contemporaneitate
Arte vizuale Comunicare vizualad
Arte vizuale Medierea artei/Art Mediation

Departamentul Pentru Pregatirea Personalului Didactic, in cadrul céruia functioneaza
Programul de formare psihopedagogica in vederea certificarii competentelor pentru profesia
didactica, conform prevederilor legale este o structurd de sine statdtoare, aflatd in

subordonare universitara directi.




2. ACTIVITATEA MANAGERIALA SI STRUCTURILE INSTITUTIONALE

Conducerea UCP este asigurata de structuri si functii de conducere care functioneaza
in concordantd cu Legea invataméntului superior 199/2023. Organizarea si functionarea
institutiei sunt reflectate si reglementate de Carta Universitafii Crestine Partium,
Organigrama universitdtii, precum si de Regulamentul intern, Regulamentul privind
activitatea profesionala a studentilor, Comisiile permanente ale Senatului, Planul strategic al
UCP, Planurile operationale ale UCP, Regulamentul de organizare si desfasurare a alegerilor
si concursurilor pentru structurile si functiile de conducere din Universitatea Crestina
Partium, Regulamentul pentru alegerea reprezentantilor studentilor din Universitatea Crestina
Partium, Codul de etica si deontologie universitard, Regulamentul de functionare a Comisiei
de eticd universitara.

intregul management al UCP se desfisoara cu respectarca prevederilor legislatiei
specifice in vigoare, precum si a Cartei Universitdtii si a regulamentelor proprii.
Regulamentele in vigoare sunt aprobate de cdtre Senat si pot fi revizuite in conditiile
prevazute de Carta.

UCP realizeazd un management universitar colegial, participativ si antreprenorial.
Sistemul de management al UCP este structurat pe doud componente fundamentale:

- Componenta deliberativa, structuratd pe niveluri, astfel: Senatul universitar, Consiliul
facultatii si Consiliul departamentului;

- Componenta executivd, care cuprinde la nivel de universitate Consiliul de
administratie, rectorul, prorectorul, directorul general administrativ; la nivel de facultate
decanul si prodecanul; iar la nivel de departament directorul de departament.

UCP este condusa de doua structuri ierarhice cu atributii si responsabilitati diferite si
clar conturate: Senatul Universitatii si Consiliul de Administratie.

Senatul universitar se consituie si funcfioneazd in baza prevederilor Legii
invatdmantului superior nr.199/2023, in conformitate cu prevederile Cartei UCP si ale
propriului Regulament de organizare si functionare. Senatul universitar reprezinta
comunitatea universitara si este cel mai inalt for de decizie si deliberare la nivelul
Universitétii. Hotdrdrile adoptate de Senatul universitar sunt obligatorii pentru tofi membrii
comunitatii. Din Senatul Universitatii fac parte cadre didactice cu norma de baza in institutie,
respectiv reprezentantii studentilor in proportie de 25% din numdrul membrilor Senatului.
Competenta Senatului se referd la intreaga activitate a Universititii: de invatamant-cercetare,

economico-financiara si administrativa. Senatul universitar isi alege, prin vot secret, un
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presedinte, care conduce sedintele senatului universitar §i reprezinta senatul universitar in
raporturile cu rectorul. Activitatea Senatului este sprijinita de Comisiile permanente ale
Senatului: 1. Comisia de invatamant si cercetare stiintificd 2. Comisia economici;

Consiliul de administratie este structura care asigura conducerea operativd a UCP si
aplica deciziile strategice ale Senatului universitar, in conformitate cu Legea invdtimantului
superior nr. 199/2023, Carta UCP si Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului
de administratie. in componenta Consiliului de administratie intrd rectorul (in calitate de
presedinte), prorectorul, decanii, directorul general administrativ, doi reprezentanti ai
Fondatorilor.

Facultatile sunt conduse de consiliile facultatilor prezidate de decani, care organizeaza
si conduc intreaga activitate a facultifilor, conform Cartei UCP si Regulamentului de
organizare si functionare propriu.

Universitatea dispune de o administratie care respecta reglementarile legale in vigoare,
este eficace In privinta organizarii, numéarului si calificarii personalului, si functioneaza
riguros prin serviciile oferite comunititii universitare.

Functionalitatea economico-financiard a institutiei este asiguratd de Directia
administrativ-economicd condusa de directorul general administrativ. Directia pentru
organizarea activitatii didactice si relatii institutionale comunitare (DOADRIC), condusa de
prorector, este unitatea functionald responsabild de organizarea si coordonarea activitétilor
didactice din cadrul UCP, respectiv managementul relatiilor Universitatii cu actorii sociali
institutionali (autoritati si institutii publice locale si regionale, firme, organizatii
neguvernamentale, biserici, asezdminte de cultura etc.) Administratia academica este
asiguratd de Compartimentul Secretariat, Rectoratul si decanatele.

Directia pentru cercetare stiintificd (DCS), condusd de directorul stiintific, este
unitatea functionald responsabild de coordonarea activitatii de cercetare, publicare si
documentare stiintificd din cadrul UCP. Activitatea de evaluare si dezvoltare academica este
asiguratd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitdatii. Activitatea de dezvoltare si
intrefinere a sistemului informational este asigurata de Departamentul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiilor condus de inginerul de sistem. Functionarea Cdminului
Studentesc ,, Arany Janos” este asiguratd de catre administratia internat-cantina, condusa de
administratorul cdminului. Alte unitati functionale sunt: Centrul de Excelentd si Orientare in
Carierd, Biblioteca Universitard, Editura Universitard ,, Partium”.

Structurile de conducere ale FSES promoveaza dialogul social cu angajatii sai.



Relatia structurilor de management ale UCP cu organizatia studentilor are la bazi
principiile consacrate prin legislatia nationala:
- studentii sunt reprezentati la nivelul tuturor structurilor deliberative si comisiilor
aferente acestora, cu drept de vot si participare la luarea deciziilor.
- Universitatea sustine, in conditii de legalitate, organizatia studentilor in activitatile pe
care le deruleaza.
- organizatia studentilor este partener in toate actiunile pe care le promoveaza
Universitatea, atat in privinfa promovdrii imaginii acesteia, cat si in demersuri de cercetare

stiintifica si parteneriate nationale si internationale.

3. ACTIVITATEA DIDACTICA

3.1. Personalul didactic

Posturile de cadre didactice si de cercetitori se ocupd in conformitate cu Legea

invatamantului superior nr. 199/2023.

Tabelul 3.1.1. Centralizarea situatiei ocuparii posturilor cu cadre didactice titulare la

nivel de Universitate si facultiti

Facultate Facultatea de Litere si Facultatea de Stiinte Universitate
Arte Economice si Sociale
Postul Ocupat | Post Total Ocupat Post Total | Ocupat | Post Total
cu vacan | posturi | cucadru | vacant | posturi cu vacant posturi
cadru t did. cadru
did. titular did.
titular titular
profesor 5 - 5 5 2 7 10 2 12
conferentiar 10 7 17 9 9 18
19 16 35
lector 20 19 39 16 11 27 36 30 66




asistent | 10 11 2 14 16 3 24 27

Situatia cadrelor didactice pensionate care desfisoard activitdti didactice este redatd in

Tabelul 3.1.2.

Tabelul 3.1.2. Situatia cadrelor didactice pensionate

Facultatea Nr cadre didactice pensionate N
Profesor Conferentiar Lector
Facultatea de Litere si Arte 1 1 -
Facultatea de Stiinte Economice 2 2 -
si Sociale

Tabelul 3.1.3. Evidenta nominali a doctoranzilor cu normi de baza

angajati pe perioadi determinata

Departamentul Cadru didactic doctorand
Stiinte socio-umane Drd. Kelemen Henrietta
Economie

Drd. Hamos Maria-Dalma

Drd. Trip6 Johanna

Limba si literaturd Drd. Kovacs Zoltan-Janos

Drd. Vigh Ivett-Barbara

Arte
Drd. Lérinczi Inez
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Drd. Gagyi Judit Eszter

Drd. Kolcsar Szilard-Zsolt

Total 8

in cursul anului universitar 2023-2024 numarul de cadre didactice care au obtinut

titlul de doctor a fost de; 3.

3.1.4. Conducitori de doctorat

in decursului anului universitar 2023-2024 si-a exercitat dreptul de a conduce
doctorate prof. univ. dr. Flora Gavril, in cadrul Scolii Doctorale de Sociologie, Universitatea
din Oradea, fiind concomitent si membru al Scolii Doctorale de Stiinte Umane din cadrul
Universitdtii din Debrecen (Ungaria). Prof. univ.dr. Fogarasi Jozsef este conducitor de
doctorat in cadrul Universitatii Obuda (Ungaria), Conf. univ. dr. Debrenti Edith conducator
de doctorat in cadrul Universitatii din Debrecen (Ungaria). Mai au dreptul de a conduce
doctorate urmatoarele cadre didactice: conf. univ. dr Tarnoczi Tibor, Scoala Doctorala de
Agriculturd si Stiinte Organizationale Ihrig Karoly, Universitatea din Debrecen (Ungaria);
prof. univ. dr. Nabradi Andras, Scoala Doctorala de Agricultura si Stiinte Organizationale
Ihrig Karoly, Universitatea din Debrecen (Ungaria) si Scoala Doctorald de Stiinte Zootehnice,
Universitatea din Debrecen (Ungaria); conf.univ. dr. Peté Karoly, Scoala Doctorald de
Agriculturd si Stiinte Organizationale lhrig Karoly, Universitatea din Debrecen (Ungaria) si
Scoala Doctorala de Management si Stiinte Regionale Hantos Elemér, Universitatea din
Miskolc (Ungaria); conf. univ. dr. Molnar Erzsébet, Scoala Doctorala de Economie,
Universitatea din Szeged (Ungaria); prof. univ. dr. Kiss Janos, Scoala Doctorald de Stiinte
Umane, Universitatea din Debrecen (Ungaria), lect. univ.dr. Belényi Emese-Hajnalka, Scoala
Doctorald de Stiinte Umane, Universitatea din Debrecen (Ungaria), prof. univ. dr. habil.
Horvath Gizela, Scoala Doctorald de Stiinta Filosofiei, Universitatea ELTE, Budapesta
(Ungaria), conf. univ. dr. Janos Szabolcs, Univ. EKKE, Eger, Scoala Doctorald de Stiinta
Istoriei, (Ungaria), si Scoala Doctorala de Stiinte Literare, Univ. ELTE, Budapesta (Ungaria),
prof. univ. dr. Balazs Géza, Universitatea de Teatru si Film, Budapesta (Ungaria), dr. Verok
Attila, Univ. EKKE, Eger, Scoala Doctorali de Stiinta Istoriei (Ungaria), prof. univ. dr. habil.

Maior Enik6, Scoala Doctorala de Stiinte Literare, Universitatea de Vest din Timisoara.
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3.2. Personalul administrativ si personalul didactic auxiliar

Personalul didactic auxiliar si tehnico-administrativ constituie o importanta for{a de
muncd in cadrul Universitatii. In strategia resurselor umane este necesard o preocupare
continud pentru eficientizarea muncii personalului didactic auxiliar si a celui tehnico-
administrativ.

Personalul administrativ al universitatii este calificat pentru activitatile de sprijin
pentru studenti si are la dispozitie oportunititi pentru a-si dezvolta competentele. Membrii
personalului administrativ participd in mod regulat la mobilititi de formare in cadrul
programului ERASMUS+ Procesele de recrutare si dezvoltare a personalului sunt corecte si
transparente, fiind reglementate de Regulamentul de ocupare a posturilor didactice auxiliare
si nedidactice. Programul de lucru cu studentii al personalului administrativ este afisat pe

pagina web a institutiei.

3.3. Programele de studii

Programele de studii si diplomele sunt elaborate si emise in functie de cerintele
calificarii universitare, stabilite pe baza rezultatelor estimate ale invétarii, diplomele fiind
emise in concordantd cu acestea. Aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodicd a
programelor de studiu care corespund calificirilor se realizeazd conform legislatiei in vigoare
si a regulamentelor aprobate de Senatul Universitatii.

Programele de studii sunt revizuite periodic, cu consultarea studentilor, absolventilor
si angajatorilor, pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor universitare si profesionale.
Programele de studii sunt supuse evaludrii comisiilor pentru asigurarea calitatii din fiecare
facultate in vederea optimizérii continuturilor si modalitatilor de transfer al informatiilor.
Programele de studii corespund rigorilor profesionale; reflectd cele mai noi directii de géndire
disciplinard si dezbaterile critice din domeniu; oferd repere si pentru abordarile
transdisciplinare ce il sustin pe student in demersurile sale de a intelege lucrurile in
complexitatea lor si de a actiona flexibil fafd de provocarea de a trece de la un loc de munca
la altul.

Planurile de invdtdmant si metodele pedagogice aplicate faciliteaza participarea activa

a studentilor in procesul de invatare, le oferd posibilitatea s integreze teoria cu practica,
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incurajeaza gandirea critica, genereaza si motiveaza in tineri dorinfa si abilitatea de a invita
pe tot parcursul vietii in cadrul sau in afara cadrului educational formal.

Principala responsabilitate a cadrului didactic fiind proiectarea metodelor si a mediilor
de invatare centrate pe student, cadrele didactice sunt preocupate permanent de imbunatatirea
materialelor didactice ce servesc interesele studentilor. Discutarea, evaluarea rezultatelor
invatéarii se realizeazd atat in mod direct, cét si prin intermediul profesorilor indrumatori de an,
ai responsabililor de program si ai coordonatorilor specializérilor. Relatia dintre student si
profesor este una de parteneriat, in care fiecare isi asuma responsabilitatea atingerii
obiectivelor/rezultatelor invatarii. Rezultatele invatarii sunt explicate si discutate cu studentii
din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor.

In activitatea de predare si de facilitare a invétarii, cadrele didactice utilizeaza
mijloace didactice variate (pe langd cele clasice, prezentari prin videoproiector, materiale
didactice in format electronic, baze de date on-line), si modalitati de comunicare on-line (liste
de e-mail, pagini web, pagini si grupuri tematice constituite prin intermediul site-urilor de
socializare). Cadrele didactice folosesc resursele noilor tehnologii (de exemplu e-mail, pagina
personald de web pentru tematica, platforme de e-learning, bibliografie, resurse in format
electronic si dialog cu studentii, si materiale auxiliare, de la tabla la flipchart si videoproiector
adecvate) si folosesc in mod flexibil o varietate de metode pedagogice prin care incurajeaza
dezbaterile, schimbul de opinii si munca in echipa. La nivelul Universitatii Crestine Partium
functioneaza o platforma de e-learning accesibila studentilor diferitelor specializari
(prof.partium.ro), pe care cadrele didactice incarcad continuturi in format electronic legate de

disciplina predata (cursuri, culegeri de texte, ghiduri, indrumare, publicatii relevante).

3.4. Managementul talentelor si orientarea in carieri

in cadrul UCP activitatea educationald presupune si mentoratul studentilor — adica
sprijinirea carierei universitare atdt pe plan stiintific, cat si in privinta planurilor personale
privind dezvoltarea in carierd. Cadrele didactice mentin legatura cu studentii prin e-mail si
prin ore de consultatie sdptdmanala. Existd indrumétori de an, responsabili de specializare,
precum si forme tutoriale de asociere intre un profesor si un grup de studenti, care vizeaza

activitati stiintifice diferite.
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In universitate Centrul de Excelentd si de Orientare in Cariera Partium (CEOC
Partium) reprezintd acea entitate, care raspunde de managementul si cultivarea talentelor
precum si de consilierea si orientarea in cariera a studentilor. CEOC Partium este incadrat cu
personal competent in numar suficient, stabilit in concordantd cu numaérul de studenti ai
institutiei. Centrul beneficiaza de resurse adecvate pentru desfisurarea activitatilor sale si
publicid rapoarte de activitate. CEOC Partium sprijind programele la nivelul nucleelor de
excelentd si tutoriat constituite la nivelul domeniilor de specialitate si programelor de studii.
CEOC Partium mentine legatura cu angajatorii si absolventii universitdtii in vederea
eficientizarii tranzitiei intre etapa de scolarizare si cea de angajare efectiva. Activitatea anuala
astfel cuprinde: proiecte si programe care vizeaza traininguri, workshopuri organizate pentru
studentii UCP, cercetari care vizeaza integrarea absolventilor UCP pe piata muncii,

voluntariat, fundraising etc.
3.5. Admiterea

Studentii sunt admisi conform unor proceduri transparente, postate pe site-ul
Universitatii, care respectd reglementarile nationale in vigoare. Concursul de admitere este
organizat in strictd conformitate cu criteriile generale privind organizarea si desfasurarea
examenelor de admitere in invatdmAntul superior si cu Regulamentul de organizare a
concursului de admitere la studii universitare de licentd respectiv Regulamentul de admitere
la studii universitare de masterat aprobate de Senatul Universitatii in fiecare an universitar cu
cel putin 6 luni inaintea primei sesiuni de admitere. Admiterea studentilor se face prin
proceduri de admitere proprii. Senatul aproba numaérul de studenti care pot fi scolarizafi si
repartizarca acestora pe cicluri si programe de studii; valideazad rezultatele examenelor de

admitere; aprobad inmatricularea sau exmatricularea studentilor.
3.6. Organizarea procesului de invitimant si finalizarea studiilor
3.6.1. Organizarea studiilor

Activitatea profesionald a studentilor este organizatd in conformitate cu planurile de
invatdamant ale programelor de studiu acreditate sau autorizate, avand la baza sistemul de
credite transferabile ECTS. Fiecare disciplind dintr-un semestru se finalizeazd cu o forma de

evaluare (examen, colocviu, verificare pe parcurs). Fiecédrei discipline din planul de
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invatdmant i1 este atribuit, tindnd cont de efortul depus pentru indeplinire (asistentd la curs, la
orele de aplicatii, studiu individual) un numar de credite transferabile. Creditul alocat este
atributul disciplinei si nu poate fi divizat. Fisele disciplinelor, intocmite unitar, precizeaza, pe
langéd cuantumul de ore, repartitia acestora pe activitati, numarul de credite, condifionarile,
informatii despre titular/titulari, modul de derulare a evaluarii, ponderea aprecierilor de la

diferite activitdti si, nu in ultimul rand, bibliografia minimala accesibila.
3.6.2. Finalizarea studiilor

Studii universitare de licenta

Universitatea Crestind Partium este o institufie de inva{dmant superior acreditatd in
conditiile legii, si, in consecintd, este institutie organizatoare a examenelor de finalizare a
studiilor la programele de studii acreditate precum si la programele de studii universitare de
licentd/specializari autorizate sd functioneze provizoriu, pentru care institufia are, in acelasi
domeniu de licentd, programe de studii universitare de licentd/specializéri acreditate.

Studiile se incheie cu examen de licen{d, organizat pe baza criteriilor elaborate de
Ministerul Educatiei Nationale si conform Regulamentului privind organizarea si
desfasurarea examenului de licentd. Absolventii primesc o Diploma de licentd in care se
specifica domeniul specializarii dobandite, respectiv un Supliment la diploma, care contine
toate disciplinele parcurse de studenti, obligatorii, optionale si facultative, studiate in cadrul
Universitafii sau in alte institutii, acestea din urmé fiind echivalate conform reglementarilor
in vigoare.

Candidatii care nu au promovat examenul primesc, la cerere, un Certificat de studii si
un Extras din registrul matricol. Ei mai pot sustine examenul de licen{d 1n oricare alta
sesiune, cu plata de citre candidat a cheltuielilor de examinare stabilite de Senatul UCP.
Examenul de licenta constd in doud probe stabilite la nivelul fiecarui program de studii de
citre Consiliul Facultatii de care aparfine specializarea respectiva si aprobate de Senatul
UCP, si anume:

- Evaluarea cunostintelor fundamentale si de specialitate

- Prezentarea si sustinerea lucrdrii de licenta.

in vederea desfasurarii examenului de licentd se constituie la nivelul fiecarei specializiri
comisii de examinare, astfel:

- presedinte (profesor sau conferentiar);
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- membri (profesor, conferentiar, lector cu titlul de doctor);

- secretar (asistent sau lector)

Studii universitare de masterat

Universitatea Crestind Partium este o institufie de invajamant superior acreditatd,
avand calitatea de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de Masterat (1.0.S.U.M), si
in consecintd, este o instituie organizatoare a examenelor de finalizare a studiilor de masterat
numai pentru absolventii proprii la specializarile acreditate de masterat. Conform rezultatelor
activitdtii de monitorizare efectuate la nivelul programelor de studii, pe baza informatiilor
colectate la decanatele facultatilor, peste 45 % dintre absolventii ultimelor doud promotii ale
studiilor universitare de licenta sunt admisi la studii universitare de masterat, indiferent de
domeniu. Studiile de masterat se incheie cu un examen de disertafie, organizat pe baza
criteriilor elaborate de Ministerul Educatiei Nationale si conform Regulamentului privind
finalizarea studiilor de masterat. Examenul de disertatie consta intr-o singura proba, si anume
prezentarea si sustinerea lucrérii de disertatie. Examenul de disertatie are un numar de 20 de
credite in afara celor 120 de credite obtinute la disciplinele programului.

Absolventii studiilor universitare de masterat primesc Diploma de master eliberata de
catre UCP, insotite de Suplimentul la diploma. Pe diploma se va mentiona denumirea
specializarii de masterat absolvite. Suplimentul la diplomé contine toate disciplinele parcurse
de studenti, obligatorii, optionale si facultative, studiate in cadrul Universitétii sau in alte
institutii, acestea din urma fiind echivalate conform reglementérilor in vigoare.

Candidatii care nu au promovat examenul primesc, la cerere, un Certificat de studii si
un Extras din registrul matricol. Ei mai pot sustine examenul de disertatie o singurd datd, in
oricare alta sesiune, cu plata de catre candidat a cheltuielilor de examinare stabilite de Senatul
UCP.

In vederea desfasurdrii examenului de disertatie se constituie la nivelul fiecarei
specializari de masterat comisii de examinare. Fiecare comisie este alcatuitd din presedinte,
alfi doi membri si un secretar. Presedintele comisiei trebuie sd aibd gradul didactic de
profesor universitar sau conferentiar universitar. Membrii comisiei trebuie si aibd titlul
stiintific de doctor si gradul didactic de lector universitar, conferentiar universitar sau
profesor universitar. Secretarul comisiei trebuie sd aiba cel putin gradul didactic de asistent
universitar i are numai atributii de administrare a documentelor. Comisiile de examen se

stabilesc, pe specializari, prin decizia Rectorului, la propunerea Consiliului Facultétii si cu
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aprobarea Senatului. Cunostintele dobandite pe parcursul scolarizdrii, probate cu ocazia

examenelor de finalizare a studiilor, sunt atestate de gradul ridicat de promovare a

examenelor de finalizare a studiilor, respectiv de gradul ridicat al absorbtiei absolventilor

UCP de cétre piata fortei de munca.

Tabelele 3.6.2.1. si 3.6.2.2. redau gradul de finalizare a studiilor universitare de licenta,

respectiv master.

Tabelul 3.6.2.1. Date centralizatoare privind gradul de finalizare a studiilor (Licenti)

Nr.
Nr. Promo-
Programul de studiu de Anul Nr. studentilor
studentilor | vabilitate
licenta universitar | absolventi | inscrisi la
admisi (%)
licenta
Facultatea de Litere si Arte
Limba si literatura engleza | 2023/2024 8 8 8 100%
Limba si literatura englezd — | 2023/2024 1 1 0%
. - 3 prelungire | prelungire 0
Limba si literatura germana de studii de studii
. o .1 2023/2024 6+1 5+1 4+1 (2023) 83,33%
Limba si literatura maghiara prelungire | prelungire
de studii de studii
Limba si literatura maghiara | 2023/2024 7 7 7 100%
- limba si literatura engleza
. o _ 1 2023/2024 5+1 4+1 4+1 (2023) 100%
Limba si literatura germand prelungire | prelungire
de studii de studii
Arte plastice (Graficd) 2023/2024 32 32 32 100%
o 2023/2024 4+1 4 4 100%
Muzica prelungire
de studii
o 2023/2024 8+4 8 7 87,50%
Interpretare muzicald-Canto prelungire
de studii
2023/2024 70+4 68+3 66+2 97,05%
TOTAL prelungir | prelungire (2023)
ede de studii
studii
Facultatea de Stiinte Economice $i Sociale
Management 2023/2024 15 14 13 92,85%
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Economia comertului, 2023/2024 . 9+2(2023) 9 75%
turismului si serviciilor +1(2021)
Finante si Banci 2023/2024 18+1 100%
prelungire 17 17
de studii
Sociologie 2023/2024 10+1 90%
prelungire 10 9
de studii
Asistenta sociala 2023/2024 11+ 100%
11 11+ 1(2018)
1(2018)
Pedagogia invatatmantului 2023/2024 22+1 . 95,45%
_|._
primar si prescolar relungire 20+ 1(2022)
P s . 1(2022)
de studii
TOTAL 202372024 88+3
82+5 (alte | 79+2 (alte
prelungire 93,1%
prom.) prom)
de studii
2023/2024 156+6 150+8
TOTAL 145+4 (alte
prelungire (alte 94,3%
UNIVERSITATE prom)
de studii prom)

Tabelul 3.6.2.2. Date centralizatoare privind gradul de finalizare a studiilor (Master)

Nr. Promo-
Anul Nr.
Programul de studiu de Nr. studentilor vabilitat
universita studentilor
master absolventi | inscrisi la ex. e
r admisi
de disertatie (%)
Facultatea de Litere si Arte
e . 2023/2024 16+1(2023)+1( | 16+1(2023) 100%
Multilingvism si r 210;11 2022)+2(2020) | +1(2022)+2
multiculturalitate PIClungre | 1 1(2013) | (2020)+1(2
de studii 013)
Traducere si interpretariat 2023/2024 12 10 10 100%
Comunicare vizuala 2023/2024 12 11+1(2022) 11+1(2022) 100%
Arta muzicala in 2023/2024 0 1 (2016) 1(2016) 100%

contemporaneitate
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2023/2024 38+1(2023)
38+1(2023)+2(
+2(2022)+2
2022)+2(2020)
TOTAL 44 (2020)+1(2 100%
+1(2016)+1(20
016)+1(201
13)
3)
Facultatea de Stiinte Economice §i Sociale
Managementul dezvoltarii 2023/2024
i 18 16+1 (2022) | 16+1(2022) | 100%
afacerilor
2023/2024 9+1
Politici sociale europene prelungire 8 8 100%
de studii
2023/2024 27+1
24+1 (alte 24+1 (alte
TOTAL prelungire 100%
promotii) promotii)
de studii
2023/2024 71+1 62+8 (alte 62+8 (alte 100%
TOTAL UNIVERSITATE prelungire promotii) promotii)
de studii

4. CERCETAREA STIINTIFICA

4.1. Prezentare generala

In Universitatea Crestind Partium cercetarea stiintificd reprezintd parte integrantd a
activititii universitare. Activitatea de cercetare se desfdsoard in institute, centre si ateliere de
cercetare. Temele cercetarilor sunt predominant aplicative, functionand pe baza contractelor
de finantare cu diverse fundatii sau finantatori interni sau externi, nelipsind in acelasi timp
nici temele de cercetare teoretico-fundamentale si metodologice.

Universitatea Crestina Partium dispune de o strategie de cercetare stiintifica privind
cercetarea stiintifica, valabila pentru perioada 2019-2023, respectiv pentru perioada 2024-
2029. Aceasta contine: prezentarea conditiilor existente; scopurile strategice si obiectivele
specifice ale institufiei; domeniile strategice de cercetare stiin{ifici; masurile planificate
pentru atingerea obiectivelor stabilite. Planurile strategice ale facultatilor sunt elaborate in
concordanta cu prevederile strategiei universitare.

fn anul universitar 2008/2009 s-a initiat atestarea stiinfifici a Universititii conform
prevederilor HG 551/2007 la Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica, Universitatea
fiind atestatda conform Deciziei ANCS nr. 9757/06.11.2009.
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Unitati de cercetare din cadrul Universitatii Crestine Partium din Oradea

in prezent, in cadrul Universitatii functioneaza urmatoarele unitati de cercetare acreditate
intern, infiintate prin hotardri ale Senatului: Institutul de Studii Teologice , Sulyok
Istvan”, Institutul de Cercetari Teritoriale , Partium”, Centrul de Cercetare al Creatiei si
Educatiei Vizuale, Centrul de Cercetdri in Studii Germanistice, Centrul de Cercetdri
Muzicale, Centrul de Cercetare Aplicatd, Centrul de Cercetari si Studii de Literaturd si
Culturd, Centrul de Cercetdri si Studii Anglo-Americane, Centrul de Cercetdri Economice
,, Partium”.

Tabelul nr. 4.1.1. Unitali de cercetare din cadrul Universitatii Crestine Partium

Unitati de cercetare la nivelul universitatii

Denumirea centrului de cercetare Conducatorul unitatii
Institutul de Studii Teologice ,,Sulyok Istvan” Dr. Kulcsar Arpad
Institutul de Cercetari Teritoriale ,,Partium” Dr. Szilagyi Ferenc

Unitati de cercetare la nivelul departamentelor

Centrul de Cercetare Aplicata Dr. Magyari Sara
Centrul de Cercetari si Studii Anglo-Americane Dr. Veres Ottilia
Centrul de Cercetari in Studii Germanistice Dr. Banffi-Benedek Andrea
Centrul de Cercetari si Studii de Literatura si Cultura Dr. Albu-Balogh Andrea
Centrul de Cercetari Muzicale Dr. Fodor Attila
Centrul de Cercetare al Creatiei si Educatiei Vizuale Dr. Horvath Gizela
Centrul de Cercetari Economice ,Partium” ~ Dr. Fogarasi Jézsef

Institutele de cercetare functioneaza in subordonare universitard directd, centrele de cercetare
isi desfasoara activitatea in subordinea departamentelor.

Domeniile de cercetare sunt diferentiate pe diverse arii tematice largi legate de domeniile de
studiu ale Universitéatii:

Limba, culturi, identitate

Dezvoltare regionala
Comunitatea maghiara din Romaénia; culturi transilvianene
Concepte si practici ale echitatii sociale
Sustenabilitate economica, sociala si ecologica
invatamantul superior si mediul educational
Arté si medii de comunicare

Nk L=
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Temele de cercetare cuprinse in planuri se inscriu in ariile stiintifice ale domeniilor de licenta
si masterat. Rezultatele cercetdrii se evalueaza anual prin rapoartele de evaluare. Facultétile
organizeaza periodic sesiuni stiintifice, simpozioane, conferinte, iar comunicérile prezentate
in cadrul acestora sunt publicate in publicatii stiintifice cu numaér ISBN si/sau ISSN.

Rezultatele activitdtii de cercetare stiintificd ale cadrelor didactice sunt publicate in mod
sistematic in revistele universitatii (P 'Arts'Hum, Acta Universitatis Christianae Partiensis,
Partiumi Egyetemi Szemle, Kozgazdasdgi Forum) sau in alte reviste de specialitate din
Roménia sau din strdinatate, respectiv sub forma de cérti de autor sau culegeri de studii.
Revista P’Arts’Hum este prezentd in urmétoarele baze de date internationale: CrossRef si
CEEOL.

(https://artshumanities.partium.ro/index.php/pah)

Revista Acta Universitatis Christianae Partiensis este prezenta in urmétoarea baza de date
internationald: CEEOL.
(https://kiado.partium.ro/hu/acta-universitatis-christianae-partiensis/aucp-studia-
culturale)

Revista Partiumi Egyetemi Szemle este prezentd in urmatoarele baze de date: MTMT,
CEEOL

Revista Kozgazdasdgi Forum/Forum on Economics and Business este o revistd comund a
Asociatiei Economistilor Maghiari din Roménia (RMKT), a Institutului Maghiar de Studii
Economice si de Afaceri al Universitatii Babes-Bolyai si a Universitétii Crestine Partium.

4.2. Finantarea cercetirii

Principalele surse de finantare ale cercetdrii stiintifice din cadrul Universitatii Crestine
Partium sunt:

a) finantare interna in cazul activititii de cercetare efectuate de cadrele didactice,
cuprinsd in norma didactica

b) finantare prin granturile de cercetare oferite de catre Institutul Programelor de
Cercetare al Fundatiei Sapientia

¢) finantare prin granturi nationale sau internationale de cercetare-dezvoltare

Pe langa cercetarile efectuate in sistemul IPC—Sapientia, concomitent cu evolufia numerica a
personalului didactic si sporirea competentelor acestuia, colectivele de cercetare din cadrul
departamentelor s-au implicat in proiecte de cercetare si dezvoltare interne sau internationale,
prin cooperare cu institutii din fara si strainatate. Programele de studiu au posibilitatea de a se
conecta la activitatea de cercetare regionald si nationala prin granturi de cercetare-dezvoltare,
burse individuale de cercetare, contracte directe etc.

Tabelul nr. 4.2.1. Cheltuieli legate de activitatea de cercetare in anul 2023

Denumire Suma
Valoarea contractelor de cercetare obtinute prin contracte competitii 98,800.00 lei
nationale — IPC
Valoarea contractelor de cercetare obtinute prin contracte competitii 74,858.00 lei
internationale — PADME Ungaria
Alte sume aferente activitdtii de cercetare (accesare baze de date 261,645.30 lei
internationale) — PNRR Romania
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Conferinte internationale — IPC Romania 10,000,00 lei
_Cheltuieli - Editura Partium — Surse proprii 44,659.44 lei
Alte proiecte internationale referitoare la reviste — MKA 67,574.00 lei
Alte sume legate de activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie 191,302.72 lei

artisticd, inclusiv colegiul talentelor
TOTAL 738,839.46 lei

Tabelul nr. 4.2.2. Cheltuieli legate de activitatea de cercetare in anul 2024

Denumire Suma
Conferinte internationale — IPC Romania 52,510 lei
Cheltuieli — Editura Partium — Surse proprii 29,803 lei
Conferinte internationale — UCP 24,000 lei
Alte proiecte internationale referitoare la reviste — MKA 67,574 lei
Alte sume legate de activitatea de cercetare, dezvoltare, inovare si creatie 181,357 lei
artistica
Organizarea conferintei stiintifice a studentilor 16,000 lei
Colegiul talentelor PARTIUM- 8 ateliere 25,000 lei
| TOTAL 396,244 lei

4.3. Rezultatele cercetarii

Rezultatele cercetarilor efectuate de cadrele didactice ale Universitatii sunt valorificate prin
intermediul publicatiilor si participérilor la manifestérile stiintifice nationale si internationale.
Cadrele didactice titulare ale UCP publica regulat articole si studii in reviste recunoscute,
carti de specialitate, monografii, tratate la edituri prestigioase din tara si din strdinétate, in
calitate de autor/coautor, editor/coordonator.

Tabelul 4.3.1. Publicatii ale cadrelor didactice (2023-2024)

22



Tipul publicatiei 2023 2024
Volume 15 24
Articole publicate in reviste indexate ISI, WoS sau BDI 44 36
Articole publicate in reviste din striinitate neindexate WoS sau BDI 3 2
Articole publicate in reviste recunoscute CNCS 20 9
Articole publicate in alte reviste 6 9
Capitole de cérti publicate in volume colective 26 21
Articole publicate in volumele unor conferinte stiintifice 17 10
Articole publicate in reviste online 22 13
Carti redactate 13 9
Total 166 133

Tabelul 4.3.2. Lucrdri prezentate la conferinte stiintifice (2023-2024)

Categoria conferint_ti _ 2023 _ 2024
_ Locala 8 | 17
- Nationala - 40 | 32
o Internationala " 121 125 _
Total 169 [l 174

Tabelul 4.3.3. Lucrdri in domeniul artistic (2023-2024)

Domeniul artistic ' 2023 | 2024
_ Opere de_ artd 15 27
Concerte | 50 | 63
Expozitii | 21 19
B Participari la festivaluri artistice | s 9
| Total | 91 18

5. BAZA MATERIALA
5.1. Imobile

Conform Legii nr. 196 din 21 octombrie 2008 patrimoniul Universitatii Crestine Partium se

constituie din urmatoarele bunuri mobile si imobile:
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Tabelul 5.1.1. Patrimoniul Universititii Crestine Partium

Patrimoniul Universitétii Crestine Partium din Oradea (Legea nr. 196 din 21 octombrie 2008)

Denumirea

 Adresa

Titlul in baza cidruia este definut

| Bunuri imobile

Cladiri

“Municipiul Oradea

Municipiul Oradea

Str. Primaériei nr. 36.

Autorizatie de constructie nr.388/2001
Extras de carte funciard CF 161999

Demisol, parter, etaj 1, mansarda, imobil

Municipiul Oradea

Str. Primariei nr. 27.

Str. Arany Janos nr. 4.

dobandit prin donatie si contract de
schimb.

Extras de carte funciard CF 178961

‘Mansarda imobil dobandit prin donatie

Extras de carte funciard nr.416 Oradea

Contract de proiectare nr.718/2006

Municipiul Oradea, str. Sulyok Istvan
14-16

Cladire S+P+3E+M

Cladire receptionatd in 09.11.2016,
valoare receptie 11.243.035,44 RON
(include doar cheltuielile efectuate pana

in momenul receptiei)

Extras de carte funciard CF 178118

Contract de vanzare cumpdrare nr.

Municipiul Oradea Str. Simion

Barnutiu nr. 1, ap 7

Municipiul Oradea, Str. Ep. Pavel nr.

10, ap nr. 5

716/18.04.2017,
Extrax Cf. 84691, topo 2810/2, 2811/7

Casa in curte comuni

Contract de vanzare cumpérare nr 246 /

28.02.2019

Extras Cf. Nr 151708-C1-U3
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Apartament

Contract de vanzare cumpdrare nr 1009 / |
Municipiul Oradea, str. Primariei, nr. 03.07.2019
38,ap. 4 Extras Cf. Nr 154844-C1-U3

Apartament

Contract de vanzare cumparare nr 1432 / |
Municipiul Oradea, str. Arany Janos, 02.09.2019
nr. 2, ap 2 Extras Cf. Nr 156477-C1-U6

Apartament

Contract de vanzare cumpdrare nr 1605 /
Municipiul Oradea, str. Arany Janos, 25.09.2019
nr.2,ap 8 Extras Cf. Nr 156477-C1-U10
Apartament

o Contract de vanzare cumpdrare
Municipiul Oradea, str. Arany Janos,
Extras Cf. Nr 154677-C1-U11
nr. 2, ap 10
Apartament

o Contract de vanzare cumpdrare
Municipiul Oradea, str. Arany Janos,
Extras Cf. Nr 154677-C1-U12
nr.2,ap 11
Apartament

Contract de vanzare cumpdrare
Municipiul Oradea, str. Arany Janos,

Extras Cf. Nr 154677-C1-U9
nr.2,ap 6

Apartament

o Contract de vinzare cumpdrare
Municipiul Oradea, str. Arany Janos,
Extras Cf. Nr 154677-C1-U1
nr.2,ap 7
Apartament

Municipiul Oradea, str. Arany Janos, Contract de vinzare cumpdrare

nr. 2, ap 7a Extras Cf. Nr 154677-C1-U2
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Apartament

o Contract de vanzare cumpdrare
Municipiul Oradea, str. Arany Janos,
Extras Cf. Nr 154677-C1-U3

nr.2,ap 5
Apartament

. Contract de vanzare cumpadrare
Municipiul Oradea, str. Arany Janos,
Extras Cf. Nr 154677-C1-U8

nr. 2, spatiu comercial
Apartament

Terenurile aferente imobilelor situate pe
str. Primariei nr. 36, Primariei nr. 27,
Sulyok Istvan nr. 14-16, Simon Barnutiu
Terenuri nr, 1, cota parte teren af., Str. Ep Pavel
nr, 10 ap. 5, Arany Janos nr. 2,
Apartament 2, 5, 6, 7, 7a, 8, 10, 11,

sp.com, Primariei nr. 38.

I1. Bunuri

mobile

" Tehnica de
calcul, programe Facturi de achizitie

informatice

Aparaturd de
Facturi de achizitie
laborator

_Mijloace de

Facturi de achizitie
transport

Fond de carte | Facturi de achizitie

Diverse

(inventar) Facturi de achizitie

gospodaresc)
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I11. Imobiliziri

- IV. Active

circulante

A. Titluri de

plasament

B.
Extras de cont, numerar

sye. o,

C.Stocuri | Facturi de achizitie
D. Creante

E. Alte valori -

Universitatea Crestind Partium detine o bazd materiala capabild si satisfaci
necesitdtile actuale si de perspectivd ale procesului de inviiamant. In urma investitiilor

importante, suprafata spatiilor de invaiméant s-a marit considerabil.

Tabelul 5.1.2. Centralizatorul imobilelor in folosinta Universitatii

Procent
Suprafata | Proprietate Titlul in baza ciiruia este
Adresa proprietate
totald (mp) proprie detinut
proprie (%)
. Legea 196/2008
Municipiul Oradea,
3453 3453 100 Extras de carte funciara nr.
Str. Primadriei nr. 36.
416 Oradea
a Legea 196/2008,
Mansarda imobil dobéndit
Municipiul Oradea )
o 3619 3619 100 prin donatie
Str. Primdriei nr. 27.
Extras de carte funciard
Oradea
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Municipiul Oradea

1154
Str. Arany Janos 4
Municipiul Oradea
Str. Sulyok Istvan nr. 2067
16.
Municipiul Oradea
str. Simion Bérnutiu nr. 119
1/7
Municipiul Oradea, Str. “
Ep. Pavel nr. 10, ap nr. 190
5
Municipiul Oradea, str. |
133
Primariei, nr. 38, ap. 4
Municipiul Oradea, str. | 63
Arany Janos, nr. 2, ap 2
Municipiul Oradea, str. | %6
Arany Janos, nr. 2, ap 8
Municipiul Oradea, str. |
Arany Janos, nr. 2, ap 83
10
.Municipiul Oradea, str. | |
Arany Janos, nr. 2, ap 49
11
.Municipiul Oradea, str. - 29
Arany Janos, nr. 2, ap 6
68

Municipiul Oradea, str.

28

392

2067

119

190

133

63

86

83

49

79

25 Legea 196/2008

100 Legea 196/2008

100 Contract ¢c-v

100 Contract c-v

100 Contract c-v

100 Contract c-v

100 Contract ¢c-v

100 Contract c-v

100 Contract c-v

100 Contract c-v

100 Contract c-v




Arany Janos, nr. 2, ap 7 |

.Municipiul Oradea, str.
Arany Janos, nr. 2, ap 46 46 100 Contract c-v
Ta

Municipiul Oradea, str.

126 126 100 Contract c-v
Arany Janos, nr. 2, ap 5
Municipiul Oradea, str. |
Arany Janos, nr. 2, sp. 59 59 100 Contract c-v

com

Suprafata util in cladirea de pe str. Primariei nr. 27 este de 3.283,8 mp. In acest imobil sunt
amplasate 9 sili de curs si 9 de seminar, 4 laboratoare si cabinete de specialitate. Tot in acest

imobil functioneaza decanatele facultatilor, departamentele si secretariatele.

in imobilul situat pe str. Primariei nr. 36. se gasesc 2 sili de curs, fiecare avand 131,15 mp. In
vecindtatea imobilului de mai sus, pe strada Arany Janos nr. 4. se gaseste incd o cladire

folosita de Universitate, in care sunt amplasate 1 sald de curs si 2 de seminar.

in imobilul situat pe str. Sulyok Istvan nr. 14-16., sunt dispuse: 1 amfiteatru de 120 locuri, 8
sali de seminar (inclusiv laboratoare foto video, ateliere grafica, laborator informaticd) si 3

sali de lecturd aferente bibliotecii, cu o suprafata totala de 209,7 mp.

Universitatea detine spatii de cazare pentru 220 de studenti, in douad imobile, unul situat pe
str. Arany Janos nr. 4. si unul pe str. Primériei nr. 36., dat in functiune in anul 2002. Suprafata
utila a spatiilor de cazare este de 1254 mp. In imobilul de pe str. Primiriei nr. 36 este
amenajata si o cantind unde se asigura servirea mesei de trei ori pe zi pentru 300 de persoane.
intr-un alt corp al imobilului functioneazi Rectoratul Universitatii si Compartimentul

Economic-Administrativ.

Universitatea dispune de 8 laboratoare de specialitate, bazate in principal pe tehnica de
calcul, si care deservesc urmatoarele domenii: informatica, foneticad, multimedia, montaj
video, graficd si media. Aceste laboratoare sunt inzestrate cu calculatoare performante si

periferice adecvate.
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5.2. Dotarile
5.2.1. Echipamente si aparaturi

Un accent deosebit s-a pus pe asigurarea dotarii sdlilor de curs, de seminarii si a
laboratoarelor cu aparaturd modernd care faciliteazd predarea, invdtarea si Infelegerea
materialului de specialitate. Silile de curs sunt dotate cu sisteme audio-video de ultima
generatie, iar laboratoarele de specialitate dispun de dotari corespunzatoare actului didactic si
de cercetare. Managementul institufional al Universitatii este facilitat de Departamentul
Tehnologiei Informatiei si Comunicatiilor. Acesta gestioneaza tehnica de calcul, softurile
aferente activitatii, didactice si de cercetare, administrative si de evidentd financiar-contabila,
si magistrala de comunicatii. Universitatea are in dotare 219 calculatoare desktop si laptopuri
cu acces la internet. Toate calculatoarele din institutie au acces la internet de mare viteza prin
cablu si/sau wireless. Universitatea dispune de o legatura principald la internet prin fibra
opticd de 1 Gb/s iar caminul studentesc de o legatura separata tot prin fibra optica, de viteza
variabild pand la 1 Gb/s. Reteaua wireless formata din 42 de access pointuri si routere este
accesibila practic din orice loc (séli de curs, holuri, laboratoare, curte, cdmin). In vederea

cresterii securitafii institutiei s-a implementat un sistem de supraveghere cu 28 camere video.

In septembrie 2023 Universitatea a achizitionat un sistem de traducere performant,
print proiectul PNRR. Functionarea Centrului de Informaticad este reglementatd de

regulamentul propriu.
5.2.2. Biblioteca

Biblioteca Universititii este in permanentd dezvoltare. In anul universitar 2016-2017
biblioteca s-a mutat in noua cladire din str. Sulyok Istvan nr. 14-16. Biblioteca acoperd o
suprafata totala de 330,4 mp si dispune suplimentar de 3 sali de lectura la etajul II al cladirii.
Bazele patrimoniului au fost depuse de catre Biblioteca Nationald Széchényi din Budapesta,
precum si de Fundatia Pro Hungaris cu o donatie de 5000 de volume. In anii care au urmat
infiintarii Bibliotecii, dezvoltarea s-a realizat prin proiecte, donatii ale persoanelor particulare,
precum si achizitii specifice domeniilor Universitatii. In prezent Biblioteca dispune de un
patrimoniu de 55809 volume de carti, abonamente la periodice specializate si editate In patru
limbi, atit straine cét si autohtone. Printre revistele autohtone si strdine pentru care exista

abonamente mentiondim urmatoarele: Balkon, Liirzer’s Archive, Communication Arts,
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Zeitschrift  fiir  Sprachwissenschaft,  Spiegelungen. Time  Magazine, National

Geographic,Vezetéstudomany, Kézgazdasagi szemle, Ziarul Financiar, Bursa etc.

Biblioteca este formatéd in proportie de 85% din carti de strictd specialitate, conform
disciplinelor din planurile de invatamant, restul cuprinzand enciclopedii, dictionare, culturad
generald, beletristica. Publicatiile in format clasic si electronic pot fi regésite in cataloage

online.
Numirul cititorilor este 1490, din care 650 cititori activi.

Serviciile bibliotecii: sala de lectura, acces liber la raft, informatii de specialitate, imprumut,

prenotare, fotocopiere, imprimare, scanare, catalog on-line la zi, program detectare plagiat.

Biblioteca oferd acces si la baze de date stiintifice strdine, aceste fiind urmétoarele:

Nr. Baza de date Adresa web
crt.
1. ProQuest Central https://www.proquest.com/?accountid=210

(47 de baze de date complete ale ProQuest) 473

2. ProQuest Ebooks Central- Business https://www.proquest.com/?accountid=2104
(26.000 de titluri) 73
3. JSTOR- Business & Economics https://www.jstor.org/

(241 de titluri)

4, JSTOR Language & Literature https://www.jstor.org/
5. Sage HSS Collection https://journals.sagepub.com/
6. Baza de date digitala L'Harmattan Digitalis  https://www.szaktars.hu/harmattan/

Adatbazis (1600 de carti, 400.000 de pg.)
7. Editura Osiris (1770 de carti online, 20 de  https://www.szaktars.hu/osiris/
domenii)

8. Akadémiai Kiado MERSZ (peste 600 de https://mersz.hu/

monografii si manuale universitare)

9. Akadémiai Kiad6 szdtarai http://akkrt.hu/
https://www.szotar.net/
10. Attraktor Kiado https://www.szaktars.hu/attraktor/




11.  Kronosz Kiad6 (Editura Kronosz) https://www.szaktars.hu/kronosz/

12.  Szaktudas Kiad6 (Editura Szaktudas) https.//www.szaktars.hu/szaktudas/
600 de titluri

13. Balassi Kiadé (Editura Balassi) https://www.szaktars.hu/balassi/
900 de titluri

14.  Gondolat Kiad6 https://www.szaktars.hu/gondolat/
755 de titluri

15. Kortars Kiado, 170 de titluri https://www.szaktars.huwkortars/

16.  Kossuth Kiado, 220 de titluri https://zeusz.kossuth.hu/start

17.  Argumentum Kiad6 https://www.szaktars.hu/argumentum/

18.  Napvilag Kiadé, 378 de titluri https://www.szaktars.hu/napvilag/

19. Sz6TudasTar https://szotudastar.hu/

20.  Typotex Interkdnyv, 600 de titluri https://edu.interkonyv.hu/

21. Kalligram Kiadd https://www.szaktars.hu/kalligram/

22.  Kriterion Kiadd https://www.szaktars.hu/kriterion/

23. Magyar Napl6 Kiado https://www.szaktars.hu/magyarnaplo/

24, Mult és Jovo Kiado https://www.szaktars.hu/multesjovo/

25. MMA Kiadd https://www.szaktars.hu/mma/

26. Nap Kiado https://www.szaktars.hu/nap/

27.  Szent Istvan Tarsulat https://www.szaktars.hu/szentistvantarsulat/

28.  Tarsoly Kiado https://www.szaktars.hu/tarsoly/

29. TIT Gondolat Kiad6 https://www.szaktars.hu/titgondolat/

30.  Vince Kiado https://www.szaktars.hu/vince/

31. Tinta Kiado- Sz6TudasTar https://www.szaktars.hu/tinta/

250 de titluri

La cerere, trimitem online cititorilor parole pentru accesarea a 2 baze de date de la

distanta.( Akadémiai Kiadé szotarai, Akadémiai Kiad6 MERSZ).

Salile de lecturd au spatiu special pentru informare si documentare pe Internet, fiind
dotate cu un numair adecvat de calculatoare ¢i terminale legate in refea. Accesibilitatea

cursurilor si a celorlalte lucrari necesare procesului de invatdmant de catre studenti se asigura
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prin mai multe metode, in functie de caracteristicile disciplinelor si de necesitafile de

predare—invatare aferente:

— in cazul materialelor destinate publicului mai larg, Universitatea asigurd prin Editura
Partium publicarea cursurilor si a altor lucrari cu numar ISBN si/sau ISSN, cu finantare

proprie sau prin accesarea unor granturi destinate acestui scop;

- in cazul cursurilor, suporturilor de curs, culegeri etc. destinate utilizarii interne,

materialele didactice sunt multiplicate cu ajutorul fotocopiatorului.

prenotare

- fotocopiere

— imprimare

- scanare

= catalog online la zi

Publicatiile in format clasic si electronic pot fi regasite prin cataloage online.
Biblioteca asigurd schimburi interbibliotecare, servicii specifice unei biblioteci universitare.
Conform unui contract de colaborare incheiat intre Universitatea Crestind Partium si
Episcopia Romano-Catolicd din Oradea, cadrele didactice si studentii Universitatii au acces la
Biblioteca Episcopiei. Fondul de cérti al acestei biblioteci cuprinde aproximativ 30.000 de
volume din domeniile teologiei, filosofiei, stiintelor sociale, stiintelor filologice, muzica, arte
plastice. De asemenea, contracte de colaborare care fac posibild consultarea fondului de carte
de cétre studentii si cadrele didactice ale institutiei noastre sunt incheiate cu Biblioteca
Universitara si Nationald a Universitatii din Debrecen, cu Biblioteca Judefeand ,,Gheorghe
Sincai” Bihor, cu Biblioteca ,,Bunyitay Vince” din Oradea, cu Biblioteca Parohiei Reformate
Oradea — Olosig si cu Biblioteca de specialitate ,,Szeg6d Katalin™ din Cluj-Napoca. Personalul
Bibliotecii universitare detine diplome de studii superioare in mai multe domenii, printre care:
biblioteconomie, stiinte ale educatiei, stiinfe sociale, stiinte ingineresti; bibliotecarii au
absolvit cursuri de calificare de bibliotecar cu studii superioare, respectiv cursuri de

biblioteconomie.

5.3. Ciminul studentesc
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Universitatea detine spatii de cazare pentru 180 studenti (aproape 23% din numaérul
total de studenti) in Caminul Arany Janos, in doua imobile, unul situat pe str. Arany Janos nr.
4 si unul dat in functiune 1n anul 2002 pe strada Primaériei nr. 36. Suprafata utila a spatiilor de
cazare este de 1400 mp. In imobilul din str. Primariei nr. 36 este amenajati si o cantina (cu o
capacitate de 130 de locuri disponibile) unde se asigura servirea mesei de trei ori pe zi ( in
momentul de fatd, se asigura doar o masé de pranz pentru studenti la un pret de 18 Ron/masa).
De asemenea Caminul Arany Janos dispune de camere de oaspeti, in care se asigurd cazarea
profesorilor asociati si a invitatilor institutiei. Totodata, in Caminul Arany Janos sunt cazati si
studentii strdini care se afld la UCP prin programul ERASMUS+ si prin alte programe

de serviciu.

5.4. Serviciile sociale si studentesti

Universitatea oferd servicii de calitate in materie de cazare, petrecerea timpului liber
si recreerii, $i un suport institutional pentru derularea multiplelor activitati extracurriculare,
dispunand de un pachet de servicii sociale, culturale si sportive pentru studenti cum sunt:
spatii de cazare pentru aproximativ 23% din studenti, baza sportiva, diferite servicii de
consiliere, care au o administratie eficienta. Institutia ofera servicii variate studentilor si
dispune de programe speciale pentru asigurarea unei vieti studentesti de calitate, pe care le
monitorizeaza si le evalueaza periodic.

Studentii cei mai talentafi participd in programele, activitdtile speciale asigurate de
catre Centrul de excelentd. Studentii care necesitd pregétiri suplimentare cu scopul de a
ajunge la nivelul grupei sunt integrati in programe tutoriale speciale. Performantele
studentilor sunt imbunatatite prin diverse activitd{i extra-curriculare, avand rol esential in
dezvoltarea competentelor profesionale si ale celor transversale (sesiuni de comunicari
stiinfifice, traininguri, workshopuri, excursii de studii etc.). Parteneriatele referitoare la
practica studentilor ori la voluntariate imbogdtesc procesul de predare cu elemente
profesionale de teren - astfel familiarizand studentii cu diverse contexte concrete pentru
aplicarea cunostinfelor - si totodata intaresc rolul civic si comunitar al Universitatii.

Existd o serie de parteneriate cu ONG-uri si biserici, care evidentiazd responsabilitatea
sociald si rolul comunitar al Universitatii. Dintre acestea amintim cele referitoare la
organizarea evenimentelor de sensibilizare sociald, targurile speciale, diverse evenimente

culturale (seri literare, spectacole de muzici, dans popular etc.)

34



Universitatea Crestind Partium, fiind o institutie creatad pentru satisfacerea nevoilor
educationale ale comunitatii maghiare din Romania, vine in sprijinul studentilor cu un evantai
larg de servicii sociale si studentesti. Obtinerea si pastrarea statutului de student fard taxa,
adica fara contributii la cheltuielile de studii, implicd o competitie continud, dupa cum rezulta
si din Regulamentul privind activitatea profesionald a studentilor. Studentii merituosi sunt
rasplatifi cu bursd de merit si bursa de studii, iar cei nevoiasi sunt sprijinifi cu burse si
ajutoare sociale, dobandite conform Regulamentului de acordare a burselor, adoptat de Senat.
Fondul de burse si cuantumul burselor sunt stabilite anual de Senat. Universitatea faciliteaza
si obtinerea de burse private de cétre studenti. O caracteristica a sistemului de burse si de
sprijin social este faptul ca diferitele stimulente si ajutoare pot fi cumulate, si ele pot fi
dobandite si de cei care beneficiaza de burse private (exemplu: bursa de excelentd Peto, bursa
OTP). Alocarea locurilor in cdmin este ficutd pe baza Regulamentului de cdmin. De
asemenea, institutia asigura studentilor, prin Institutul Programelor de Cercetare al Fundatiei
Sapientia, posibilitatea de a participa la cercetarea stiintifici pe bazad de grant, iar prin
intermediul relatiilor directe cu universititi din Ungaria, burse de studii pe un semestru i
burse de cercetare pentru definitivarea lucrarilor de finalizare a studiilor.

Prin contractele de colaborare incheiate, Universitatea le asigura studentilor spatii
destinate practicarii activitatilor sportive. in incinta Caminului Arany Jénos functioneaza un
Club studentesc, iar sala festivd si Amfiteatrul Universitatii gézduiesc o serie de programe
cultural-educative.

Universitatea le asigurd studentilor si cadrelor didactice masa de prénz la un pret
convenabil, in cantina aflatd in incinta cladirii de pe strada Primdriei nr. 36. Meniul se
stabileste sdptamanal, de comun acord cu studentii, ai cdror reprezentanti se implicd in
organizarea activitatii cantinei. Orientarea profesionala a studentilor se realizeaza si in cadrul
fiecdrei specializiri, acest aspect intrdnd in primul rand in atributiile profesorilor indrumaétori
de an. Relatiile de colaborare cu mediul din afara Universitatii asigura sanse reale studentilor
pentru implicarea acestora in activitaile institutiilor economice si culturale, ale organizatiilor
civice, sau ale autoritatilor locale, precum si in actiuni de voluntariat venite in sprijinul
comunititii locale. Universitatea contribuie la finanfarea Asociatiei Studentesti, care are o
activitate sustinutd atdt in ceea ce priveste reprezentarea studentilor in diferitele foruri de
decizie, comisii, cat si in organizarea de diverse activitati studentesti, incepand de la taberele
pentru boboci, concursuri de specialitate, evenimente sportive si distractive.

Institutia are si aplicd reglementdri pentru mecanismele de sondare periodicd a opiniei

studentilor cu privire la satisfactia acestora in ceea ce priveste procesul educational, serviciile

35



studentesti si infrastructura oferite de universitate. Rezultatele evaludrii anuale de citre
studenti a experientelor de invatare aratd cd marea lor majoritate apreciaza pozitiv mediul de
invétare/dezvoltare oferit de catre Universitate si propriul lor traseu de invdtare. Conform
rezultelor unei cercetarii efectuate de CEOC in februarie 2019, aproximativ trei sferturi
dintre respondenti apreciaza pozitiv mediul de dezvoltare profesionald si personald oferit de

UCP (76.47% dintre respondenti sunt satisfacuti, si doar 6.96% se declard nemultumiti).

6. ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Activitatea financiar contabila a Universitafii este organizatd pe principiul autonomiei
universitare, pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Compartimentului
Administrativ-Economic. Contabilitatea institutiei este organizatd in conformitate cu Ordinul
nr. 3103 din 2017 emis de Ministerul Finantelor Publice, si condusd centralizat, in cadrul
directiei economice efectudndu-se contabilitatea primara a operatiunilor. Universitatea 1si
desfasoard activitatea financiard in mod autonom, dispunand asupra cheltuielilor in limita
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Senat pe fiecare an universitar. Evidenta
contabila este realizatd printr-un sistem informatizat de catre Compartimentul Administrativ-
Economic, unde directorul general administrativ prelucreazd datele si intocmeste balanta
Universitatii. In anul universitar 2021-2022 situatia financiara a universitatii a fost auditata de

un auditor financiar independent.

Resursele financiare sunt asigurate majoritar de Fundatia Sapientia, respectiv din
venituri proprii ale Universitatii. Modul de executie bugetara este evaluat anual, dupa
sfarsitul anului financiar, iar raportul de executie bugetara este dezbatut si adoptat de Senat.
Analiza raportului de executie bugetara a servit si la fundamentarea cheltuielilor suplimentare
generate de studentii admisi peste locurile finantate de Fundatie. In stabilirea contributiei s-a
avut in vedere cresterea efectivd a cheltuielilor induse de studentii admisi pe locurile
nefinantate, cheltuieli ce au relevantd doar la modificarea structurii formatiilor de studii
(grupe mici si grupe mari). Cuantumul contributiei la cheltuielile de scolarizare, dezbatut si
aprobat in Senat, este adus la cunostinta candidatilor si a cursantilor. Sumele realizate prin
aceste contributii sunt incluse in bugetul de venituri si cheltuieli la categoria de venituri
proprii. Tot pe baza unor dezbateri in consiliile facultafilor si Senat se stabilesc taxele

administrative, generate de procesul instructiv-educativ (ex. taxe de inmatriculare, taxe de
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reexaminare etc.) Cuantumul acestora este adus la cunostinga cursantilor prin afisare la sediul

facultatilor din centrele de studii.

Conform hotararii Senatului, veniturile realizate din contributii la cheltuielile de studii

si din taxe administrative reprezintd o parte importantd a veniturilor proprii ale Universitatii,

venituri incadrate in bugetul acesteia, ele fiind utilizate pentru acoperirea cheltuielilor

ocazionate de procesul instructiv-educativ (dotéri, cheltuieli materiale, servicii etc.)

Tabelul 6.1. Centralizatorul cheltuielilor de investitii, moderniziri si dotari la spatii de

invatamant in anul 2023-2024 (RON)

Nr. crt. Denumire cheltuieli Finantiri externe si fonduri proprii
TOTAL 2023-2024

1. Cheltuieli pentru lucriri de investitii 3,210,000 RON

2. Dotéri independente (echipamente 3,142,195 RON

[T, licente, carti etc)

Tabelul 6.2. Centralizatorul cheltuielilor si sursele de finantare a cheltuielilor (RON)

2023-2024

Denumire

2023-2024

cheltuieli cu salariile

15,762,011 RON
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b cheltuieli de functionare si investitii 7,272,969 RON
Total cheltuieli 23,034,980 RON
Finantare Fundatia Sapientia (finantare pentru 18,903,932 RON
functionare)
2. Venituri proprii (taxe studenti, cazare, masa, 971,765 RON
altele)
din care taxe studenti 304,755 RON
3. Alte surse 3,159,283 RON
Total venituri 23,034,980 RON

7. RELATIILE NATIONALE SI INTERNATIONALE

Universitatea Crestind Partium desfasoard — inca din primul an de functionare —
colaborari cu alte institufii de invatdmant superior din fard si strdindtate, constand in
participdri reciproce la programe didactice si de cercetare, schimburi de cadre didactice si
studenti, schimb de publicatii etc. Cooperarca academica se desfasoara pe baza
Regulamentului colaborarii academice internagionale.

Formele cooperdrii internationale a Universitatii sunt:

participarea la programe internationale;

participarea la programe de mobilitate pentru cadre didactice si studenti;

acorduri de cooperare cu alte universitati;

participarea la concursurile internationale pentru obtinerea de burse de cercetare, studii,
perfectionare, granturi;
— afilieri la societati stiintifice internationale;

— participarea la manifestari stiintifice internationale;
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— invitarea de specialisti din alte {ari;
— schimburi de studenti si specialisti, etc.;
— organizarea de seminarii, conferinte, congrese stiintifice.

Pe parcursul perioadei de functionare a Universitatii dezvoltarea unei retele ample de
colaboriri institutionale cu universitati din tard si de peste hotare a constituit o preocupare
deosebitd. Universitatea noastrd si-a asigurat in cei zece ani de la infiinfarea sa un loc
recunoscut in cadrul ierarhiei institutionale din fara. In acelasi timp am reusit sa stabilim
relatii cu institutii similare din Ungaria si intreaga Europa, relatii ce se bazeazad pe contracte
bilaterale. Un fapt ce decurge din situarea noastrd in cadrul regiunii acesteia este si
mentinerea unor relatii constante de colaborare cu alte institutii din regiune, dincoace sau
dincolo de granitd: avem colaborari si proiecte comune cu institufii de invatdmant din Oradea,
Debrecen, Nyiregyhaza, Satu-Mare si Beregovo. Totodata, Universitatea Crestind Partium are
acorduri de cooperare cu numeroase universitdfi din Roménia, Olanda, Elvetia, Spania,
Belgia, Ungaria, Polonia si Slovacia, America etc.

Dupa acreditarea institutionala, UCP a obtinut Charta Erasmus pentru invatamantul
Superior in anul 2010 (Erasmus Charter for Higher Education), devenind institutie
participanta la Programul LLP (Lifelong Learning Programme) si apoi Erasmus+. Studentilor
le este oferitd astfel posibilitatea de a participa la programe de mobilitate citre alte
universititi din Europa. Activitdtile din cadrul programului Erasmus+ referitoare la selectia
studentilor, a personalului didactic, nedidactic si administrativ de la Universitatea Crestina
Partium (UCP) pentru obtinerea unui grant de mobilitate prin Programul ,Erasmus+”
(mobilitati outgoing) se desfdsoard in concordantd cu prevederile Regulamentului privind
organizarea si desfisurarea mobilitdtilor prin programul Erasmus+.

Prin programul Erasmus+ s-a realizat un numir considerabil de mobilitdti (incoming
si outgoing) internationale la nivelul studentilor, cadrelor didactice §i al personalului

administrativ din Universitate, respectiv din universitatile partenere.

8. MANAGEMENTUL CALITATII

8.1. Organizarea sistemului de asigurare a calitéitii

UCP dispune de o politicd si organisme proprii de evaluare si asigurare a calitaii.
Acest sector al activitafii universitare este coordonat la nivel universitar de Comisia de
evaluare si asigurare a calitdfii (CEAC), constituitd in baza Legii nr. 199/2023, care

reprezinta organismul de coordonare a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii la nivel
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institutional. Activitatea CEAC se bazeazd pe Regulamentul privind asigurarea calitatii
serviciilor educationale in Universitatea Crestind Partium. CEAC prezinta la sférsitul fiecarui
an universitar un raport, care este postat pe site-ul Universitatii.

Domeniile evaludrii si asigurarii calitétii se referd la urmatoarele aspecte:

— evaluarea programelor supuse spre autorizare/acreditare/evaluare externd,

— evaluarea studentilor,

evaluarea activitdtii didactice a cadrelor universitare,

evaluarea activitatii stiintifice.

CEAC promoveaza in institutie o cultura a calitatii. Imbunatitirea calitatii educatiei in
Universitatea Crestind Partium din Oradea presupune evaluare, analiza si actiune corectiva
continud asupra programelor de studii si a programelor analitice, prin cresterea competentelor
cadrelor didactice, prin implementarea rezultatelor obtinute din cercetarea stiintifica, prin
comunicarea cu angajatorii i parintii studentilor, comunitatea, societatea, prin identificarea
domeniilor economico-sociale prioritare pentru societate si prin utilizarea eficientd a
resurselor financiare, bazate pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri si
aplicarea celor mai relevante standarde de referinta.

Activitatea CEAC se bazeazad pe Regulamentul privind asigurarea calitatii serviciilor
educationale in Universitatea Crestina Partium Politicile si strategiile de asigurare a calitatii
sunt active in fiecare compartiment si stimuleaza participarea fiecdrui membru al corpului
didactic si de cercetare, precum si a studentilor. Domeniile evaluarii si asigurdrii calitafii se
referd la  urmatoarele  aspecte: 1.  evaluarea  programelor  supuse  spre
autorizare/acreditare/evaluare externd; 2. evaluarea studentilor; 3. evaluarea activitatii
didactice a cadrelor universitare; 4. evaluarea activitatii stiintifice.

Comisia centrald coordoneaza activitatea si integreaza rezultatele muncii comisiilor
de evaluare si asigurare a calitatii de la nivelul facultatilor si programelor de studii. in
perioada care a trecut de la obtinerea acreditarii institutionale, UCP a raspuns prompt la toate
solicitdrile venite din partea MEN sau ARACIS, privind furnizarea de informatii privind
activitatea institutiei. Evidenfa situatiei si performantelor studentilor este tinutd electronic,
printr-un sistem la care au acces secretarii specializarilor si studentii (pentru propriile lor
date). Astfel se asigura si caracterul confidential al rezultatelor studentilor.

Comisia dezvolta activititi de stabilire de repere -calitative si cantitative
(benchmarking) prin comparatie cu alte universitati din tara si strainétate, pentru evaluarea si

monitorizarea calitatii. In perioada 2012-2013 Univesitatea Crestind Partium a fost supusd
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evaludrii de catre European Universities Association, avand astfel ocazia sd se compare cu
universitati din tara si strainatate. In cadrul procesului de elaborare a Raportului de
autoevaluare trimis la EUA, membrii comisiei de elaborare au colaborat cu Comisia de
Evaluare si Asigurare a Calitatii din Universitate, decanatele facultatilor, secretariatul
universitafii, secretariatele facultatilor. Dupa elaborarea raportului, textul a fost trimis prin e-
mail fiecarui cadru didactic al Universitatii. Conceperea raportului a reprezentat astfel o

ocazie de reflectie sistematica asupra activitatii de ansamblu a Universitéatii.

8.2. Politici si strategii pentru asigurarea calitatii

Existd un program de politici ale Universitétii centrate pe calitate si sunt precizate
mijloacele de realizare: Politicile si strategiile sunt activate in fiecare departament si
stimuleazd participarea fiecdrui membru al corpului didactic si de cercetare, precum si a
studentilor. Ansamblul informatiilor primite din mediul intern, din partea departamentelor,
este revizuit prin consultantd cu Fondatorul, verificindu-se dacd panelul programului de
studii ilustreaza specificitatea misiunii formative prin care UCP asigurd configurarea
profilului viitorilor specialisti in domeniile circumscrise ofertei sale educationale. Pentru
estimarea corectd a acestui deziderat se au in vedere urmatoarele finte:

- asigurarea unui 1nalt standard calitativ programului de studiu;

- stimularea constientizarii valorii si standardului programului de studiu precum si a
efortului personal de studiu si cercetare;

- stimularea angajamentului avizat prin discutii si dezbateri privind programul de studiu
si realizdrile personale cu parteneri externi;

- asigurarea disemindrii unor practici eficiente pe tot timpul efectuarii studiilor cat si in
cadrul relatiilor de colaborare cu parteneri externi;

- asigurarea conformitétii cu codurile unei practici care se inscrie in regulamentul de

protectie deontologica si eticd academica.

8.3. Initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor de studiu
Regulamentul de initiere, aprobare, monitorizare si evaluare periodica a programelor

de studiu existd si se aplicad. Initierea unor noi programe de studiu reprezintd un proces de

imbunatdtire a activitdtii Universitafii Crestine Partium din Oradea, prin adaptarea ofertei
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programelor de studii la cerintele pietei specializate a fortei de munca, a mediului socio-
economic. Inifierea programelor de studii noi se realizeaza la nivel de departament/facultate
si se bazeaza pe analize ale mediului extern si/sau intern al universitétii.

Initierea programelor de studiu se face pe baza unor analize privitor la fezabilitatea
noilor programe de studiu, care cuprind informatii referitoare la resurse existente si necesare,
la potentiali clienti (studenti, masteranzi, doctoranzi, cursanti etc.), la angajatori, comunitate,
societate, planuri de invdtdmant de la alte institutii de invdtamant superior cu specializari
similare, precum si la reglementarile nationale si internationale din domeniu. Initierea
programelor de studiu se realizeazd daca Universitatea/facultatea dispune de o organizare
corectd si de un sistem adecvat de conducere si administrare, are baza materiala si resursele
financiare necesare unei funcfiondri stabile pe termen scurt i mediu, precum si resursele
umane pregatite corespunzator din punct de vedere stiintific.

Evaluarea programelor supuse spre autorizare/acreditare/evaluare externd se face pe
baza metodologiei propuse de ARACIS, in conformitate cu regulamentele universitare in
vigoare. Pand in prezent, toate programele propuse spre autorizare si acreditare de cétre
Universitate de la infiintarea ei au primit avizul favorabil al ARACIS, ceea ce demonstreaza
faptul ca evaluarea interni a calitafii se efectueaza cu seriozitate.

Aprobarea, monitorizarea $i evaluarea periodica a programelor de studiu si a
diplomelor care corespund calificirilor se realizeazd conform legislatiei in vigoare si a
regulamentelor aprobate de Senat. Programele de studiu sunt supuse evaludrii comistilor
pentru asigurarea calitatii din fiecare facultate si program de studii in vederea optimizarii
confinuturilor i modalitafilor de transfer al informatiilor.

Programele de studiu sunt initiate $i mentinute in functie de cerintele pietei muncii.
Programele de studiu sunt revizuite periodic pentru a corespunde dinamicii pietei calificarilor

universitare si profesionale.

8.4. Evaluarea studentilor

Universitatea are un Regulament privind evaluarea §i examinarea studentilor, care
este aplicat in mod riguros si consecvent.

Modul de examinare, cerinfele specifice fiecarei discipline sunt pe de o parte cuprinse
in planurile de invatamant ale specializérilor, pe de alta parte sunt aduse la cunostinta
studentilor In prima ora de curs. Acest ultim aspect este unul din criteriile cuprinse in
chestionarul de evaluare a personalului didactic de cétre studenti, unde studentii se pot

pronunia asupra indeplinirii acestei cerinte (,,Profesorul a formulat clar criteriile
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examindrii/evaluarii”, ,,Profesorul a aplicat criteriile examinarii/evaludrii pe care le-a facut

cunoscute studentilor™).

8.5. Calitatea personalului didactic si de cercetare — Proceduri de evaluare periodica a

calititii corpului profesoral

Calitatea activitatii educationale si de cercetare din cadrul Universitétii este asigurata
de pregétirea, autoritatea profesionald si loialitatea cadrelor didactice ale institutiei. In acest
sens, obiective specifice sunt urmatoarele:

- in cadrul fiecarui departament si specializdri se asigurd procentul prescris de
normele ARACIS in ceea ce priveste cadrele titulare. In masura posibilului, cresterea
numarului de cadre se asigurd prin avansarea celor deja aflati in sistem, iar cadrele tinere sunt
alese pe baza de concurs.

- Asigurarea unui corp didactic competitiv si de inaltd calitate, prin trasarea unor
cerinte minimale si medii, respectiv prin desfacerea contractului de munca a celor care nu
satisfac aceste cerinte minimale.

- In vederea motivarii §i recompensarii performantelor obtinute in activitatea
educationald sau stiintificd, o prioritate reprezinta alcétuirea sistemului de remunerare
diferentiat. Criteriile in alcétuirea acestui sistem vor fi urmétoarele: performantele didactice,
activitatea de cercetare si participarea activa la consolidarea institutiei.

- Universitatea sprijind dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din institutie,
participarea lor la conferinte internationale si nationale, precum si activitatea lor de publicare.

Raportul dintre numaérul de cadre didactice si studenti este de 1 cadru didactic la 11,18
studenti. Acest raport permite munca diferentiatd cu studentii, ceea ce reprezintd un punct
forte al universitétii noastre.

Evaluarea activitatii cadrelor didactice se desfasoara in conformitate cu Metodologia
evaludrii activitdtii didactice a personalului didactic universitar si include urmditoarele

componente:

8.5.1. Autoevaluarea cadrului didactic
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Autoevaluarea personalului didactic se realizeazd pe baza Fisei de autoevaluare
aprobata de Senat care contine evaluarea tuturor activitatilor efectuate de personalul didactic

universitar, avand in vedere urmatoarele dimensiuni:

Tabel 8.5.1.1 Dimensiunile existente in sistemul de evaluare si codul acestora

Cod ‘fl)imensiune

1 _iActivité;i légate de educatie

2 P{ezulta’[e legate de cercetarea §angiﬁcg, alt_e_a;ivi?égi profesionale, artistice

3 'P{ecunoastere intema;ionalé_si nagio_nalé

4 A.Aclivitate desfasuratd in cadrul comunitatii academice, destinatd dezvoltarii
institutiei

5 ;[l{ezultate legate exclusiv de activitatea artistica

Fisa de autoevaluare include punctajul realizat de cadrul didactic in urma intregului proces de
evaluare, ingloband rezultatele autoevaluarii, evaluarii colegiale, evaluarii de catre directorul

de departament si evaludrii de catre studenti.

8.5.2. Evaluarea colegiala

Evaluarea colegiala este organizata periodic, cu ajutorul unui formular de evaluare colegiala.
aprobat de Senat, completat pentru fiecare cadru didactic de céte doi colegi din acelasi

departament.

8.5.3. Evaluarea personalului didactic de ciitre studenti

Existd un formular de evaluare de citre studenti a tuturor cadrelor didactice, aprobat
de Senat, care se aplica anual si ale carui rezultate sunt confidentiale, fiind accesibile doar
decanului, rectorului si persoanei evaluate.

Evaluarea de catre studenti se realizeazd anonim, prin sistemul informational al

institutiei. Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,

44



prelucrate statistic si analizate la nivel de departamente, facultati si Universitate, in vederea

asigurdrii transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii.

8.5.4. Evaluarea personalului didactic de catre directorul de departament

Cadrul didactic este evaluat anual de céatre directorul de departament. Universitatea
dispune de un formular de evaluare anuald multicriteriala a fiecarui cadru didactic si de un
sistem de clasificare a performantelor in predare, cercetare si servicii aduse institufiei si
comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de rezultatele evaludrii, in care sunt

avute 1n vedere si rezultatele evaludrii colegiale si ale celei facute de studenti.

8.5.5. Rezultatele evaludrii

Rezultatele anuale ale evaluarii activitatii didactice si stiintifice ale cadrelor didactice au
efecte asupra promovdrii lor, respectiv sarcinile si atribugiile primite de cadrul didactic In anul
urmator.

Tabelul 8.5.5.1. Calificativele obtinute de cadrele didactice in privinta activitdtii didactice pe
anul calendaristic 2023

Departamentul (Calificativul Calificativul| Calificativul | Calificativul | Total nr.
Hfoarte ,»bine” Hsuficient” |, insuficient”| cadre
bine”

Limba si 20 3 - . 23

literatura
Arte 15 2 1 - 18
Stiinte Socio- 12 4 - . 16

umane

Economie 17 3 - - 20
Total 64 12 1 - 77

Din tabelele de mai sus se observd urméitoarele:

Cvasitotalitatea colegilor (98,7%) au obtinut calificativul ,,foarte bine” sau “bine”. 83,11%
din membrii personalului didactic titular sau asociat cu norma intreagd a obtinut calificativul
“Foarte bine”, 15,58% din membrii personalului didactic titular sau asociat cu norma intreaga
a obtinut calificativul “Bine”, 1,29% din membrii personalului didactic titular sau asociat cu
norma intreagd a obtinut calificativul “Suficient”. Procentajul calificativelor ,.foarte bine” sau
“bine” prezintd o puternicad tendintd crescdtoare ludnd In considerare rapoartele anilor
anteriori.
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9. ANALIZA SWOT SI DIRECTII DE ACTIUNE PROPUSE

Problemele si oportunitatile Universitatii, precum si amenintarile mediului extern sunt

sintetizate intr-un tabel construit pe baza anali

zei SWOT la nivel institutional:

Oferta educationala, personalul didactic

Strenghts — Puncte forte

Weaknesses — Puncte slabe

In majoritatea domeniilor este asigurata
continuarea studiilor universitare la nivel MA

in cadrul universitatii.

Universitatea asigurd formarea viitorilor
profesori prin Departamentul Pentru

Pregatirea Personalului Didactic.

Raport favorabil intre numarul de cadre
didactice si numarul de studenti, ceea ce
faciliteaza munca in grupe mici, tutoriatul

individual etc.

Cadrele didactice participa la programe de
formare si perfectionare organizate de

Universitate

Numarul relativ mare de abandon la unele

programe de studii.

Numairul relativ redus de cadre universitare tinere
(asistenti cu titlul de doctor si lectori) la unele

departamente

Opportunities — Puncte forte

Threats — Puncte slabe

Dezvoltarea a unor noi programe de studii

pentru care exista interes

Baza de recrutare a studentilor universitatii
este si unul transfrontalier (fiind cu limba de

predare maghiara, Universitatea are din ce in

Contextul demografic (numarul in scadere
absolventilor de liceu, scdderea accentuats a
populatiei maghiare din regiunea principala de

recrutare a universitétii, judetele din vestul tarii)

Consecintele expansiunii invatdmantului
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ce mai multi studenti din Ungaria).

Atragerea studentilor maturi, angajati in
muncd, doritori sa obtina o calificare

universitara.

Sprijinirea obtinerii abilitérii de citre cadrele
didactice in perspectiva oferirii de cétre
universitate a unor programe de studii de

doctorat

Atragerea si mentinerea 1n universitate
(inclusiv prin stimulente financiare) a cadrelor

didactice tinere talentate

Urmarirea de cétre departamente a modului
de implementare de cétre toate cadrele
didactice a unor planuri de dezvoltare a

carierei personale.

universitar, competitie semnificativa intre
universitdtile din Roménia (la care se adauga

universitafile din Ungaria si din alte state UE)

Se observa scaderea cererii pentru anumite

specializari

Nivelul cunostintelor generale si al competentelor
lingvistice (in special cele de limba romana) ale
unor absolventi de liceu admisi in universitate este
relativ scdzut, necesitdnd integrarea unor elemente

de ,,recuperare” in curriculum.

Cercetarea stiintifica

Strenghts — Pucte forte

Weaknesses — Puncte slabe

Experientd bogatd de implementare a unor
programe de cercetare-dezvoltare pe baza de

contract/grant.

Cadrele didactice pot beneficia de burse
speciale de cercetare prin intermediul

Fundatiei Sapientia.
Acces online la baze de date internationale

Departamentele au o alocare minima
obligatorie din bugetele lor pentru procurarea

de carti, reviste si alte resurse bibliografice

Numarul relativ scdzut de publicatii in reviste ISI

sau la edituri recunoscute international.

Numarul relativ mic de colaboriri internationale
in cadrul unor proiecte de cercetare de anvergura

care implica parteneri din mai multe tari.

Numairul relativ mic de proiecte de cercetare

finantate din fonduri nationale publice.
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pentru biblioteca universitara

Existenta unor institute si centre de cercetare
in cadrul universitatii, specifice diferitelor

domenii de studii din oferta educationala.

Departamentele dispun de alocari financiare
din bugetul universitatii pentru mobilitatea de
cercetare a cadrelor didactice (e.g.
participarea la conferinte si alte evenimente

stiintifice).

Traditie n organizarea unor conferinte
stiinfifice internationale, dintre care unele au

devenit serii consolidate.

Universitatea dispune de revista internationala
Papers in Arts and Humanities, indexata in
doua baze de date internationale (Crossref,

CEEOL).

Editura Partium a universitatii este acreditata
CNCS (categoria C, domeniile filologie si
filosofie).

Existd un sistemul financiar de stimulare a
productiei stiintifice prin premii si adaosuri

salariale diferentiate.

Universitatea ofera oportunitate de publicare
stiintificd pentru studentii talentati intr-un

volum ca aparitie anuald (Staféta).

Universitatea organizeaza anual o sesiune de
comunicdri stiintifice pentru studenti (PTDK)

cu participare internationala si un volum de

Suprasolicitarea administrativa si educationala a

cadrelor didactice dauneaza productiei stiintifice.

Inexistenta concediului academic platit.
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abstracte cu ISSN.

Opportunities — Oportunititi

Threats —Amenin{ari

Cresterea vizibilitatii stiintifice internationale
prin publicatii la edituri prestigioase, reviste

recunoscute.

Participarea la proiecte de cercetare realizate

in parteneriat international.

Existenta oportunitatilor de cooperare
transfrontaliera cu universitatile din regiunea

estica a Ungariei.

Largirea accesului la bazele de date

internationale.

Posibilitati in atragerea actorilor publici si
privati pentru realizare cercetarilor aplicate
(sondaje, studii de piata, studii de fezabilitate

etc.)

Sistemele de alocare ale fondurilor de cercetare pe
baza de contract/grant tind s3 favorizeze
universitatile publice mari si consortiile

universitare, finantarile fiind mai dificil de accesat

de cétre o universitate privatd de dimensiuni mici

si cu resurse limitate.

Cadrele didactice active in cadrul altor
institutii/organizatii pot publica si cu alte afilieri

institutionale.

Relatia cu studentii, absolventii si piata muncii

Strenghts — Puncte forte

Weaknesses — Puncte slabe

Variate activitdti de marketing educational si
PR (programe speciale pentru atragerea
absolventilor de liceu, materiale de

popularizare, evenimente publice etc.)

Studentii au posibilitatea sé se afirme pe plan

stiintific in cadrul sesiunii de comunicari

Departamentele dispun de un numdr relativ
insuficient de contracte de prestari de servicii cu
institutii si firme la nivel local si regional, care ar

avantaja plasamentele tip internship ori de

practicd profesionala

Numar relativ redus de colaboriri pe baza de
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organizate anual de universitate.

Universitatea oferd programe tutoriale
individuale si consiliere si orientare in carierd

in functie de nevoile specifice ale studentilor.

Universitatea mentine legatura cu potentialii
angajatori prin intermediul unor intélniri
tematice, mese rotunde, organizarea practicii

profesionale a studentilor

Studentii dispun de posibilitdti de mobilitate
internationala prin programele Erasmus+ si

Makovecz (pentru mobilitati in Ungaria)

contract cu actorii din sfera business ori alti
potentiali beneficiari ai serviciilor educationale si

de cercetare.

Opportunities — Oportunititi

Threats — Amenintari

Absolventii vorbitori de limba roména si
maghiard ai universitifii au avantaje

ocupationale in regiunea de frontieré.

Consolidarea, mentinerea si dezvoltarea
continud a bazei de date Alumni a
Universitétii, inclusiv a informatiilor cu
privire la angajarea in munca a absolventilor.
Organizarea si derularea unor programe de
instruire pentru dezvoltarea competentelor

antreprenoriale ale studentilor;

Cresterea ponderii instruirii formative, a
stagiilor intensive de practicd, ceea ce poate
contribui la mai rapida si deplina integrare a

absolventilor pe piata fortei de munca.

Utilizarea la maxim si integrarea in cadrul

programelor de instruire practicd a

Fluctuatiile pietei de munca necesita o adaptare
flexibila si rapida a ofertei universitare la cerintele

mediului economic si social regional.
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activité‘;ﬁor de voluntariat efectuate de catre
studenti
Oferirea unui mediu educational inclusiv,
bazat pe dezvoltarea facilitatilor si serviciilor
de sprijin destinate persoanelor cu dizabilitéti

si celor cu statut socio-economic defavorizat.

Management institutional, fina

ntare si cooperare internationala

Strenghts — Puncte forte

Weaknesses — Puncte slabe

Noua structura academica a universitatii
faciliteaza comunicarea inter-institutional3,
implementarea deciziilor si eficienta

activitatilor de monitorizare.

Carta Universitarad adoptata in 2016 stabileste
clar relatia universitéatii cu fondatorul ei
(Fundatia Pro Universitate Partium), functiile
de conducere si sferele de decizie, precum si
principiile si normele de bazi ale vietii

universitare.

Existenta unui sistem multicriterial de
evaluare a cadrelor didactice menit sa
motiveze personalul didactic, atit pentru
activitdtile didactice, cat si pentru cele legate

de cercetare

Performanta cadrelor didactice este legata
intr-un mod stimulator de sistemul de

salarizare.

Finantator stabil (Fundatia Sapientia), care

Colaborarea intre departamente nu este inca pe
deplin optimizata (de ex. Relative putine proiecte

interdisciplinare).

Probleme privind distribuirea sarcinilor in cadrul
departamentelor (rezultdnd in suprasolicitarea

personalului tandr, cu grade didactice inferioare).

Managementul facultatilor are prerogative limitate

in privinta gestiondrii resurselor financiare.

Lipsa facilitétilor sportive aflate in proprietatea

Universitatii
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asigurd continuitatea functiondrii universitatii

si dezvoltarea continud a bazei materiale.

Conditii infrastructurale din ce in ce mai bune
prin inaugurarea noii cladiri universitare si

modernizarea cladirilor existente

Existenta unui campus universitar care
include in acelasi spatiu teritorial toate
cladirile universitare cu diferite functionalitati
(sala festiva, amfiteatru, sali de curs si
seminarii, laboratoare, birouri, cabinete,

camin, cantind, locuinte de serviciu etc.)

Biblioteca bine dotatd, cu cele mai importante
titluri din literatura de specialitate, inclusiv

recente.

Salile si laboratoarele corespund pe deplin

necesitatilor procesului didactic.

Numaér mare de cooperdri internationale
(inclusiv prin programul Erasmus+), mai ales
cu universitdti din Europa, dar si din SUA,

India, Brazilia etc.

Institutia face parte din consortiul universitar
Pro Bono Publico.

Institutia face parte din retele universitare
internationale prestigioase.

Cadrele didactice participa la programe
internationale de mobilitati in scop de

formare.

Opportunities — Oportunita¢i

Threats — Ameningiri
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Formarea conducatorilor de subunitéti prin | Cresterea continud a costurilor financiare necesare

training-uri de leadership si managementul pentru dezvoltarea ofertei educationale, cea ce
proiectelor. necesitd largirea si diversificarea surselor de
Dezvoltarea si implementarea unui sistem de finantare

evaluare a cadrelor didactice care prevede

stimulente de performanta.

Integrarea universitatii in asociatii nationale si
internationale specializate corespunzatoare

domeniilor ei de studii si cercetare.

Dezvoltarea unor programe de studii
doctorale interdisciplinare prin colaborari

internationale.

Atragerea unor noi sponsori, oferirea de
servicii mediului extern si atragerea unor noi
inantdri pe baza de proiecte de cercetare-

dezvoltare.

Conform Planului strategic al Universitatii adoptat de Senat, prioritatile si strategiile
urmérite decurg din nevoile educationale la care Universitatea este menitd sa rdspunda,
precum si din propriile necesitati de dezvoltare institufionald. Prioritdtile si strategiile
urmdrite in perioada 2024-2029 decurg din nevoile educationale la care Universitatea este
menitd si raspunda, precum si din propriile necesitati de dezvoltare institufionald. In
conformitate cu obiectivele Cartei UCP si ale Declaratici de misiune, ne propunem
continuarea consecventd a dezvoltdrii institutionale, asigurarea unei functiondri din ce in
ce mai eficiente, pentru a face Universitatea mai competitivd, sustenabild pe termen lung,
asigurdnd invdtimadnt superior de calitate pentru nevoile comunititii maghiare din
Partium si Transilvania.

Din perspectiva prioritatilor fundamentale, UCP isi propune realizarea urmatoarelor
obiective strategice:

a) pastrarea statutului de universitate acreditatd si obtinerea unor rezultate cat mai bune la
urmatoarele evaluiri institutionale periodice de catre ARACIS;

b) mentinerea acreditérii programelor de studii existente care s-au dovedit a fi competitive
si viabile;
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c) initierea unor noi programe de studii de licenta si masterat, precum si a unor programe
postuniversitare in functie de necesitatile de formare si cererii pietei de munca;

d) dezvoltarea resurselor umane (cadrele didactice, personalul administrativ si didactic
auxiliar);

e) implicarea mai accentuatd a institutiei in viata culturala regionala si locala;

f) dezvoltarea si restructurarea continud a procesului de instruire in vederea cresterii
calitatii;

g) proiectarea si implementarea metodelor si a mediilor de invétare centrate pe student;

h) dezvoltarea in continuare a cercetarii stiintifice si a instrumentelor de monitorizare
existente, cu accent deosebit pe cresterea vizibilitatii internationale si asigurdrii impactului
regional al rezultatelor cercetérii;

i) dezvoltarea in continuarea a sistemului de asigurare a calitdtii din cadrul universitatii;
afirmarea unei veritabile culturi a calitatii in toate activititile universitare;

j) stimularea excelentei in activitatile de predare si cercetare inclusiv prin functionarea unui
sistem de salarizare diferentiat in raport cu performantele cadrelor didactice

k) continuarea dezvoltarii editurii si reviste(lor) universitare

1) armonizarea planificarii financiare cu cea profesional-academica, dezvoltarea capacitatii
de autogestionare;

m) dezvoltarea infrastructurii, dotarii tehnice universitare si a campusului universitar;

n) dezvoltarea programelor e-learning;

0) cresterea eficientei organizérii institutionale;

p) consolidarea in continuare a comunititii universitare, asigurarea unui climat de cooperare
favorabila functiondrii eficiente si asigurdrii unor standarde inalte de performant;

q) extinderea relatiilor de parteneriat cu alte institutii de invafdmant superior precum si a
colaborarii cu alte institutii;

r) includerea universitatii in noi retele de colaborare internationale si optimizarea
participarii sale la retelele din care face parte;

s) adaptarea mai buna a ofertei educationale la cerintele de pe piata muncii, mai cu seama
la nivel regional;

t) crearea si dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu autoritagile locale si judetene, cu
organizatiile civice si antreprenoriale;

u) dezvoltarea relatiilor de colaborare cu institutiile si firmele care sunt locatii de practica
studenteasca si potentiali angajatori ai absolventilor nostri;

v) initierea unor proiecte in colaborare cu firmele si institutiile partenere;

w) realizarea unor echipe de consiliere la nivel institutional cu activarea specialistilor
existenti in institutie In vederea implicarii in viata socio-economicé locala,

z) asumarea unui rol catalizator in viata stiintifica si culturala a comunitatilor locale

Oradea, 15.02.2025.

PRESEDINTELE CEAC,

Prof. univ. dr. Gavrjl Fléra

',:.l. -
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