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Altalanos helyzetjelentes 

A 2016-2020 kozotti negy esztend6s id6szakb6l, eppen harom esztend6 telik el ez ev 
aprilisaban. Korabbi beszamol6imban csakugy, mint a mostaniban is, kevesbe lehet ugy 
visszatekinteni csupan egy adott esztendore, hogy kozben ne figyelnenk a korabbiakba 
visszanyul6 es mutat6 folyamatok es kovetkezmenyek osszessegere. Terry, hogy sok es nagy 
lepeseket tettilnk meg, de meg mindig nem eleget, ahhoz, hogy azza az egyetemme valjunk, 
akive szeretnenk lenni. 

Az elmult esztend6re vonatkoz6 beszamol6mat, ha valamivel lehet es kell kezdenem, akkor 
az els6sorban az lsten ininti ha.la es koszonet szava. Masodsorban a mindazok fele 
megfogalmaz6d6 koszonetem, akiknek a segitseget tapasztalhattam a sok es embert pr6bal6 
munka soran. Nagyon sok munka, kiizdelem, epit6 vita, stb. huz6dik meg e mogott. Ma alazattal 
es csendesen azt mondhatjuk, hogy PKE helyzetet sikerillt stabilizalni. A szervezeti es szerkezeti 
atalakitassal elkezdett es tobb esetben tovabb forrnalt es fejlesztett korabbi dontesek, valamint a 
kovetkezetes es vilagos gazdasagi es penzilgyi reforrnok, lassan kezdenek eredmenyeket is 
mutatni. Terrneszetesen tudjuk, hogy van meg b6ven tennival6, eredmenyeink es parametereink 
meg nem olyanok, amelyeket almodunk, de az mindenkeppen meglatszik, hogy az ut, amelyet 
valasztottunk az j6 iranyba halad. 

Beszamol6mnak szinte minden szegmenseben olvashat6 egy-egy olyan stabilizaci6ra, 
konszolidaci6ra, harrnonizaci6ra, fejlesztesre vonatkoz6 pozitiv megnyilatkozas, amelyek az 
el6bbieket tamasztjak ala. Terrneszetesen kovetkezetesen folytatjuk az elkezdett felel6s munkat, 
tovabbra is egyensulyba tartva az Egyetem teljes korii bels6 konszolidaci6jat es rendszerszintii 
harrnonizaci6t, de egyre nagyobb hangsulyt helyezve az infrastrukturalis fejlesztesek mellett az 
ujabb szakokra es kepzesekre. 

Roviden hangsulyozva PKE-nek sikeriilt a ki.ils6 ad6ssagit visszafizetni, igy az egyetemnek

harom esztendlf utan, ma nines tartozasa, ugy, hogy kozben a berharrnonizaci6 els6 lepesei is 
megtortentek. Legnagyobb kihivast a hallgat6i letszam kovetkezetes novelese es a mar itt lev6k 
megtartasa jelenti. A beiratkozasok szama egyertelmii jelet mutatja annak, hogy egyetemi.ink 
megitelese fokozatosan javul es no, am legnagyobb ellensegilnk a demografiai mutat6k romlasa 
es a lassu, de folyamatos kivandorlas mellett a lemorzsol6das ( erre a kerdesre a kesobbiekben 
reszletesebben is kiteri.ink) okozza a legjelent6sebb megoldasra var6 feladatot. 

Az oktat6i humaner6forras konszolidaci6ja tekinteteben is pozitiv eredmenyekr6l 
beszelhetilnk. Elkezdhetilnk ezen a teren is tudatosabban tervezni es epitkezni. Teny, hogy 
oktat6ink tudomanyos merhet6sege, es ezaltal egyetemilnk hangsulyosabb lattatasa nagyon 














































