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Preambul

Conform art. 12. din Carta Universitatii Crestine Partium, cercetarea stiintificd reprezintd o
parte integrantd a misiunii Universitatii, activitatea didacticd si cea de cercetare stiintifica
desfasurdndu-se in interconexiune si sprijinindu-se reciproc. De asemenea, potrivit pct. c) art.
13. al Cartei UCP, una dintre obiectivele institutiei este promovarea eficientd a cercetarii
stiintifice si raspandirea largd a rezultatelor acesteia. Misiunea UCP este de educatie si
cercetare in sensul definit in Art 38.(2) litera b) din Legea Invatamantului Superior nr
199/2023, ceea ce presupune organizarea activititilor de predare, invétare si evaluare, precum si
de cercetare, evaluarea misiunii institutiei facandu-se dupd criterii si indicatori

nationali/internationali, cu relevanti academica regionald/nationald/internationala.

Antecedente

Una dintre scopurile strategice ale institutiei este cresterea in continuare a vizibilitétii
internationale pe planul cercetérii stiintifice, fard a neglija insd misiunea comunitara $i regionala
a universitatii.

Conform standardelor interne de autoevaluare a activitatii stiintifice din cadrul institutiei,
personalul didactic si de cercetare desfasoara o activitate de cercetare stiintificd corespunzatoare
atat din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, strategiile de promovare ale acestei activitati
insa trebuie dezvoltate Tn continuu in directia cresterii vizibilitatii internationale.

fn urma monitorizarii si evaluirii sistematice a activitatii de cercetare stiintific din cadrul
universitatii, s-au conturat anumite domenii de cercetare strategice care pot constitui bazele unui

portfoliu de cercetare specific institutiei.



In 2022 s-a elaborat un sistem de salarizare diferentiatd care premiaza desfdsurarea

activitatilor de cercetare stiintificd vizibile. Acum este in desfasurare implementarea in mai

multe etape a acestuia. Sistemul de salarizare diferentiatd este conceput pentru a incuraja

activitatile didactice, de cercetare si administrative ale universitatii. Sistemul de salarizare

diferentiatd constd intr-un salariu suplimentar pentru cadrele didactice cu performante

ridicate. Sporul diferentiat reprezintd premierea rezultatelor cercetarii si poate fi acordat prin

intermediul unei competitii interne. Valoarea indemnizatiei suplimentare poate varia in fiecare

an in functie de valoarea bugetului alocat in acest scop la nivelul universitatii.

Scopuri strategice

Pornind de la premisele enuntate, activitatea de cercetare stiingificd a UCP are urmétoarele

scopuri strategice:

1.

elaborarea si implementarea unui portofoliu de cercetare specific Universitatii;

imbunatitirea conditiilor privind desfasurarea cercetérii stiintifice In cadrul
institutiei prin atragerea unor surse externe/europene s$i prin parteneriate

incheiate cu mediul de afaceri la nivel local si regional;

cresterea vizibilitatii internationale a activitafii de cercetare stiintifica
desfasuratd in cadrul institutiei prin publicatii apdrute in reviste de prestigiu
indexate in baze de date internationale si cu factor de impact (Web of Science)
intensificarea colaborérilor interdisciplinare in activitdtile de cercetare
stiintifica

cresterea utilitdtii intra-institutionale ale cercetirilor realizate in cadrul UCP
impulsionarea cercetdrilor si serviciilor legate de “a treia misiune a
universitatilor”

managementul talentelor si “socializarea stiintifica” a studentilor

Obiective specifice

Conform scopurilor strategice stabilite, obiectivele specifice ale UCP in privinta cercetdrii

stiintifice sunt urmatoarele:



10.

11

12.

13.

cresterea numarului de studii publicate in reviste stiintifice de prestigiu, din
tard si strdinitate indexate Web of Science si alte baze de date relevante,
asigurarea vizibilitatii interne si externe ale rezultatelor cercetérii stiintifice

alcituirea unor retele interdisciplinare de cercetare stiintificd in jurul

domeniilor strategice de cercetare stiintifica

acreditarea editurii universititii in mai multe domenii la organele nationale de
asigurare a calitatii in cercetarea stiintifica, pe 14ngd domeniile deja acreditate
(filologie si filozofie);

participarea la programe de cercetare, la granturi de cercetare finantate de

institutii si fundatii nationale si internationale, prin competitii

implementarea unui sistem de promovare a activitatii stiintifice in randul
studentilor

dezvoltarea resurselor informationale, respectiv a infrastructurii IT In sprijinul
cercetarii stiintifice

implementarea unui sistem de bonusuri care premiaza desfdsurarea activitétilor
de cercetare stiintifica vizibile pe plan international

sustinerea cadrelor didactice pentru facilitarea publicérii studiilor si articolelor
in reviste internationale de prestigiu (plata taxelor de publicatii in reviste open
access, in functie de resursele financiare)

facilitarea specializarii stiintifice a cadrelor didactice In vederea cresterii
performantelor academice inclusiv prin reducerea sarcinilor academice si al

volumului activitatii didactice

dezvoltarea unui sistem de prime procentuale sau alte mecanisme similare
pentru motivarea cadrelor didactice in atragerea comenzilor externe de

cercetare

. integrarea masteranzilor, precum si a studentilor de la nivel licentd, in

proiectele de cercetare

organizarea unor manifestari stiintifice nationale si internationale anuale —

conferinte, simpozioane, colocvii, seminarii, inclusiv competitii studentesti

incurajarea participarii cadrelor didactice la conferinte internationale si In

organisme stiintifice internationale



14. imbunititirea aplicarii si integrarii rezultatelor cercetdrii in activitatea de

predare

15. mediatizarea continud a cercetdrii pe pagina de web a Universitétii si retelele

de socializare

Domenii strategice generale de cercetare stiintifica

Cercetarea stiintifica din cadrul UCP este bazata pe expertiza cadrelor didactice, domeniul lor
doctoral si postdoctoral, respective directiile majore de cercetare, manifestate in granturi,

proiecte de cercetare si publicatii recunoscute.

In functie de specializarile lor cadrele didactice participa la cercetarile desfasurate de
cele doud institute universitare de cercetare (Institutul de Studii Teologice Sulyok Istvan,
Institutul de Cercetdri Teritoriale Partium), respectiv de unitéatile de cercetare acreditate intern,
infiintate prin hotdrari ale Senatului: Centrul de Cercetare al Creatiei si Educatiei Vizuale,
Centrul de Cercetdri in Studii Germanistice, Centrul de Cercetdri Muzicale, Centrul de
Cercetare Aplicatd, Centrul de Cercetdri si Studii de Literatura si Culturd, Centrul de Cercetari
si Studii Anglo-Americane si Centrul de Cercetari Economice ,,Partium”.

Avand in vedere rezultatele monitorizarii si evaludrii sistematice a activitatii de cercetare
stiintifica a Universitatii Crestine Partium desfdsurate in perioada 2019-2023, precum si
misiunea insitutiei, se stabilesc urmitoarele domenii strategice generale de cercetare
stiintifici, mentiondndu-se si departamentele din cadrul Universitatii care pot contribui cel

mai mult la efectuarea cercetérilor respective:

1. Limbd, cultura, identitate
(Departamentul de Limba si Literaturd, Departamentul de Arte, Departamentul de
Stiinte Socio-Umane)
a. identitate nationald si memorie culturald
b. interculturalitate, transculturalitate, competente interculturale;
c. problema identitdtii multiple si a afilierii multiculturale;

d. formarea semantici a sensului; exprimabilul si inexprimabilul;



limbaje comune; inovarea limbajelor ca mijloc de depiasire a traumelor
personale si sociale;
limba, culturi si identitate; multilingvism; limbaje culturale;

atitudini culturale, atitudini fatd de arta.

2. Dezvoltare regionala

(Departamentul de Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Economie, Departamentul

de Limbd si Literaturd)

a.

b.

dezvoltare regionald — perspective culturale, sociale si economice;
procese economice in Transilvania; cooperare transfrontaliera;
activitatea economicd a comunitatii maghiare din Romaénia;

turism rural.

3. Comunitatea maghiari din Romainia; culturi transilvinene

(Departamentul de Limbd si Literaturd, Departamentul de Arte, Departamentul de

Stiinte Socio-Umane)

a.

o

o o o

=h

receptia internationald a culturii maghiare din Transilvania, respectiv a
culturilor transilvinene;

transfer cultural romano-maghiar; relatii interetnice romano-maghiare

receptia internationald a literaturii contemporane maghiare si roméane;
comunitéti transilvdnene si cultura acestora;

viata muzicald in Transilvania;

artele plastice in Transilvania.

4. Concepte si practici ale dreptitii sociale

(Departamentul de Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Economie)

a.

b.

dreptatea sociald in societdti multietnice/multiculturale;
solidaritate; incluziune sociala
egalitate de sanse, inclusiv egalitate de sanse culturald;

responsabilitate sociala.

S. Sustenabilitate economica, sociala si ecologica

(Departamentul de Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Economie)

a.

rolul decentralizérii finantelor publice



b. economie sociald, economie de argint
c. analiza si stiinta datelor
d. cercetéri legate de internet si mediul digital

e. rolul inteligentei artificiale in economie si in educatia universitara

6. invﬁtﬁmﬁntul superior si mediul educational
(Departamentul de Limbda si Literaturd, Departamentul de Arte, Departamentul de

Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Economie)

a. principii si politici educationale;

b. invatdmantul superior in sistemul educational;
c. educatie interculturala;

d. educatia in limba maghiard in Romania

educatie muzicald, educatie vizuala, educatie artistica

f. educatie online (dezvoltare de cursuri online)

7. Arta si medii de comunicare
(Departamentul de Limba si Literaturd, Departamentul de Arte, Departamentul de
Stiinte Socio-Umane, Departamentul de Economie)
a. intermedialitate;
b. comunicare online, culturd online, economie online;

¢c. comunicare vizuali.

Domenii strategice specifice de cercetare stiintifici

1. Domenii specifice de cercetare - Departamentul de Stiinte Socio-Umane (DSSU)

O analiza a proiectelor importante de cercetare si a publicatiilor cu vizibilitate internationala,
realizate de catre cadrele didactice actuale ale DSSU in perioada 2013-2023 (10 ani) releva
urméitoarele domenii specifice de cercetare:

e analiza si stiinta datelor

e calitatea vietii

e  cercetdri de sociologie aplicatd (mobilitate urbana, consum cultural, competente digitale,

mobilitéti studentesti etc.)



e  cercetari legate de internet si mediul digital

e cconomie sociald, economie de argint

e istoria stiintelor sociale

e istoria bisericii protestante

e limbi ale semnelor si utilizarea lor in comunitatile de surzi

e  multiculturalism, multilingvism, atitudini lingvistice

e studii culturale, identitare si interetnice (relatii interetnice, comunicare intercultural,
formarea identitatii etc.)

e studii de sociologia religiei

e studii de sanatate (comportament de sanatate, factori de risc, drepturile pacientilor, mod
de viata si practicarea sporturilor etc.)

e studii despre comunitatile de romi (integrare, marginalizare, discriminare educationala)

e studii educationale (metodologia predarii, invatimant superior, urmdrirea absolventilor si
insertia lor pe piata muncii, educatiei inclusiva, educatie pentru adulti etc.)

e  studii regionale

e studiul politicilor si serviciilor sociale (asistenta sociala a grupurilor defavorizate,

organizarea serviciilor sociale, asistenta sociala a familiei si a copilului etc.)

Fiecare domeniu ofera posibilititi de colaborare inter-departamentald, iar in anumite domenii
DSSU se pozitioneazi cu un furnizor intern de servicii de cercetare, astfel colaborand cu
managementul universitar si variate subunititi universitare. Prezentdm domeniile strategice de

cercetare cu citeva exemple (lista nefiind exhaustiva):

¢  Analiza si stiinta datelor
— utilizarea/predarea limbajelor de programare in cercetarea sociald

—  metode contemporane de obtinere a datelor sociale, metodologia cercetdrilor
online

—  rolul si functia big data in societate
e  Cercetari sociale aplicate
—  cercetdri sociologice calitative i cantitative comandate de terti (companii, ONG-
uri, administratia publica etc.)
—  studii calitative si cantitative de piata
—  servicii de interviere, introducere si prelucrare date
—  servicii de redactare chestionar online
e  Cercetdri legate de internet si mediul digital
—  competente digitale
—  data literacy la nivel individual si in organizatii



stiri, fake news, si social media
hartuire online
reglementiri de protectia datelor si online privacy

o  Cercetdri empirice intra-universitare

cercetdri privind insertia pe piata muncii a absolventilor

studii suport pentru evaluarea performantelor programelor universitare (analiza
abandonului, grad de satisfactie etc.)

actualizarea componentei empirice a asigurarii de calitate (chestionare online de
evaluare etc.)

cercetdri referitoare la mobilitatea studentilor

e  Dezvoltare comunitara, servicii sociale, politici sociale

cercetdri privind dezvoltarea comunitatilor locale
analiza si solutionarea conflictelor intre comunitati
studiul rezilientei

evaluarea politicilor sociale

e  Studii educationale

studii referitoare la metodologia si didactica predérii la nivel prescolar si scolar
cercetari privind metodele de predare in invatamantul superior

anchete si studii calitative privind continuarea studiilor (absolventi de licee si
universitati)

cercetdri psihosociologie de atitudini, motivatii si preferinte axiologice
cercetdri organizationale despre sistemul de invatdmant si institutiile de predare
analiza documentelor formale si informale legate de procesul de invéatare
(legislatie, planuri, programe, manuale etc.)

e  Studii religioase si de sociologia valorilor

sociologia religiei

etnografia religiei

istoria bisericilor crestine

cercetdri privind valorile societale
studii privind secularizarea societitii

e  Studii regionale si comunitare

cercetare si dezvoltare locald si regionala

dezvoltare rurala

dezvoltare urbana

studii de sustenabilitate sociala

diverse studii referitoare la Oradea, zona metropolitana si regiunea Partium
cercetdri transfrontaliere

e  Studii identitare si interetnice

cercetarea identitatilor etnice si nationale

studii sociologice despre comunitatile de romi

istoria sociald a comunitétii maghiare din Romaénia
cercetdri referitoare la grupurile etnoculturale transilvinene



— utilizarea limbilor minoritare, bilingvism, multilingvism
e  Studiul comunitétilor marginalizate/speciale
—  studii despre comunititile de romi
—  asistenta sociala a grupurilor defavorizate
—  persoane cu deficiente de auz si utilizarea limbilor semnelor

2. Domenii specifice de cercetare - Departamentul de Economie (DE)

Ca rezultat al monitorizarii si evaludrii sistematice ale performantelor activitatii de cercetare
stiintifica din cadrul Departamentului de Economie, s-au conturat urmétoarele directii de
cercetare care pot constitui bazele unui portofoliu de cercetare care contribuie la dezvoltarea

domeniilor educationale oferite:

Management

1. estimarea eficientei si productivitatii intreprinderilor/institutiilor

2. investigatii privind competitivitatea unor produse si sectoare economice
3. responsabilitatea sociald corporativa in managementul intreprinderilor
4. comportament organizational si leadership

5. evaluarea implementarii si impactului economico-social al proiectelor de investitii

finantate din surse publice
Administrarea afacerilor

1. evaluarea impactului economic, social si cultural al turismului in dezvoltarea tarilor din

Bazinul Carpatic si zona Partium
2. valorificarea resurselor turistice din zona Partium
3. dezvoltarea comertului traditional si electronic in térile din Central si Est Europene

4. rolul comunicérii in dezvoltarea intreprinderilor

5.rolul declaratiei nefinanciare a intreprinderilor asupra performantei financiare

6.evaluarea performantei de sustenabilitate a intreprinderilor

Finante



1. rolul decentralizarii finantelor publice in tarile din Bazinul Carpatic si zona Partium
2. analiza comparativa a taxérii din tarile Central si Est Europene
3. efectele volatilitatii cursului de schimb valutar asupra diferitelor sectoare economice

4. efectele riscului, riscului financiar asupra performantei intreprinderilor

5.analiza performantei financiare a intreprinderilor din diferite sectoare ale economiei
nationale
6. rolul inteligentei artificiale in educatia universitarad

7. rolul performantei de sustenabilitate asupra performantei financiare a intreprinderilor

Stiinte economice

1. evaluarea performantei macroeconomice si rolul acestuia in competitivitatea din Romania

si tarile din Centrul si Estul Europei

2. dezvoltare rurald complexa in tarile din Bazinul Carpatic si zona Partium
3. sustenabilitate economici, sociald si ecologici;

4. dezvoltare economica regionald comparativa

5. viziuni contemporane in istoria gandirii economice §i a economiei politice

6. rolul inteligentei artificiale in educatia universitarad

Informaticd economicd

1. rolul inteligentei artificiale in administrarea afacerilor

2. sisteme integrate informatice de asistarea deciziilor (ERP) in organizarea activititii

intreprinderilor

3. proiectare si dezvoltare software contextul cerintelor economiei contemporane

3. Domenii specifice de cercetare - Departamentul de Limba si Literatura (DLL)

Directiile de cercetare specifice in cadrul Departamentului de Limbad si Literaturd sunt:

10



Studii de literaturd (englezd, americand, germand, maghiard)
1. istoria literaturii maghiare
2. istoria literaturii engleze, americane
3. istoria literaturii germane
4

literaturile de célitorie

Invitimantul superior si mediul educational
1. principii si politici educationale
2. educatia in limba engleza, maghiard, germand din Romania
3. didactica specialititii, didactica ariei curriculare
Limbd, culturd, identitate
1. limba, culturd si identitate; multilingvism; limbaje culturale, semiotica limbii
2. atitudini culturale, atitudini lingvistice
Lingvistica aplicatdi
1. competente lingvistice in limba maternd/moderna
2. competente lingvistice In cadrul bilingvismului din Roménia
3. metodologia predérii limbii maghiare ca limba striina
4. metodologia predérii limbii engleze/germane
5.limbaje specializate, lingvisticd contrastivd, multilingvism si contacte lingvistice,

limba strdind, comunicare interculturala

Arta si medii de comunicare (intermedialitate)
1. comunicdri vizuale, intermedia, animatie, video, desen, foto.

2.teoriile adaptarii

Studii de traducere si interpretare
1. traduceri computerizate si terminologie
2.traduceri literare

3. interpretare consecutiva si simultand

Teme de cercetare

e Limba, cultura, identitate

a. identitate nationala si memorie culturala
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b. interculturalitate, transculturalitate, competente interculturale
c. problema identitatii multiple si a afilierii multiculturale

d. limba, cultura si identitate; multilingvism; limbaje culturale

e Culturi transilvinene

a. receptia internationald a culturii maghiare din Transilvania, respectiv a culturilor
transilvinene
b. transfer cultural german-maghiar

¢. comunitdti transilvénene si cultura acestora

¢ Invitimantul superior si mediul educational
a.principii si politici educationale

b.educatie interculturala

e Arta si medii de comunicare

a.intermedialitate (Studii de film si media)

4.Domenii specifice de cercetare - Departamentul de Arte

Scopul Departamentului de Arte este formarea unui profil stiintific si artistic vizibil pe
plan regional, national si international. In cazul cercetarilor in grup, vor avea prioritate temele
de cercetare care se pot conecta la domeniile de cercetare si artistice strategice prevédzute in
strategia de cercetare a universitatii (domeniul 1.: Limb4, culturd, identitate; domeniul al 3-
lea: comunitatea maghiard din Roménia, culturi transilvinene; domeniul al 6-lea:

invatamantul superior si mediul educational; domeniul al 7-lea: arté si medii de comunicare).
In conformitate cu statului regional al institutiei noastre, Departamentul de Arte

urmareste primordial valorificarea resurselor culturale, artistice si stiintifice din regiunea

Partium, precum si din intreaga Transilvanie.
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Domenii de cercetare: comunicdri vizuale, intermedia, animatie, video, desen, foto,

interpretare muzicald, spectacole, concerte.

Dezvoltarea infrastructurii cercetarilor artistice este o prioritate pentru acest departament,

din diferite resurse financiare, granturi, sponsorizéri:

a.dezvoltarea atelierelor de creatie si a laboratoarelor de cercetare.
b.dezvoltarea bibliotecii universitare
c.dezvoltarea studioului acustic si a laboratorului audiovizual

d.realizarea si dezvoltarea silii de spectacole proprii cu dotéri corespunzitoare

Promovarea continui a activitatilor de creatie si cercetare se va realiza prin:

a.stimularea activitdtilor de creatie si cercetare prin sporuri de excelentd
b.organizarea regulati si continud de expozitii, concerte, conferinte.

c.implicarea studentilor in activititile de creatie si cercetare a cadrelor didactice.

Publicarea rezultatelor stiintifice: stimularea valorificérii rezultatelor Departamentului in
viata stiintifica si artistica internationald (conferinte si publicatii internationale) si publicarea

cercetdrilor in volume dedicate.

Etica cercetarii

Universitatea are reglementatd etica cercetdrii si dispune de o comisie de eticd a
cercetdrii. Universitatea are un cod al eticii si integritétii academice conform céreia cercetarea
se desfasoard In conformitate cu normele de etica profesionald pentru asigurarea permanenti a
vigilentei fatd de eventuale fraude sau abateri de la deontologie in activitatile de cercetare,
inclusiv mésuri active de prevenire si eliminare a oricaror forme de plagiat. Ne vom preocupa
permanent de indeplinirea unor standarde de calitate sau excelentd in cercetarea stiintifica,
din punctul de vedere al organizirii, urmaririi desfdsurarii proiectelor de cercetare, avizérii
interne a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica, cum sunt reproducerea fara

permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetatori, plagiat etc.
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Finantarea cercetarii

Principalele modalitdati de finantare a cercetdrilor stiintifice vor fi urmatoarele: a)
finantare implicita in cazul activitatii de cercetare efectuate de cadrele didactice, cuprinsa in
norma didactica; b) finantare prin granturile de cercetare lansate de cétre Institutul
Programelor de Cercetare al Fundatiei; ¢) finantare prin granturi internationale de cercetare—
dezvoltare; d) finantare prin alte granturi de cercetare-dezvoltare, burse individuale de
cercetare, contracte directe etc. Institutia dispune de resurse financiare, logistice si umane

suficiente pentru a se realiza obiectivele propuse.
Valorificarea cercetirii

Valorificarea cercetarilor stiintifice se va realiza prin publicatii In reviste stiintifice,
prin sustinerea de prelegeri la conferinte de specialitate organizate in tard si strdinétate, §i prin
publicarea de carti la edituri acreditate din tard sau internationale, respectiv prin contributia
cercetarii stiintifice la imbunatitirea procesului de predare. Cercetarea stiintificid din cadrul
UCP va fi valorificatd prin: publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer
tehnologic prin centre de consultantd, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare,
realizarea unor produse noi, etc. Programarea cercetdrii se va realiza in cadrul national si
mai ales pe plan national si inter-regional transfrontalier, avand totodati in cazul unor tematici
si proiecte o relevanta internationald si europeana.

In cadrul departamentelor se vor organiza sesiuni de comuniciri stiintifice, traininguri,
workshopuri, excursii de studii etc., dar la fel de important este si faptul ca studentii talentati
vor efectua cercetari proprii cu indrumarea mentorilor stiintifici. De asemenea, studentii
beneficiari ai programelor de mentorat vor participa participa anual la sesiunile de comunicari
ale cercurilor stiintifice studentesti organizate de UCP sau de alte universitati din tara si din

strdinitate.

14



15



